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1. Introducao

O ano de 2025 ficou marcado pelo agravamento de tensbes mundiais, da instabilidade e da
incerteza. O mundo assistiu ao prolongamento de guerras, parte das quais as portas da Europa,
ao aumento de populismos e da desinformacao, e a crescentes ameacas a democracia, ao direito
internacional e a ciéncia. Neste contexto — marcado também pelos efeitos da crise climatica e
pela aceleracédo tecnoldgica — a missdo da Fundacdo torna-se ainda mais essencial: promover o
estudo, estimular o debate e partilhar conhecimento fidedigno, sempre com independéncia, rigor

e transparéncia.

Na area cientifica, este ano, a Fundacao, divulgou estudos sobre abstencdo eleitoral, politicas
publicas, demografia, rendimentos e pobreza, os quais tracam um retrato profundo do pais e
apontam solucdes para os seus principais desafios. Foi lancado um policy paper sobre os
impactos da automacdo e da inteligéncia artificial no mercado de trabalho e outro com
recomendacdes estratégicas para a expansao do ensino profissional. Deu ainda a conhecer os

resultados dos barometros do poder local e do turismo.

A nivel internacional, difundiram-se quatro policy papers sobre a transicdo energética na Europa,
realizados em parceria com a Brookings Institution, tendo-se organizado dois eventos nos
Estados Unidos da América, em Boston e em Washington D.C., para aprofundamento das suas
conclusdes. A Fundagdo marcou presenga nas conferéncias anuais da Philea, em Lisboa, e da
Concordia, em Londres e Nova lorque. Nesta ultima, a Fundacdo organizou uma mesa-redonda
sobre a polarizacdo dos jovens nas democracias ocidentais, a qual contou com a participacdo de
varias instituigdes. Foram ainda levados a cabo os primeiros inquéritos Eupinions em Portugal,

numa parceria com a Fundacdo Bertelsmann.

A Pordata assinalou o seu 15.° aniversario, reunindo as principais entidades parceiras. Por ocasido
das elei¢cbes autarquicas, lancou a nova érea de «Retratos dos Municipios», com informacio-
chave de cada um dos 308 concelhos do pais. Fez, também, um diagndstico do novo portal e
implementou um plano de acdao com vista ao melhoramento de funcionalidades, a

disponibilizacdo de novos conteldos e ao reforco do posicionamento deste relevante projeto da
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Nas publicagdes, e sendo ja mais de dois milhdes os exemplares de livros da Fundagdo nas méos
dos portugueses, promoveram-se debates em torno dos 27 livros publicados em 2025, entre
ensaios, retratos e outras publicagbes. Lancou-se uma obra comemorativa dos 15 anos dos
«Ensaios da Fundagdo» — Livros Leves, Opinides de Peso —, que reline um conjunto de textos
originais dos autores da cole¢do sobre temas como a democracia, a politica externa, a defesa, a

justica, o ambiente, a energia ou a inteligéncia artificial.

Na programacao, o videocast «Isto ndo é assim tdo simples» contou com entrevistas a 12 peritos
internacionais em temas fundamentais da atualidade, como inteligéncia artificial, genética,
biotecnologia, exploracdo espacial, geografia, globalizacéo, inflagdo e produtividade. As conversas
semanais do podcast «[IN]Pertinente» incidiram sobre assuntos tao diversos como teoria politica,

literacia financeira, saiide mental, oncologia, habitacéo e religido.

Por forma a encerrar o ciclo de reflexdo sobre a evolucdo do pais nas cinco décadas de
democracia, tiveram lugar duas conferéncias, no Porto e em Aveiro; a exposicdo itinerante da
Pordata, com infografias sobre este importante perfodo histérico, passou por vérias cidades
portuguesas — entre as quais Peniche, onde se realizou a 7.2 edicao da Escola de Verdo da
Fundagdo, com 60 alunos de todo o pais, que ao longo de uma semana aprofundaram e

debateram os desafios da inteligéncia artificial.

Nas parcerias da Fundacdo com érgdos de comunicagdo social, incluiram-se, entre outros, a
publicagio periddica de artigos da Foreign Policy no site da Fundagéo; com a RTP, a producdo do
documentério Diploma de Saida e a divulgagdo dos «Retratos dos Municipios»; a rubrica da
Fundacio no videocast «<Bom Partido»;, o podcast «<Da Capa a Contracapa», com a Radio
Renascenca; os programas Como Resolver?, na CNN, no ambito dos quais se incluiu uma série de
entrevistas aos nossos autores no programa Dois as 70, na TVi; o podcast «Eu posso ser...», com 0
Observador, feito a partir da cole¢do da Fundagao sobre saude mental; e «Desconectados», um
conjunto de ensaios e reportagens, desenvolvidos com a SIC e o Expresso, sobre como 0 uso

excessivo de ecrds tem redefinido as relagdes sociais.

Ao longo do ano, os orgéos sociais e a equipa definiram novos indicadores para aferir o impacto
da Fundacgdo. Nesse ambito, lancaram-se as bases para a realizacdo de um inquérito a
stakeholders e de focus groups, passando-se a analisar as men¢des aos projetos da Fundac¢éo nas

sessdes da Assembleia da Republica, nas teses académicas e nos manuais escolares, bem como a

4

A



quantificar as impressdes dos nossos conteidos em motores de busca e as entradas nos sites da

Fundac&o por via dos chats de inteligéncia artificial generativa.

Os resultados dos inquéritos de notoriedade & populagdo demonstram que a Fundacdo é cada
vez mais reconhecida pela sociedade portuguesa. E hoje a terceira Fundacio mais recordada,
tendo alcangado uma notoriedade espontinea de 22% em dois dos trés inquéritos do ano — a
mais alta de sempre. Neste indicador, fecha 2025 com uma média de 20%, o que representa um
crescimento de 2 p.p. face a 2024 e de 5 p.p. face a 2023. A Fundacdo evoluiu também na
notoriedade sugerida, de 46% para 47%, 1 p.p. acima de 2024, o valor mais elevado dos titimos

trés anos,

Em 2025, a equipa da Fundac¢do contribuiu com o seu trabalho para reforcar a sociedade civil e
defender a democracia, através do conhecimento, do didlogo aberto e da cidadania ativa. Com o
aumento da visibilidade e do impacto da atividade da Fundagao, tendo presente o atual contexto
mundial e nacional, 2026 comegard com uma responsabilidade acrescida e com a certeza de que

a Fundac¢do continuara a trabalhar diariamente para o cumprimento da sua miss3o.
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2. Orgaos Sociais

Os 6rgaos sociais da Fundagdo Francisco Manuel dos Santos sdo compostos pelo Conselho de
Curadores, o Conselho de Administracdo, o Conselho Fiscal, a Comissdao de Vencimentos e a
Comissao Executiva, sendo fundamental o seu contributo para o cumprimento da missdao e dos

objetivos da Fundagéao.

Em junho de 2025, Goncalo Saraiva Matias cessou as suas fungoes de presidente do Conselho de
Administracdo, com a sua nomeacdo para ministro-adjunto e da Reforma do Estado, sucedendo-
lhe, em novembro, Fatima Barros, membro do Conselho de Curadores até entdo. Entre junho e
outubro, a presidéncia foi assegurada interinamente por Teresa Mourao-Ferreira, diretora-geral e

administradora executiva da Fundacao.
A constituicdo dos 6rgdos da Fundacéo é a seguinte:
Conselho de Curadores

José Soares dos Santos (Presidente), Alda Carvalho, Antdonio Lobo Xavier, Jaime Gama, Luis

Amado, Maria Manuel Mota, Nuno Garoupa, Ricardo Reis
Conselho de Administracao

Fatima Barros (Presidente), Anténio Araujo, Inés Soares dos Santos Canas, Luisa Loura, Teresa

Mourao-Ferreira

Conselho Fiscal

Henrique Soares dos Santos (Presidente), Paula Prado, EY (representada por Pedro Marques)
Comissao de Vencimentos

José Soares dos Santos (Presidente), Antdnio Lobo Xavier, Luis Amado

Comissao Executiva

Fatima Barros (Presidente), Antonio Araujo, Luisa Loura, Teresa Mourao-Ferreira

Ao longo do ano, a Comissao Executiva reuniu-se, por norma, semanalmente, tendo assegurado

que os érgdos sociais se encontravam informados acerca da atividade da Fundagao. A estes, tal

B
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como aos membros da sociedade instituidora, manteve-se o envio mensal da newsletter da
Fundagéo, um documento que, de forma sucinta e elucidativa, resume o que a Fundacdo
concretizou em cada més e uma sugestdo dos eventos gue organiza no més seguinte. A
newsletter foi regularmente enviada com o relatorio financeiro mensal, preparado por José Quinta

(assessor financeiro).

Os contributos do Conselho Fiscal e do auditor externo foram, tal como tem sido regra desde
2009, essenciais para o escrutinio da atividade da Fundacdo, assegurando uma total transparéncia

financeira e contabilistica.

De igual modo, a Fundagdo mantém um dialogo permanente com a Presidéncia do Conselho de
Ministros, que desempenha legalmente as funcées de 6rgdo de supervisdo do setor fundacional

portugués, cumprindo rigorosamente as normas e o0s preceitos legais que, com essa finalidade,

tém vindo a ser aprovados.



3. Participacao no Centro Portugués de Fundacgoes

No ano de 2025, a Fundagdo Francisco Manuel dos Santos manteve, através do seu administrador
executivo Anténio Araljo, uma participagdo ativa na Dire¢do do Centro Portugués de Fundagdes
(CPF), no ambito da qual foram levadas a cabo diversas iniciativas nacionais e internacionais de
defesa e promocdo do setor fundacional portugués, algumas das quais contaram com o apoio de
Jodo Tiago Gaspar. No ambito da atividade do CPF, destaca-se a sua participagdo no processo

tendente a uma eventual revisdo da Lei-Quadro das Fundacdes.



4. Gestao Operacional

Em 2025, a equipa operacional da Fundacao foi liderada pela administradora executiva Teresa
Mourao-Ferreira. A gestao corrente, como tem sido pratica, foi delineada pela Comissdo
Executiva, contando assim com o contributo dos demais membros deste 6rgédo, que dirigem a

area cientifica, a drea de publicagdes e a Pordata.

Na sequéncia da reestruturacdo da Pordata, Filipa Coelho assumiu a coordena¢do da equipa.
Cessaram fungbes os gestores de base de dados estatisticos Felippe Clemente, em janeiro, e
Andreia Marcal, em agosto. A partir de margo, Katia Ribeiro Duarte assumiu a lideranca da equipa.
técnica. Por forma a apoiar a equipa na estabilizacdo do novo portal, colaboraram ainda na
Pordata, como consultores externos, Ana Teoddsio, Catarina Ruivo, Jodo Pinto (através da
empresa Xpand IT, até fevereiro), Pedro Gdis (a partir de abril, através da empresa Timestamp),

Jodo Verdasca, Marta Miranda (até abril) e Matias Vallvé (até outubro).

Na equipa cientifica, Clara Bento, responsavel pela area da economia, cessou funcbes em

fevereiro e foi substituida por Rita Guimardes em junho.

Dada a importancia da tomada de decisdo assente em analises rigorosas e consistentes, Susana

Norton passou a desempenhar a fungdo de head de Publicagdes, Reporting e Projetos Especiais.

Na area de marketing, inovacado, producdo audiovisual e eventos, Isabel Abreu Lima reforcou a
equipa como gestora de marketing e comunicacdo e, por licenca de maternidade de Maria Eird,
Débora Henriques assumiu a fungdo de gestora de producédo e eventos até setembro, a qual foi

posteriormente assegurada por Teresa Horta e Costa.

Os departamentos de Canais — Digital e Social e de Gestdo de Conteldos Digitais e Redes
Sociais foram fundidos num so, liderado por Joana Ferreira da Costa, passando Fabio Inacio a
assumir a funcao de lider de campanhas e analytics. Por licenca de maternidade de Joana Batista,
Jodo Ribeiro assegurou a gestdo de redes sociais, enquanto community manager, entre outubro e

dezembro.

A assessoria de imprensa e a gestdo de parcerias com 6rgdos de comunicacdo social foram

desempenhadas, até junho, por Maria Ferreira, através dos servicos da sua empresa, e, a partir de

A
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meados de setembro, por Débora Henriques.
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A assistente executiva e do Presidente do Conselho de Administragdo, Isabel Bernardes,

reformou-se em agosto de 2025, sendo substituida por Cristina Cabral em outubro.

A Fundacdo contou ainda com o apoio da coordenagdo de Recursos Humanos da Sociedade
Francisco Manuel dos Santos, assegurada, no primeiro semestre do ano, por Alexandre Fonseca e,

no segundo semestre, por Inés Pinto Coelho.
No final de 2025, a equipa operacional da Fundacdo tinha a seguinte composicao:
Estudos (equipa cientifica)

Jo&o Tiago Gaspar (head de Conteudos e Relages Internacionais), Carlos Jalali (Coordenagao —

consultor externo), Rita Rosado, Rita Guimaraes, Inés Renda, Maria Gomes da Silva
Pordata

Filipa Coelho (team leader), Ana Luisa Barbosa, Katia Ribeiro Duarte, Joana Zdzimo, Monica

Santos, Sofia Bardo
Publicagbes e reporting

Susana Norton (head de Publicagbes, Reporting e Projetos Especiais), Duarte Vaz-Pinto (consultor

externo)

Digital e redes sociais

Joana Ferreira da Costa (team leader), Joana Batista, Catarina Gongalves, Fabio Inacio
Assessoria de imprensa e gestdo de parcerias de media

Débora Henriques

Marketing, eventos e producao audiovisual e eventos

Mariana Vaz da Silva (feam leader), Maria Eird, Isabel Abreu Lima, Teresa Horta e Costa (substitui

Maria Eird durante a licenca de maternidade)

Assistente executiva e do Presidente do Conselho de Administragao
Cristina Cabral

Financas

José Quinta

10



IT e sistemas

Géssio Moreira
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5. Estudos
A area de estudos/contetidos da Fundacdo sofreu uma alteracdo relevante em junho de
2025, quando Gongalo Saraiva Matias foi nomeado ministro-adjunto e da Reforma do
Estado do XXV Governo Constitucional, tendo, por isso, deixado o cargo de presidente do
Conselho de Administracdo da Fundacdo e, consequentemente, o pelouro da area de
estudos/contetidos. Em novembro de 2025, Fatima Barros foi nomeada presidente do
Conselho de Administracdo, assumindo assim este pelouro. Durante o interregno, a
equipa da area manteve o seu regular funcionamento, sob a supervisdo dos orgaos

sociais.

A equipa de estudos/contetdos da Fundacdo continuou a ser chefiada por Jodo Tiago
Gaspar (diretor de conteudos e relagdes internacionais) e Carlos Jalali (coordenador da
equipa de estudos), com a colaboracdo de Inés Renda, responsavel pela gestdo de
projeto e comunicagdo de ciéncia da area de qualidade da democracia, e de Rita Rosado,
responsavel pela gestdo de projeto e comunicagdo de ciéncia da area de politicas sociais.
A partir de junho de 2025, a equipa passou a contar com a colaboragdo de Rita
Guimardes, responsavel pela gestdo de projeto e comunicacdo de ciéncia da area de
desenvolvimento econémico, que, apos fevereiro de 2025, substituiu Clara Bento neste

cargo.

A equipa interna de estudos/contelidos da Fundacao continuou a beneficiar da assessoria
de trés consultores cientificos externos, um por cada uma das areas cientificas prioritarias
do programa de estudos vigente, divulgado em junho de 2024 e com duragdo até 2026.
A saber: Miguel Ferreira (Nova SBE), consultor cientifico para a area de desenvolvimento
econémico; Amilcar Moreira (ISEG-ULisboa), consultor cientifico para a area de politicas
sociais de combate a pobreza e desigualdades; e Carlos Jalali (Universidade de Aveiro),
consultor cientifico para a area de qualidade da democracia, que acumula esta fungao
com a de coordenador da equipa de estudos desde junho de 2024. Em 2026, manter-se-

3o como consultores Amilcar Moreira e Carlos Jalali, e proceder-se-a a substituicao de
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Miguel Ferreira, que abandonard o cargo para coordenar um projeto da Entidade

Reguladora para a Comunicagéo Social que [he foi atribuido.

Em 2025, a Fundacdo adjudicou um bardmetro a publicar em 2026: o «Barémetro das
cidades», coordenado por Patricia Melo (ISEG-Ulisboa), Eduarda Marques da Costa

(IGOT-ULisboa) e Alexandra Amaral Gomes (London School of Economics).

Alem disso, estabeleceu-se uma parceria com a Fundacdo Bertelsmann, sediada na
Alemanha, com o objetivo de publicar data briefings a partir dos estudos de opinido
Eupinions, que incidem sobre as atitudes dos varios povos europeus relativamente a
Unido Europeia. O primeiro relatéorio, a publicar em 2026, seré da autoria de Catherine De
Vries (Universidade IE, Madrid), uma das grandes especialistas mundiais em temas da

Uni&o Europeia.

I. Projetos cientificos publicados em 2025

1. Continuidade e Mudanca nas Politicas Publicas em Portugal (1976-2020)

Coordenacao: Antonio Tavares (UMinho), Patricia Silva (UAveiro) e Pedro Camdes

(UAveiro)
Data de publicacado: junho de 2025

Sinopse: Este estudo analisou mais de 3000 entidades publicas, 300 variacGes
or¢amentais e 1692 nomeacdes para cargos de topo da administragdo publica,
coligindo e sistematizando dados que proporcionam um retrato, até agora
inexistente, do aparelho do Estado portugués. A equipa procurou avaliar se a
percecdo generalizada de que ndo existe continuidade nas politicas no nosso pais
corresponde a realidade. Analisando trés indicadores de mudanca — orcamentos,
reorganizagdes dos organismos publicos e nomeacbes para cargos de topo da
administracdo — concluiram que a continuidade das politicas é o padrdo
dominante, identificando-se mudancas mais acentuadas em momentos-chave, tais

como a adesdo a CEE e a crise econdmico-financeira de 2007-2008. Os segundos
13
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mandatos dos governos tendem a caracterizar-se por maior estabilidade.
Tipicamente, governos de direita privilegiam a extinggo de organismos e a
contracdo do aparelho do Estado. Ja os governos de esquerda estao associados a

maior estabilidade e a movimentos de expansdo dos organismos publicos.

. Abstencdo Eleitoral em Portugal: Mecanismos, impactos e solucoes

Coordenacéo: José Santana Pereira (ISCTE-IUL) e Jodo Cancela (Nova FCSH)
Data de publicacdo: setembro de 2025

Sinopse: Este estudo, baseado num inquérito a 2405 eleitores, seis focus groups
com abstencionistas e votantes intermitentes e trés encontros com representantes
politicos a nivel local, nacional e europeu, constitui a analise mais abrangente
realizada até ao momento sobre o fendmeno da abstencdo em Portugal. A
investigacdo demonstra que a participacdo varia consoante o tipo de eleicdo: nas
legislativas, presidenciais e europeias é mais elevada em zonas urbanas, enquanto
nas autdrquicas tende a ser superior em zonas rurais e hibridas. Além disso, fatores
sociodemograficos (idade, nivel de escolaridade e classe social), fatores atitudinais
(sentimento de dever civico, interesse pela politica) e barreiras praticas (como a

distancia ao local de voto) influenciam significativamente a deciséao de votar.

. Automacdo e Inteligéncia Artificial no Mercado de Trabalho Portugués {policy

paper)
Coordenacéo: Rui Baptista (IST-ULisboa)
Data de publicacdo: abril de 2025

Sinopse: Este policy paper analisa os impactos da automacao, digitalizagéo e
inteligéncia artificial no mercado de trabalho nacional. Os autores identificam as

profissdes e as regides do pais que estdo mais expostas a mudanca tecnoldgica e
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as competéncias que sdo mais valorizadas, apontando solugdes de politicas

publicas e de requalificacdo dos trabalhadores.

4. A Expansdo dos Cursos Profissionais em Portugal: Que impacto na educacgdo,

no emprego e no empreendedorismo? (policy paper)
Coordenacao: Luis Catela Nunes (Nova SBE)
Data de publicacdo: julho de 2025

Sinopse: Este policy paper analisa os efeitos da expanséo do ensino e da formacio
profissionais verificada desde o inicio do século. Os resultados revelam impactos
positivos na educa¢do, no emprego, na criagdo de novas empresas e no
empreendedorismo. Além disso, os autores apontam caminhos para que o pais
acompanhe a crescente valorizacdo europeia das competéncias técnicas

caracteristicas destes cursos.

5. Barometro do Poder Local

Coordenacao: Filipe Teles e Nuno Ferreira da Cruz (UAveiro)

Data de publicagao: setembro de 2025

Sinopse: Este barometro visa analisar as atitudes dos portugueses face ao poder
local e as eleicBes autarquicas. Procura avaliar a percecdo da qualidade da
democracia local e a importdncia atribuida as eleicbes autarquicas, por
comparagao com outros atos eleitorais. Analisa também se o voto é influenciado
por questdes nacionais ou locais e o nivel de conhecimento sobre as competéncias

dos 6rgdos autarquicos.
6. Barometro do Turismo
Coordenacao: Eduardo Brito Henriques (IGOT-ULisboa)
Data de publicacdo: novembro de 2025 4/
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Sinopse: Este bardmetro centra-se na perce¢éde e na atitude dos portugueses em
relacdo aos impactos do turismo e a formulacédo de politicas publicas para o setor.
Entre outros aspetos, analisa a forma como a populagédo perceciona o impacto do
turismo no seu local de residéncia, a sua atitude perante o desenvolvimento do
turismo e o grau de apoio as diferentes medidas propostas para o futuro do

turismo em Portugal.

. «A Transicdo Energética na Europa: Equilibrar o trilema»

Coordenacéo: Constanze Stelzénmuller e Samantha Gross (Brookings Institution)
Data de publicacdo: Diversos momentos ao longo de 2025

Sinopse: Esta série de estudos sobre a transi¢do energética na Europa contempla a
publicacdo de seis policy papers sobre diferentes incidéncias do tema em apreco.
O primeiro policy paper foi publicado ainda em 2024 e o ultimo sera publicado
apenas em 2026. Em 2025, foram publicados quatro policy papers sobre os
seguintes subtemas:

- «Compreender as incertezas politicas e dos mercados na era da transicao
energética», da autoria de Mark Finley (Rice University) e Samantha Gross
(Brookings);

- «Os riscos e as oportunidades da agenda da UE para o comércio verde», da
autoria de Trevor Sutton e Sagatom Saha (Columbia University);

- «Depois da crise energética: respostas politicas na Peninsula Ibérica», da autoria
de Ana Fontoura Gouveia (Nova SBE), Gonzalo Escribano (Real Instituto Elcano),
Ignacio Urbasos Arbeloa (Real Instituto Elcano) e Jodo Fachada (Nova SBE);

- «O papel do setor energético na guerra da Ucrénia», da autoria de Maciej

Zaniewicz e Danylo Moiseinko (Forum Energi).
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II. Projetos cientificos em execucao

1. «Ensino superior e emprego jovem em Portugal: tendéncias, resultados e
comparagoes internacionais», policy paper coordenado por Lufs Catela Nunes

(Nova SBE). Apresentacao prevista para 22 de abril de 2026.

2. «The role of Portuguese manufacturers-suppliers in sustainability-oriented
innovation and competitiveness in the clothing and textile industry», estudo
coordenado por Céline Abecassis-Moedas (Catdlica Lisbon School of Business).

Apresentacao prevista para junho de 2026.

3. «Barémetro da imigracdo: a perspetiva da populacio imigrante», coordenado
por Rui Costa Lopes (ICS-ULisboa), Pedro Gdis (Universidade de Coimbra) e Jodo

Antdnio (CESOP-UCP). Apresentacdo prevista para junho de 2026.

4. «Barometro das cidades», coordenado por Patricia Melo (ISEG-ULisboa), Eduarda
Margues da Costa (IGOT-ULisboa) e Alexandra Amaral Gomes (London School of

Economics). Apresentacdo prevista para setembro de 2026.

5. «Os retornos econdmicos da educacdo: policy paper sobre qualificacdo de
gestores», coordenado por Luis Catela Nunes (Nova SBE). Apresentacdo prevista

para setembro de 2026.

6. «Fiscalidade e futuro: Portugal fiscal», coordenado por Sérgio Vasques
(Faculdade de Direito da Universidade Catdlica). Apresentacdo prevista para

setembro de 2026.

7. «Fiscalidade e futuro: policy paper sobre competitividade das empresas»,
coordenado por Sérgio Vasques (Faculdade de Direito da Universidade Catdlica).

Apresentacao prevista para outubro de 2026. ,V
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8. «Fiscalidade e futuro: policy paper sobre tecnologia», coordenado por Sérgio
Vasques (Faculdade de Direito da Universidade Catdlica). Apresentacdo prevista

para novembro de 2026.

9. «Digitalisation in the Portuguese labour market: potential transformative and
destructive effects», estudo coordenado por Rui Baptista (Instituto Superior

Técnico). Apresentagdo prevista para novembro de 2026.

10.«Europe’s energy transition: balancing the trilemma», estudo coordenado por
Constanze Stelzenmiiller (Brookings I[nstitution). Policy paper final previsto para

marg¢o de 2026.

11.«Quem governa Portugal? Perfis ministeriais em perspetiva comparada»,
estudo coordenado por Antodnio Costa Pinto e Marcelo Camerlo (ICS-ULisboa).

Apresentacdo prevista para junho de 2026.

12.«Direitos politicos e liberdades civicas na democracia portuguesa, 1974-
2022», coordenado por Tiago Fernandes (ISCTE-IUL). Apresentacdo prevista para
setembro de 2026.

13.«Recrutamento de deputados a Assembleia da Republica (1975-2024)»,

coordenado por Jorge Fernandes (CSIC, Madrid). Apresentacdo prevista para 2027.

14.«Fiscalidade e futuro: policy paper sobre talento», coordenado por Sérgio
Vasques (Faculdade de Direito da Universidade Catdlica). Apresentacdo prevista

para 2027.
15.«Fiscalidade e futuro: policy paper sobre envelhecimento», coordenado por

Sérgio Vasques (Faculdade de Direito da Universidade Catdlica). Apresentacdo

prevista para 2027.
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16.«The impact of business training and mentoring on firm performance: an

experimental approach», policy paper coordenado por Miguel Ferreira (Nova

SBE). Apresentacdo prevista para 2027.

17.«Datacdo dos ciclos econdmicos», coordenado por Ricardo Reis (London School

of Economics). Projeto iniciado em 2019 e com possibilidade de renovacio anual.

18.«Eupinions: a adesdo de Portugal e Espanha a CEE», da autoria de Catherine De
Vries. Uma parceria entre a FFMS e a Fundacdo Bertelsmann. Apresentacido do

primeiro relatério prevista para 2026.



6. Publicacoes

Sob a direcdo do administrador executivo Antonio Araljo, a area de publicacdes
continuou a contar com a coordenacdo de Susana Norton e, em apoio externo, de Duarte

Vaz-Pinto.

A Fundacdo voltou a promover debates e encontros que aproximaram autores,
especialistas e leitores na Feira do Livro de Lisboa, reforcando o papel deste evento como
um dos momentos mais importantes do ano para a FFMS, por ser o espaco privilegiado

de contacto direto com o seu publico.

Apesar da qualidade e da vitalidade do programa cultural — 14 debates sobre as suas
publicacdes, um programa em direto e dois episddios live on tape, ambos com a Radio
Renascenca —, as condicdes climatéricas atipicas, marcadas por periodos prolongados de
calor extremo, tiveram impacto no comportamento dos visitantes e impediram que as

vendas aumentassem face a 2024, ano em que se registara um aumento inusitado.

A Fundacéo, a semelhanca do que ocorreu em anos anteriores, voltou a marcar presenga
na Festa do Livro em Belém, um evento organizado pela Presidéncia da Republica e de
grande relevancia institucional. Prosseguiu, ainda, a sua parceria com o El Corte Inglés,
onde se realizaram diversas apresenta¢des de livros, sempre com extraordinaria afluéncia

de publico.

Todas as apresentagdes dos livros da FFMS foram gravadas e emitidas no canal YouTube
da Fundacdo, de modo a aumentar o alcance da discussdo dos temas em debate. As
sessdes realizadas no El Corte Inglés tiveram a presenca de Ana Paiva, Ana Rezende-
Matias, Ana Teresa Perez, Anténio Araujo, Arlindo Oliveira, Carlos Fiolhais, Céu Mateus,
Cristiana Bastos, Dora Santos Silva, Fernando Correia de Oliveira, Filipe Alves, Francisco
Ferreira, Helena Tecedeiro, Inés Lynce, Isabel Soares, Joana Pestana Lages, Jodo Cancela,
Jodo Rodrigues, Jodo Seixas, José Anténio Bandeirinha, José Carlos Barros, Jose Carlos
Mota, José Manuel Sobral, José Miguel Judice, Laurent Goater, Luisa Lima, Luisa Schmidt,

20



Luisa Trindade, Manuela Jidice, Nelson Nunes, Nuno Crato, Paulo Dimas, Rafael Vieira,
Renato Miguel do Carmo, Ricardo de Sousa Antunes, Rogério Copeto, Rui Aradjo e Rui

Frias.

Por sua vez, na Feira do Livro de Lisboa, os debates contaram com intervencdes de Ana
da Cunha, Andreia Fidalgo, Anténio Aires, Arlindo Oliveira, Barbara Reis, Carlos Grosso,
Catarina Carvalho, Catia Branquinho, David Ferreira, Dilia Jardim, Emilia Ferreira, Francisco
Ferreira, Gabriela Perdigdo Cavaco, Gina Tomé, Henrigue Leitdo, Joana Goncalves de S4,
Joana Pais, Joana Pereira Bastos, Jodo Gobern, Jodo Monteiro Serrano, Jodo Rodrigues,
José Carlos Barros, José Gaspar, José Miguel Judice, Luis Filipe Simdes, Luis Oliveira e
Silva, Luisa Coheur, Margarida Gaspar de Matos, Margarida Relvdo Calmeiro, Maria de
Lurdes Rodrigues, Maria do Carmo Vieira, Maria do Céu Machado, Maria Isabel Roque,
Maria Manuel Mota, Marina Carvalho, Mario Figueiredo, Mdnica Bettencourt-Dias, Nuno
Crato, Nuno Gongalves, Padre Jesuita Paulo Duarte, Rafael Vieira, Ricardo Peixoto, Rui

Frias, Susana Peralta, Susana Viegas e Tania Gaspar.

A Fundagdo esteve ainda presente na Livraria Buchholz, em Lisboa, com a apresentacio
do livio O Trabalho For¢ado, com a presenca dos autores. O retrato A Agua das Ldgrimas
foi, também, apresentado na Quinta das Lagrimas, com a presenca da autora e de José
Carlos Seabra Pereira. Na Casa de Mateus, em Vila Real, a Fundac&o esteve presente num
debate sobre o tema da desertifica¢do, em que estiveram presentes Maria José Roxo,

Rodrigo Proenca de Oliveira e Luis Guedes de Carvalho.

O autor do ensaio A Participacdo Civica em Portugal, José Carlos Mota, fez um périplo
pelo pais, com cinco sessdes publicas, 15 oradores e 300 participantes, apelando a

participacado civica de todos.

Em junho, o ensaio Patriménio Alimentar de Portugal, de Maria Manuel Valagio,
conquistou o primeiro lugar na categoria Food Heritage Books e foi ainda distinguido
como Best Food Tourism Book nos Gourmand World Cookbook Awards, o mais

importante galarddo mundial para livros de culinaria, gastronomia e alimentacdo.
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A FFMS garantiu ainda a publicacdo regular e atempada de todos os titulos programados
para as suas cole¢des. Assim, na colecdo «Ensaios da Fundagdo», foram publicados os
seguintes titulos: Aprender, Nuno Crato; A Qualidade do Ar, Francisco Ferreira; A
Inteligéncia Artificial Generativa, Arlindo Oliveira; Tira o Disco e Toca ao Vivo: A industria
musical em Portugal, Jodo Gobern; Avds e Netos, Ricardo Peixoto; Uma Ideia de Ciéncia,
Joana Goncalves de S&; Participacéo Civica em Portugal, José Carlos Mota; Portugal e o
Tempo, Fernando Correia de Oliveira; Desigualdades em Satde, Ricardo de Sousa Antunes.
Foi, também, editado um livio comemorativo dos 15 anos da colegao, com 17 artigos de

diversos autores, sabre alguns dos temas mais abordados pela Fundacgo.

A colecdo «Retratos da Fundagdo» publicou, por seu turno, os titulos: Os Salatinas:
Coimbra da saudade, Rafael Vieira; O Jornal, Rui Frias; Os Filhos de Monte Gordo, José
Carlos Barros; Quando o Museu Fechou, Emilia Ferreira; A Agua das Ldagrimas, Cristina
Castel-Branco; Tejo: Um cruzeiro religioso e cultural, Ana da Cunha; Um Tesouro no
Deserto, Rui Araljo; A Francofonia em Portugal Estd bem e Recomenda-se, Helena
Tecedeiro; O Tanto Que Grita Este Siléncio: Porque se abstém os portugueses?, Nelson

Nunes.

Na continua busca de novos publicos, a FFMS langou a colecdo «Pela Sua Salde — Saulde
Psicolégica e Bem-Estar», com os titulos: Emocdes e Bem-£Estar, Ctia Branquinho; Riscos
Comportamentais e Saude, Marina Carvalho; Burnout: Uma pandemia, Tania Gaspar;
Tristeza e Soliddo, Gina Tomé; Felicidade e Flexibilidade no Envelhecimento, Margarida

Gaspar de Matos.

Além destas obras, e fora de colecdo, foram editados os livros Investimento em Ciéncia,
de Maria de Lurdes Rodrigues, e O Trabalho Forcado, de Maria Manuel Leitdo Marques,

Jorge Félix Cardoso, José Pedro Monteiro e Miguel Bandeira Jerénimo.

A Fundacdo fez uma parceria com o Observador para a producdo e emissdo em radio e
nas plataformas de streaming de um podcast sobre satide mental. Foram cinco episédios,

narrados pela atriz Sofia Ribeiro e com banda sonora original da compositora e cantora
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Maro, que tiveram por base a colecdo de livros «Pela Sua Saide — Salde Psicoldgica e

Bem-Estar», editada pela Fundago.

A area de publicagBes prosseguiu a sua aposta no formato digital, quer através da
difuséo dos seus contetidos, quer através do langamento de novos titulos em e-book,
quer, enfim, atraves da comercializacdo online. A par disso, manteve-se a presenca da
FEMS nos canais tradicionais, cujas vendas em quantidade foram semelhantes as do ano

anterior,

23

U



7. Pordata

A direcdo da Pordata permaneceu sob a responsabilidade da administradora executiva
Luisa Loura ao longo de 2025. Filipa Coelho coordenou a equipa, composta por Ana Luisa
Barbosa, Kétia Duarte, Joana Z6zimo, Moénica Santos, Sofia Bardo, Felippe Clemente (até

janeiro) e Andreia Marcal (até agosto).

Em 2025, a Pordata celebrou o seu 15.° aniversario com um evento realizado no Pavilhdo
Carlos Lopes, em Lisboa, a 24 de fevereiro. Este evento reuniu os principais parceiros,
entre os quais as fontes oficiais de estatisticas que fornecem dados a Pordata desde o
seu inicio, bem como com as equipas antigas e atuais envolvidas na criagdo e no

desenvolvimento da Pordata, além dos orgdos sociais da Fundacao.

Neste ano, deu-se continuidade a parceria realizada com a Rede de Bibliotecas Escolares
(RBE), através da disponibilizacdo do conjunto infografico «Cinco Décadas de
Democracia», que ilustra, de forma apelativa, a evolucdo do pais entre a década de 1970
e a atualidade. Com representacdes visuais de leitura facil, este conjunto aborda temas
como familias, populacdo, escolas, ensino superior, transportes e trabalho. Em 2025, as
infografias passaram a estar disponiveis também na lingua inglesa.

Além da exposicao distribuida pelos 448 agrupamentos de escolas publicas do pais, deu-
se continuidade as exposicdes itinerantes em espacos publicos de grande circulacao,
como a Praca D. Jodo I, no Porto, e a NOVA School of Business & Economics, em

Carcavelos.

Tal como em anos anteriores, a Pordata foi convidada a participar em inumeros eventos
organizados por outras entidades, destacando-se, pelo apoio prévio prestado as
respetivas comissdes organizadoras, o evento de divulgacdo dos resultados do projeto

«Miudos a Votos», iniciativa conjunta da RBE e da revista Visdo, e o GIMM Festival,
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organizado pela Funda¢do GIMM e que teve esta sua primeira edi¢do dedicada ao tema

«Envelhecimento e Longevidade».

Em ano de elei¢des legislativas, o Observador langou o podcast «Que pais é este que vai a
eleicbes?», em que, ao longo de um més, a diretora da Pordata, Luisa Loura, apresentou
diariamente um conjunto de dados para responder a questdes como: qual a importancia
do PIB?; quantos portugueses irdo as urnas em maio?; ha mais jovens a sair ou a entrar
em Portugal?; em que condi¢bes vivem as familias portuguesas?, entre muitos outros

temas, que permitiram fazer um retrato aprofundado do pafs.

No ambito das elei¢des autérquicas, a Pordata estreou uma area interativa que retrata, de
forma abrangente, os municipios portugueses relativamente a sete temas fundamentais:
populacdo; educagdo; habitagdo; emprego e empresas; acesso a servicos e cultura;
turismo; territorio e ambiente.

Esta nova area, integrada no site da Pordata, permite a todos os que residem em Portugal
conhecer melhor o municipio onde vivem, comparando-o, também, com os concelhos
mais préximos ou com outros & sua escolha e com a média do pais. Além disso, é
possivel verificar a evolucdo de cada indicador desde 2021, ano das eleicbes autdrquicas
anteriores.

A nova area interativa foi divulgada junto de importantes stakeholders, como presidentes
de camaras municipais, assembleias municipais, comissGes de coordenacdo e
desenvolvimento regional (CCDR), partidos e candidatos independentes, bem como
comunidades intermunicipais.

Além disso, com base neste retrato interativo dos municipios, a RTP1, com o apoio da
Pordata, desenvolveu um resumo para cada municipio apresentado nos debates
realizados para as eleigdes autarquicas. Foi, também, realizada uma série de quatro
videos com base nos temas abordados nesta area interativa; divulgados no Telejornal,
estes videos apresentaram ao grande puUblico uma visdo sistematizada do pais,
respondendo a diversas questdes fundamentais, nomeadamente: qual o municipio que
tem mais habitantes e qual o que tem maior densidade populacional?; qual o municipio
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onde o pre¢o das casas ¢ mais elevado?; onde é que existem mais trabalhadores por

conta de outrem?; onde é que o salario médio mensal & mais alto?

Apés a grande transformacéo tecnoldgica da Pordata, realizada em 2024, e o langamento
do seu novo portal, 2025 foi um ano de anélise e reflexdo estratégica. Procedeu-se a
avaliacdo rigorosa dos resultados alcancados e a analise detalhada dos principais
indicadores de performance. Assim, foi possivel aferir o impacto das mudangas
implementadas, identificar oportunidades de methoria e reforcar o alinhamento entre os

objetivos estratégicos e as necessidades dos utilizadores.

Dos dados a informacao

No cumprimento da misséo da Fundagao, a transformacéo de dados em informacéo (til
para a sociedade permanece uma das principais prioridades da Pordata. No contexto de
dias comemorativos ou de eventos de relevancia nacional e internacional, foram
elaboradas e enviadas aos érgdos de comunicacdo social oito sinteses tematicas, sendo
responsaveis por gerar 1263 noticias, 48% do total de noticias sobre a Pordata. Elencam-

se em seguida essas sinteses, juntamente com as respetivas sinopses:

8 de marco de 2025: Dia Internacicnal da Mulher

Divulgacdo de um conjunto de dados que permitem caracterizar o perfil e o papel da
mulher em Portugal e em comparagdo com a Unido Europeia. S&o o objeto da analise
temas como a natalidade, o nivel de escolaridade, as oportunidades no mercado de

trabalho e o caminho para a paridade de género, estilos de vida e condigdes de salde.

25 de abril de 2025: eleicOes legislativas em Portugal

Divulgacdo de um conjunto de dados que permitem retratar a evolugdo das eleicbes
legislativas em Portugal — desde 25 de abril de 1974 até as Gltimas eleigbes, em 2024 —,
bem como de um conjunto de indicadores que permitem caracterizar a percegao da
populagdo residente em Portugal sobre a politica nacional. Sintese tematica realizada no

ambito das eleigbes legislativas realizadas a 18 de maio de 2025.
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1 de maio de 2025: Dia do Trabalhador

Um retrato que assinala o Dia do Trabalhador e apresenta um conjunto de indicadores
gue permitem caracterizar o perfil da populacdo empregada no pais, em comparacio
com a Unido Europeia. Temas como a escolaridade de trabalhadores e patrdes, os

salarios ou o tecido empresarial portugués séo o objeto desta analise.

5 de junho de 2025: Dia Mundial do Ambiente

Assinalando o Dia Mundial do Ambiente, este retrato apresenta um conjunto de
indicadores em quatro grandes areas: produgdo, consumo e dependéncia energética;
temperatura do ar e pluviosidade; protecdo do ambiente; configuracdo e protecdo do
territdrio. A analise assume particular relevancia a luz das metas definidas pela Unido
Europeia no &mbito do Pacto Ecoldgico Europeu (PEE), com horizontes temporais

ambiciosos para 2030 e 2050.

11 de julho de 2025: Dia Mundial da Populacdo

Apresentacdo de um conjunto de dados que permitem tracar o perfil atual da populacéo
residente em Portugal e nos seus municipios. Entre as questdes analisadas, incluem-se,
entre outras: quantos somos e qual tem sido a evolucdo do nimero de residentes no

pais?;, como tém evoluido a natalidade e o envelhecimento?

12 de setembro de 2025: «Retratos Municipios»

Um retrato abrangente dos municipios portugueses, desenvolvido no dmbito das eleicdes
autdrquicas realizadas a 12 de outubro de 2025, através de sete temas fundamentais:
populacdo; educagdo; habitacdo; emprego e empresas;, acesso a servicos e cultura;

turismo; territdério e ambiente.

27

%

N



17 de outubro de 2025: Dia internacional para a Erradicacdo da Pobreza

Retrato do atual panorama e da evolucdo da pobreza da populacdo em Portugal. S&o o
objeto desta analise temas como a incidéncia da pobreza por composigédo do agregado

familiar, segundo a condigdo perante o trabalho ou o rendimento mensal.

18 de dezembro de 2025: Dia Internacional dos Migrantes

Divulgacdo de um conjunto de dados que permitem conhecer a populacdo imigrante em
Portugal. Para além do olhar sobre o nimero de cidaddos estrangeiros residentes no pais
e a sua evolucdo, temas como emprego, fluxos migratérios e atribuicdes de

nacionalidade permitem tracar um retrato mais detalhado.

28



8. Comunicacao e Eventos da Fundacao

Conferéncias, debates e outros eventos

Em 2025, a Fundagdo deu continuidade, na sua programacao prépria, ao tema «Cinco
Décadas de Democracia: O que mudou», um projeto iniciado em 2023 com o objetivo de
informar os portugueses sobre a evolugdo do pais nestas ultimas cinco décadas. Com o
intuito de levar este projeto, uma vez mais, a outras zonas do pais, a Fundacdo promoveu
dois eventos dirigidos aos jovens — um no Porto, no dia 22 de abril, e outro em Aveiro,
no dia 5 de maio —, nos quais foram exibidos os minidocumentarios e debatidos os
respetivos temas. O Saldo Atico do Coliseu Porto Ageas acolheu o evento «Salde e
Economia», no qual participaram a médica de familia Margarida Santos, o economista
José Pedro Sousa e a rapper e poeta Capicua; e o auditério da Reitoria da Universidade
de Aveiro foi palco de um debate sobre «Populacdo e Familias», que reuniu a demégrafa
Alda Azevedo, o socidlogo Pedro Gois e o podcaster Tomas Magalhdes. No ambito do
mesmo tema, a exposicao infogréafica itinerante da Pordata, desenvolvida em 2024 em
parceria com a Rede de Bibliotecas Escolares, continuou a sua jornada pelo pais. Em
2025, marcou presenca na NOVA SBE, em Carcavelos; na Praga D. Joao |, no Porto; na
Universidade de Aveiro; na Universidade do Minho, em Braga; na Figueira da Foz; no

Centro Civico de Peniche; e em Vila Franca de Xira.

Em fevereiro, no ambito da comemoracdo dos 15 anos da Pordata, realizou-se um jantar
com cerca de 150 convidados, entre os quais se contavam parceiros, fornecedores e
colaboradores que desempenharam um papel importante no crescimento da Pordata,

desde a sua criacdo, em 2010.

Seis ensaios, seis retratos e o livro comemorativo dos 15 anos da colecdo «Ensaios da
Fundacdo» foram apresentados ao vivo no El Corte Inglés, em debates com autores e
especialistas e, ainda, com a possibilidade da participacdo do publico, sempre com sala
cheia. Estas apresentacdes foram, depois, disponibilizadas em formato digital, no

YouTube da Fundacao.
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Como habitualmente, a Fundacdo marcou presenca na 95.2 Feira do Livro de Lisboa, de 4
a 22 de junho, com o langamento de seis ensaios, cinco retratos e dois livros —
Investimento em Ciéncia e O Poder da Literatura — além da colecdo «Pela Sua Salde —
Saude Psicologica e Bem-Estar». Todos estes titulos foram apresentados em debates ao
vivo na Praca da Fundagdo, com a participacdo de autores, especialistas, jornalistas,
académicos e membros do publico, além dos programas feitos em parceria com a Radio

Renascenca.

Ao longe do ano, um pouco por todo o pais, foram ainda organizados diversos debates
em torno dos livros da Fundagdo. O retrato A Agua das Ldgrimas, de Cristina Castel-
Branco, foi apresentado na Sociedade Naciona!l de Belas-Artes, em Lisboa, no dia 22 de
maio, e na Quinta das Lagrimas, em Coimbra, no dia 15 de julho; no dia 4 de outubro, no
Mira Férum, no Porto, foi apresentado o ensaio Uma Ideia de Ciéncia, de Joana Gomes de
S&; no dia 23 de outubro, no Almedina Estadio, em Coimbra, foi apresentado o retrato Os
Salatinas, de Rafael Vieira; no dia 13 de novembro, na Livraria Buchholz, em Lisboa, foi
lancado o livro O Trabalho Forcado, da autoria de Maria Manuel Leitdo Marques, Jorge
Félix Cardoso, José Pedro Monteiro e Miguel Bandeira Jeronimo; e, entre outubro e
novembro, o ensaio A Participacéo Civica em Portugal, de José Carlos Mota, foi debatido
em cinco sessdes publicas, em Coimbra, Braga, Aveiro, Faro e Porto, que perfizeram uma

audiéncia de mais de 300 pessoas.

No que a area cientifica diz respeito, a Fundac¢éo reuniu-se, em janeiro, com um grupo de
deputados a Assembleia da Republica, a propdsito do estudo Mecanismos e Impactos da
Abstencdo Eleitoral em Portugal, que ainda se encontrava em desenvolvimento. Esta
reunido, na qual foram apresentados os resultados preliminares da investigacdo, teve por
objetivo recolher os contributos dos representantes eleitos sobre as causas da abstengéo
eleitoral e explorar estratégias para a combater nas eleicdes legislativas. Estiveram
presentes a presidente da Comissdo de Assuntos Constitucionais, Direitos, Liberdades e
Garantias, deputada Paula Cardoso (PSD), bem como os deputados Joao Antunes dos
Santos (PSD), Elza Pais (PS), Patricia Gilvaz (IL), Paulo Muacho (L), Manuel Magnoc (CH),
Pedro Neves de Sousa (PSD), Paulo Nuncio {CDS-PP), Paula Margarido (PSD), Nuno
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Gabriel (CH), Paula de Medeiros (PSD) e o assessor e antigo deputado Nelson Peralta
(BE). Em fevereiro, e no dmbito do mesmo estudo, a Fundacdo organizou uma sessio
online com autarcas de todo o pafs, para que estes pudessem partilhar as suas percecdes
sobre o tema. Estiveram presentes a presidente da Camara Municipal de Tavira, Ana Paula
Martins (PS), o presidente da Camara Municipal de Murtosa, Joaguim Manuel dos Saritos
Baptista (PSD), a presidente da Cadmara Municipal de Silves, Rosa Cristina Goncalves da
Palma (CDU), o presidente da Cadmara Municipal de Paredes de Coura, Vitor Paulo Gomes
Pereira (PS), o vice-presidente da Cémara Municipal de Cantanhede, Pedro Cardoso

(PSD), e o vereador da Camara Municipal de Torres Vedras, Nelson Aniceto (PS).

Os estudos Continuidade e Mudanga nas Politicas Pablicas em Portugal (1976-2020) e
Abstengdo FElettoral em Portugal: Mecanismos, impactos e solugdes foram apresentados
através de videos infogréficos, dando continuidade a este formato de comunicacdo,
langado em 2023, com o objetivo de tornar as conclusdes dos estudos mais acessiveis ao

publico em geral.

A edicdo de 2025 da Escola de Verédo, realizada entre 31 de agosto e 7 de setembro, em
Peniche, contando com o apoio da Camara Municipal desta cidade, teve como tema
central a inteligéncia artificial. Acolheu 59 jovens entre 0s 15 e 0s 17 anos, oriundos de 17
dos 18 distritos do pais, que participaram em sessdes com especialistas como Adolfo
Mesquita Nunes, Bernardo Caldas, Joana Gongalves de Sa, José Maria Pimentel, Gustavo
Jesus e Luis Viegas Cardoso, entre outros. O programa promoveu debates sobre ética,
democracia e tecnologia, exercicios de programacdo, atividades culturais, uma reading
party e momentos de formacéo orientados para o pensamento critico e a literacia digital.
Deste modo, a Escola de Verdo contribuiu para capacitar os jovens para os desafios
sociais e tecnologicos do futuro. A consultoria cientifica do projeto ficou a cargo de

Bernardo Caldas, especialista em inteligéncia artificial.

No que respeita a programacéo digital, a Fundacdo manteve, no programa «Isto ndo é
assim tdo simples», as entrevistas a especialistas internacionais sobre grandes temas da
atualidade, abordando, ao longo de 12 episddios, assuntos tdo diversos como

biotecnologia (Andrew Hessel), globalizacdo e tenses geopoliticas (Anil Gupta),



exploracdo espacial (Ezinne Uzo-Okoro), inflacdo (Ricardo Reis), produtividade (Nicholas
Bloom), perfecionismo (Thomas Curran), fisica e oceanos (Helen Czerski), geografia (Tim
Marshall), jornalismo de investigacdo (Mariana van Zeller) e corrupg¢do internacional
(Ricardo Soares de Oliveira). Foram ainda realizadas duas entrevistas ao vivo: em
fevereiro, Neil Lawrence falou sobre inteligéncia artificial, perante uma plateia de mais de
800 pessoas, no Pavilhdo Carlos Lopes, em Lisboa; em novembro, Afonso Martinez Arias
abordou a tematica da genética e organiza¢do celular, num evento em parceria com a
Fundacdo GIMM — Gulbenkian Institute for Molecular Medicine, com o apoio da Rede
Salide da Universidade de Lisboa, que decorreu no Saldao Nobre da Reitoria da
Universidade de Lisboa, perante cerca de 230 espectadores. Estes eventos ac vivo,
iniciados em 2023, continuaram em 2025 a representar uma oportunidade de aproximar

ainda mais a Fundac¢&o daqueles que j& a seguem noutros formatos.

O podcast «[IN]Pertinente», pensado para chegar a um publico mais jovem, deu
continuidade ao seu conceito original — um confronto bem-disposto entre a curiosidade
e 0 saber — e manteve a sua estrutura em duplas tematicas. Em 2025, na &rea de
economia, a comunicadora Filipa Galréo e o economista Diogo Mendes dedicaram o ano
ao tema da literacia financeira; na ciéncia, Rui Maria Pégo debateu saide mental com o
psiquiatra Gustavo Jesus, cancro com a oncologista Leonor Matos e neurodivergéncias
com a psiquiatra Rute Cajéo; na sociedade, Hugo van der Ding explorou o tema da
habitacdo com Alda Azevedo, da educagdo com Mbnica Vieira e, com Paulo Mendes
Pinto, as religides; na drea de politica, a dupla, ja de 2024, composta por Manuel Cardoso
e Jodo Pereira Coutinho dedicou mais um ano ao tema da tecria politica. Os episédios
continuaram a ser promovidos, nas redes sociais, através do formato teaser em video e
em colaboracdo com os comunicadores, permitindo alavancar o alcance deste podcast,
que registou um crescimento de 25% nos seguidores, quer via Spotify, quer via Apple
Podcasts. As audiéncias cresceram 3% face a 2024, com a area de economia a registar o
maior crescimento (+24%). Merece destaque, ainda, a participacdo do «[INJPertinente» na
primeira edicdo do Worten Mock Fest, um festival de comédia que decorreu em Lisboa,
em agosto. Ao longo dos trés dias de festival, a Fundagao organizou as «Conversas In-

Pertinentes», debates ao vivo que juntaram participantes atuais e antigos do podcast a
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outras personalidades e especialistas, explorando o lado cientifico do humor e, desta
forma, permitindo a Fundacdo ampliar o seu alcance junto de um publico mais jovem e

diversificado.

Neste ano, a Fundagéo procurou chegar a um publico mais vasto e diversificado, através
de uma variedade de formatos e conteldos, sempre com o objetivo de estreitar a sua

relagdo com a sociedade, fomentando o debate sobre os temas abordados.

Notoriedade da Fundacao

No final de 2025, a Fundagdo atingiu a notoriedade mais elevada desde que o inquérito é
conduzido no seu formato atual. Consolidou, assim, a terceira posicdo no ranking de
notoriedade espontanea das fundagdes, aumentando a distancia face a Fundacdo Mario
Soares e Maria Barroso, em quarto lugar. Em termos de notoriedade sugerida, a
Fundagdo subiu de sexto para quinto lugar, posicionando-se agora atras da Fundacio

Calouste Gulbenkian, da Funda¢do Champalimaud, da Fundacéo Serralves e da Fundacéo

EDP.

Os resultados mostraram que quatro em cada cinco inquiridos (83%, um aumento de 4
p.p. face a 2024) conhecem a Fundacgdo ou algum dos seus projetos, e 87% dos inquiridos
consideram que a Fundagao tem um impacto relevante ou muito relevante na sociedade.
Entre os projetos, a Pordata, os estudos e as publicagdes continuam a ser os mais

reconhecidos espontaneamente.

Em linha com o ano anterior, a notoriedade da Fundacdo cresceu entre as faixas etérias
mais jovens (18-24 anos e 25-34 anos) e nas faixas etarias acima dos 55 anos, registando,
contudo, uma quebra de 2 p.p. nas faixas etarias de 35-44 anos e de 45-54 anos, a qual

sera alvo de anélise em 2026.

Através do seu leque de publica¢des, programas e iniciativas, a Fundacdo investe na
prossecucdo da sua missdo de promover o conhecimento sobre a realidade portuguesa,
nas suas areas principais de atuacdo — politica, economia e sociedade — e de capacitar

os cidad@os para construirem uma opinido informada e discutirem temas relevantes, de
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modo a passarem de uma cidadania passiva para uma cidadania ativa, reforcando os seus

direitos, e a contribuirem para a melhoria da qualidade das institui¢bes que os servem.
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9. Area Digital

O ano de 2025 fica marcado por uma altera¢do nos habitos de navegacédo e no consumo
de informacdo online. Hoje, e cada vez mais, os utilizadores preferem um consumo rapido
e imediato nos motores de pesquisa por Google |A e nas feature snippets dos motores de
pesquisa (os textos que os motores apresentam em destaque na pagina de resultados,
procurando responder diretamente aquilo que os utilizadores procuram), em detrimento

dos acessos diretos as fontes de informacéo.

As impressbes da Fundacdo em Google Search (quantas vezes o site, pagina ou anuncio
apareceu nos resultados de pesquisa de um utilizador, sem necessariamente resultar num
cligue) mais do que duplicaram, atingindo quase 32 milhdes, (+116% em 2025) e
dispararam as sessGes de acesso a conteldos da Fundacéo via IA (chatGPT e outros), que

cresceram 946%, com mais de 6 mil acessos diretos através destas plataformas.

O portal da Fundacao registou, ainda assim, 2,6 milhdes de visualizagdes, -7% do que no
ano anterior, e uma quebra para 1,7 milhdes de sessGes (-9%). As buscas organicas
cairam 11% e a quebra de acessos diretos foi de 45%, tendo sido compensadas pelo

crescimento dos acessos via campanhas de redes sociais (+29%).

Contudo, os dados analiticos revelam que os utilizadores do portal sdo cada vez mais
qualificados: a taxa de interacdo com os conteldos atingiu os 60% (+12 p.p. vs. 2024); o
tempo de permanéncia nos contetidos aumentou (+14%), bem como os contetdos vistos

por cada sessao de entrada no portal (+83%).

A mudanca de paradigma exige também que o SEO do portal seja cada vez mais
adequado as exigéncias dos motores de pesquisa de IA, aumentando desta forma a
«leitura» e a presenca nestas plataformas. Por isso, a Fundacido conduziu uma auditoria
profunda as 86 mil paginas do site e iniciou uma série alargada de correcdes as situacdes
detetadas, antecipando as tendéncias previstas para o futuro. Essa reestruturacdo passara
também pela forma visual como os contelidos sdo lidos, garantindo que o conteldo da

FFMS é corretamente utilizado em IA.
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A par destes trabalhos, reformulou-se totalmente o design da area dos Direitos e Deveres,
responsavel por 25% dos acessos ao portal, garantindo uma melhor pesquisa e

experiéncia por parte do utilizador.

Atualizaram-se os projetos Portugal Desigual e Nascer em Portugal com novos dados e
grafismos. Criaram-se, também, infografias interativas para o Barémetro do Poder Local e
o Barémetro do Turismo, e publicaram-se quatro novos policy papers do projeto

Brookings.

A livraria da Fundacdo foi a segunda area mais vista no site (mais de 245 mil sessdes),

registando um aumento de 5% nas vendas online

A newsletter semanal da Fundacédo continua a ser a fonte de trafego mais qualificado no

site. O nimero de subscritores ultrapassou os 36 500, mais 7% do que em 2024.

Os utilizadores via e-mail sdo dos que mais tempo ficam no site em cada sessdo, s

ultrapassados pelos utilizadores organicos, com taxas de interacdo superiores a 55%.

Em termos gerais, 0 acesso aos conteludos é maioritariamente feito via mobile,
responsavel por 68,4% dos acessos (+3 p.p. do que em 2023), seguido de desktop, com

30,1% dos acessos, e tablets, com 1,5%. As entradas via smart TV sao residuais.

A Fundacao nas redes sociais

Em 2025, a Fundacdo ultrapassou o marco de meio milhdo de seguidores nas redes
sociais. A comunidade cresceu para 511 mil, mais 9% do que em 2024. Um aumento que
se deveu sobretudo ao contributo de redes mais jovens e dinamicas, como o Instagram

(+31%), o LinkedIn (+15%) e o YouTube (+14%), com o X a continuar a cair.

O Facebook, a principal rede da Fundacdo, também cresceu (+1,7%), tendo atingido mais
de 253 mil seguidores. Este aumento contraria a tendéncia mundial de quebra desta

plataforma, que é a rede social mais antiga (faré 22 anos em fevereiro de 2026).

A estrela de 2025, porém, foi sem duivida o YouTube. O aumento do numero de

contetidos mais curtos e o seu patrocinio como forma de alavancagem das visualiza¢ées
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fizeram disparar para quase 24 milhes as visualizagdes dos contelidos da Fundacdo,

crescendo 776% face a 2024.

Por comparacdo com o ano anterior, as taxas de interacdo globais, que medem um
conjunto alargado de indicadores de interagdo vs. alcance, também cresceram em todas

as redes, com excecdo do Instagram (-5,2 p.p. do que em 2024), mantendo a tendéncia

do ano anterior,

A estratégia digital focada em comunicar os contelidos da Fundacao per se, dando a cada

rede a informag&o mais relevante para o seu publico, manteve-se eficaz na captacio de

novas audiéncias.

Ao mesmo tempo, as taxas de interacdo e de retencdo cresceram, gragas um
investimento eficiente e direcionado, e & ado¢do de novos formatos que acompanham as

tendéncias nas diferentes plataformas.



10.A Fundacdo e os Media
Assessoria de imprensa

Em 2025, a area de assessoria de imprensa consolidou o papel dos novos formatos
introduzidos em 2024 — policy papers e barémetros da Fundacdo —, os quais
complementaram a produgdo de estudos. O objetivo foi maximizar o impacto das suas
recomendacdes na formulacdo de politicas publicas, contribuir para o debate alicercado
em evidéncia cientifica e aumentar a visibilidade da Fundac&o e do seu trabalho junto do
publico em geral, de decisores politicos e de lideres de opiniao.

Foi dada prioridade ao desenvolvimento de parcerias estratégicas robustas com meios de
comunicacdo de maior impacto, assegurando uma disseminacdo ampla e eficaz das
recomendacdes produzidas. Em paralelo, implementaram-se acbes de aproximacao
organica aos jornalistas, com vista a posicionar os conteldos da Fundagdo como
referéncias de top-of-mind nas suas pesquisas e analises.

Ao longo de 2025, foram publicadas 4751 noticias, quase metade (49%) em meios de
comunicacdo de maior alcance. Estas publicagdes corresponderam a um valor equivalente
a 165 milhées de euros em AAV, indicador que estima o valor publicitario do espaco
ocupado pelas noticias.

No &mbito da area de estudos da Fundagdo, o policy paper intitulado Automacdo e
Inteligéncia Artificial no Mercado de Trabalho Portugués teve um impacto mediatico
particularmente significativo, sendo mencionado em 184 noticias e alcangando um AAV

superior a 6 milhdes de euros.

Na lista de estudos que conquistaram maior visibilidade mediatica, seguem-se dois
barometros: o Barémetro do Turismo, citado em 82 noticias, com um AAV de 5,3 milhdes
de euros, e o Barémetro do Poder Local, mencionado em 139 noticias e registando 4,5

milhdes de euros de AAV.
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Destaque ainda para a atualizacdo do estudo Portugal Desigual: Um retrato das
desigualdades de rendimentos e da pobreza no pais, que gerou 186 noticias e quase 4

milhdes de euros de AAV.

No que respeita a base de dados Pordata, foram enviados oito comunicados de
imprensa. O que conquistou maior impacto e visibilidade mediética diz respeito aos
«Retratos dos Municipios», enviado em setembro e enquadrado no contexto de eleicées
autarquicas, que se traduziu em 542 noticias e quase 30 milhdes de euros de AAV. De
seguida, o comunicado com atualizacdo de dados sobre a pobreza em Portugal, no
ambito do Dia para a Erradicagdo da Pobreza, em outubro, com 165 noticias e mais de
3,5 milhdes de euros de AAV, e o comunicado divulgado no Dia da Mulher, em marco,
com 152 noticias e 3,3 milhdes de euros de AAV. Destaque ainda para os comunicados
de imprensa do Dia do Trabalhador e do Dia do Ambiente, cada um com 2,2 milhdes de
euros de AAV, e para o comunicado, enviado em maio, com dados sobre eleicdes
legislativas, que contou com 81 noticias e 2 milhdes de euros de AAV. Por fim, os
comunicados do Dia dos Migrantes, em dezembro, com 70 noticias e 1,4 milhdes de AAV,

e do Dia da Populacdo, em julho, com 53 noticias e 1 milhdo de euros de AAV.

A area de publicagdes contou com um total de 450 noticias, um crescimento de 23% em
relagdo ao ano anterior, gerando um AAV de 17,6 milhdes de euros, mais 15% do que no
periodo homologo. Os livros que receberam maior destaque na comunicacdo social
foram quatro ensaios: Aprender, da autoria de Nuno Crato, com mais de 4,4 milhées de
euros em AAV; A ParticipacGo Civica em Portugal da autoria de José Carlos Mota;
Desigualdades em Satde da autoria de Ricardo de Sousa Antunes; Avos e Neto da autoria

de Ricardo Peixoto.

Parcerias de media
Em 2025, a Fundagdo estabeleceu parcerias de conteldos com varios meios de
comunicagao social, abrangendo imprensa escrita, canais nacionais de televisdo

generalistas e de informacdo e algumas das radios com maior audiéncia. Esta
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abrangéncia evidencia o reconhecimento, por parte dos media, do rigor e da exceléncia

gue caracterizam os contelidos da Fundacéo.

Em televisdo, a Fundacéo colaborou com a RTP1 e a RTP3; com a TVl e a CNN; com a SIC

e a SIC Noticias; com a CMTV e o NOW.

No que respeita a imprensa escrita, a Fundagdo esteve presente com artigos regulares ou
analises de fundo no Expresso e no Jornal Econémico e com artigos e colunas semanais na

revista Domingo, do Correio da Manha.

Nas radios, foram transmitidos programas semanais na Renascenca e avangou a parceria
com a radio Observador para um podcast sobre saude mental, com casos reais e
entrevistas as autoras da cole¢do «Pela Sua Satide — Saude Psicologica e Bem-Estar», da

Fundacéo.
Segue-se um resumo das parcerias por cada 6rgdo de comunicacdo social.
RTP

Coproducdo do documentario Diploma de Saida, com a RTP1, emitido em junho, sobre o
desafio estrutural de preparar o pais para competir por talento num mundo sem

fronteiras, com uma audiéncia total de mais de um milhdo de espectadores.

Foram emitidos, na RTP1, na RTP3, na RTP Internacional e Play, os dltimos
minidocumentarios da série «E depois da Revolucdo?», produzidos no ambito do projeto
Cinco Décadas de Democracia, sobre temas de eccnomia, democracia, populacdo e

igualdade de género.

Em setembro, a RTP divulgou também os «Retratos dos Municipios», da Pordata, com
pequenos «bilhetes de identidade» dos municipios a anteceder os debates com os
candidatos as elei¢bes autarquicas e com a sistematizagdo de dados, por temas, na RTP1

e na RTP3.
CMTV/NOW

A semelhanca do ano anterior, foram transmitidos oito programas da série «Falar global»,

com entrevistas aprofundadas a autores de publica¢des da Fundacdo, bem como 44
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retratos da Pordata, emitidos semanalmente ao sdbado e com repeti¢des ao longo da
semana {(num total de 404 emissdes ao longo do ano). Estes programas alcangaram 17
milhGes de espectadores, um valor semelhante ao do ano anterior, e registaram 17,5
milhdes de euros de AAV. No dmbito da parceria com o NOW, foram transmitidos oito
programas da série «Global 5.0», com entrevistas a autores dos estudos, barémetros e

policy papers da Fundacao.
EXPRESSO, SIC E SIC NOTICIAS

Dando continuidade ao sucesso da parceria, estabelecida em 2023, com a SIC Noticias e
o Expresso, fol renovada a colaborag@o para divulgar os barémetros da Fundacdo. Em
2025, a parceria deu visibilidade ao Barémetros do Poder Local, em setembro, e ao
Barémetro do Turismo, em novembro. As conclusdes dos barémetros foram
desenvolvidas e analisadas em pecas no Jornal da Noite da SIC, debates na SIC Noticias,
artigos na SIC online e no Expresso online e em entrevistas aos autores refletidas também
em artigos na edigdo em papel do semandrio. Os resultados globais foram de quase 10

milhdes de euros de AAV e 2,4 milhdes de espectadores em televisdo.

Na SIC Noticias, destacou-se a continuagdo da rubrica semanal «Factos que contamy,
com apresentacao objetiva de dados e factos sobre os principais desafios que o pais
enfrenta, em nove edicbes emitidas semanalmente, em horério nobre, inseridas no
programa Grande Edi¢éo. Diferenciando-se dos formatos tradicionais, a rubrica recorreu a
uma componente grafica rigorosa para expor tendéncias e indicadores oficiais,
afastando-se da mera opinido para privilegiar uma abordagem empirica e fundamentada.
Entre os temas abordados, destacaram-se 0s episddios sobre poder local, transportes e
mobilidade, producao cientifica, corrupgéo, agua, turismo, agricultura, consumo e poder

de compra, assegurando um retrato abrangente e esclarecedor da realidade portuguesa.

Entre 25 de julho e 15 de agosto, a Fundacdo firmou uma parceria com o Expresso, para o
desenvolvimento do projeto Desconectados, uma colecdo de quatro livros oferecidos
juntamente com o semanario, em que quatro especialistas analisam os efeitos do digital

nas relacdes sociais, na saude mental, na educagdo e na forma como vivemos. Nas quatro
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semanas em que o semanario saiu com livros da Fundagéo, o jornal vendeu mais 10% do

que nas edi¢des anteriores.
TVI/CNN

Em 2025, a Fundacdo avangou com uma parceria com a TVYI para promover as
publicagbes da FFMS no programa Dois as 70, com entrevistas aos autores dos livros.
Estas conversas informais, num registo adaptado ao conceito de programa de daytime,
com o objetivo de chegar a um publico o mais abrangente possivel, foram

acompanhadas por 3,5 milhdes de pessoas.
Radio Renascenca

Foi mantida a parceria existente, incluindo a emissdo do podcast «Da Capa a Contracapa»,
as tercas-feiras, as 23h15, e das rubricas «A Fundacdo Da Que Pensar», as tercas, as
19h15, e «A Fundacgdo Sugere», aos sadbados, entre as 08h00 e as 09h00. Em 2025, os
programas da Fundacéo na Radio Renascenca alcangaram mais de 7 mithdes de pessoas,
uma descida de 29% em relacdo a 2024, relacionada com a revisac em baixa das

audiéncias de radio.
Jornal Econémico

A parceria com o Jornal Econdmico decorreu entre janeiro e agosto de 2025, através da
publicacdo de artigos mensais, em papel e online, escritos por autores de ensaics e

retratos da Fundagao.
Observador

A Fundacdo estabeleceu uma parceria com o Observador para a concretizagao do
podcast «Eu posso ser...», sobre salde mental, com casos reais e entrevistas as autoras da
colecdo «Pela Sua Salde — Salde Psicolégica e Bem-Estar», publicada pela Fundacéo.
Foram realizados cinco episédios, com narragéo da atriz Sofia Ribeiro e banda sonora
original da compositora e cantora Maro, transmitidos também na Radio Observador, que
chegaram a 190 mil pessoas e cujos teasers nas redes sociais registaram 1,4 milhdes de

visualizacdes.
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11. Relatorio Financeiro do Exercicio de 2025

O relatério financeiro reflete as contas da Fundacéo.

As entregas prometidas e contratadas com a Familia Fundadora foram concretizadas
junto da Fundagao conforme o plano estabelecido no contrato, mais uma vez traduzindo

a confianca depositada nos 6rgéos sociais da Fundacdo.

O Conselho de Administracdo prossegue uma politica financeira cuidadosa e esforca-se
por manter as reservas financeiras existentes, garantindo sempre os meios para cumprir

0s compromissos assumidos.

O Conselho de Administracdo dotou a Fundacdo de um corpo de colaboradores ajustado
aos projetos em curso, refletido no custo de funcionamento e nos custos de pessoal,

referidos no Relatdrio e Contas.

A distribuicdo tematica e funcional dos projetos revela consisténcia e continuidade de

op¢oes e de métodos associados a atividade da Fundacao.

De acordo com a deliberacao do Conselho de Administracdo de 24 de junho de 2016, os
resultados liquidos dos exercicios apurados anualmente, positivos ou negativos, sdo
transferidos para o Fundo Patrimonial na rubrica de Resultados Transitados, pelo que o
Conselho de Administragcdo propde que o resultado positivo apurado no exercicio de
2025, de 475 400€, seja transferido para os Resultados Transitados. No final do ano, os

Fundos Patrimoniais totalizam 10 654 201€.



12. Perspetivas para 2026

Estando em plena implementacdo a estratégia a dez anos, iniciada em 2023, com vista ao
impacto, a internacionalizacdo e ao reforco da afirmacdo institucional, e tendo a
Fundacdo obtido no Ultimo inquérito de notoriedade os mais altos niveis de
reconhecimento publico até hoje verificados, em 2026 procurar-se-a prosseguir o
trabalho desenvolvido até aqui, privilegiando-se as atividades que mais contribuem para
a missdo da Fundagdo, garantindo-se o foco, o que sera essencial para que o trabalho da
Fundacdo chegue com qualidade e impacto aos mais diversos publicos nos formatos
mais adequados.

Assinalando-se, a 1 de janeiro de 2026, os 40 anos da adesdo oficial de Portugal a entdo
Comunidade Econdémica Europeia, a Fundagdo Francisco Manuel dos Santos considerou
que esta efeméride justifica a criacdo de um programa de atividades proprio, a que
chamou «Portugal Europeu», que decorrerd ao longo de 2026 e procurara analisar os
impactos da adesdo as instituicdes europeias, contribuindo, sobretudo, para uma reflexdo
profunda sobre o atual nivel de solidez do projeto europeu e os desafios que,
previsivelmente, este enfrentard num futuro préximo.

Entre as varias iniciativas previstas no ambito do programa «Portugal Europeu» — um
mote que serd utilizado em boa parte da comunicagao institucional da Fundac¢édo ao
longo do ano —, contam-se o lancamento de uma nova area na Pordata: os «Retratos de
Portugal na Europa»; a divulgacdo do estudo, produzido com a Brookings Institution,
sobre a transicdo energética na Europa, com a realizacao de uma conferéncia em Lisboa;
a producéo de data briefings a partir dos inquéritos da plataforma Eupinions, em parceria
com a Fundagdo Bertelsmann; a publicacdo de um ensaio sobre prospetiva estratégica,
que incluira varias comparagdes com outras geografias e reflexdes sobre a Unido
Europeia; a edicdo de um estudo sobre elites governativas em Portugal, em perspetiva
comparada com outras democracias da Europa do Sul; e ainda duas séries nos podcasts

«[IN]JPertinente» e «Da Capa a Contracapa».
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Continuara a ser dada prioridade a analise de politicas publicas e a recomendacéo de
reformas estruturais, promovendo-se iniciativas com stakeholders e decisores, o
estabelecimento de parcerias mediaticas e a realizacdo de projetos em colaboracdo com
outras entidades. Prevé-se o lancamento de novos estudos, barémetros, policy papers e
data briefs, bem como a realizacdo de mais uma edicdo da Escola de Verdo.

Por forma a garantir que a informacédo produzida pela Fundagdo é pertinente para a
sociedade portuguesa e chega aos publicos visados — cidaddos ou decisores —, sera
criada uma area de contetidos e relacBes institucionais, com vista ao desenvolvimento de
relagdes de trabalho com stakeholders diversos e de novos formatos de divulgacdo de
dados mais adequados a cada publico-alvo. Tal permitird responder a pedidos de
informacd@o de parceiros relevantes, produzir briefings sobre determinados temas, definir
que entidades devem ser estrategicamente municiadas com contetidos e estabelecer,
bem como manter, esses contactos.

Tendo como objetivo a promogdo do conhecimento da realidade portuguesa, a area das
publica¢bes langara ensaios, retratos e outros livros, entre os quais, como vem sendo
habitual, um livro de prestigio por ocasido do Natal. Manter-se-&o as apresentacdes de
cada livro em debates, bem como a sua divulgacéo através de parcerias com meios de
comunicagao social e outras entidades.

Na Pordata, perante os problemas que foram identificados em 2025, cuja resolucdo
passaré pela revisdo da arquitetura e do modelo de dados implementados, o novo portal
serd temporariamente desativado; enquanto decorrerem os trabalhos, reativar-se-a o
antigo site, dotando-o de novas &reas interativas — os «Retratos dos Municipios»,
langados em setembro de 2025, mas também, como ja referido, os «Retratos de Portugal
na Europa» — e de uma estética mais préxima da atual, por forma a garantir uma
transicéo tdo fluida quanto possivel. Serd retomada a comunica¢do regular da Pordata,
com vista a informar a sociedade, a fazer com que cada vez mais pessoas visitem o portal
e a aumentar a quantidade de mengdes nos media.

Sera consolidada a estratégia em curso de aproximacdo da Fundacdo a publicos mais
jovens, através da programacao propria e do desenvolvimento de parcerias estratégicas.
Sem descurar a presenga na televisdo, prevé-se uma aposta cada vez maior na
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comunicacao digital, procurando-se aumentar o impacto e a relevancia dos contetddos da
FFMS, para que estes cheguem a posi¢Oes cimeiras nos resultados dos motores de busca.
O portal da Fundacdo sera estrategicamente adaptado as novas exigéncias de SEO
(search engine optimization) dos motores de busca e chats de inteligéncia artificial,
garantindo-se que os conteldos estdo onde os utilizadores os procuram. Dar-se-a
continuidade & comunicacdo através das redes sociais e investir-se-a em novos formatos,
com duragdes mais adequadas ao que cada publico privilegia e procurando-se
alternativas as plataformas que, em 2025, passaram a restringir o patrocinio de
contelidos considerados politicos ou sociais.

Tendo presente a missdo da Fundagao e considerando a estratégia atualmente em curso
para a sua persecucdo, a atividade e os resultados alcancados continuaréo a ser alvo de
monitorizacdo continua, acrescentando-se novos dados de analise, nomeadamente
através de um inquérito a stakeholders estratégicos, a mencao ao trabalho da FFMS em
sessoes da Assembleia da Republica, a referéncia a projetos da Fundacao em manuais
escolares e em teses académicas, o numero de impressdes em motores de busca e as
visitas aos portais com origem em chats de |A.

Em 2026, serdo ainda identificadas as prioridades estratégicas da Fundagdo paré o}
proximo triénio, tendo presente a sua missao estatutaria, bem como a atualidade do pais
e do mundo, as caracteristicas do debate publico e as preocupacgdes da sociedade. Sera
fundamental uma reflexdo a trés dimensdes — reputacional, cientifica e organizacional —

sobre as areas tematicas e 0 modo como poderdo vir a ser trabalhadas.

Lisboa, 8 de abril de 2026

O Conselho de Administracao:
( _(w ©
F4tima Barros, presidente (Comissdo Executiva) /# & / 7

Anténio Araujo, vogal (Comissdo Executiva) W

Teresa Mourdo-Ferreira, vogal (Comissao Executiva) ’Iz,.a.-_-.._ - f'

Luisa Loura, vogal (Comissao Executiva) %ﬂ's 2 )kéé \/
Inés Soares dos Santos Canas, vogal
ol I
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ANEXOS

Anexo |, Carta de Principios

A Fundagao Francisco Manuel dos Santos propde-se pensar, estudar e contribuir
para o melhor conhecimento da realidade portuguesa. E seu propdsito colaborar no
esforco de resolucdo dos problemas da sociedade, em beneficio de todos os

Portugueses e das geragoes futuras.

Para alcancar esse objetivo, a Fundacgéo Francisco Manuel dos Santos promovera a
realizacdo de estudos, trabalhos de investigacdo e outras iniciativas que,
obedecendo aos mais elevados padrées de rigor e qualidade, permitam uma melhor
compreensdo da realidade, apresentem solucdes concretas e recomendacdes para
os decisores, aprofundem o debate em torno dos grandes problemas nacionais e

contribuam para a justica, para o desenvolvimento e para o reforco da coesdo social.

A atividade da Fundagdo Francisco Manuel dos Santos sera norteada pelos
principios da dignidade da pessoa humana e da solidariedade social, e pelos valores
da democracia, da liberdade, da igualdade de oportunidades, do mérito e do

pluralismo.

A Fundagdo Francisco Manuel dos Santos atuara com absoluta independéncia
relativamente a todos os poderes publicos e privados, ideologias, correntes de
opinido, tendéncias filosoficas, credos ou confissdes religiosas. Os seus 6rgdos sao
os garantes do cumprimento das normas estatutarias, designadamente da sua

independéncia.

A Fundagao Francisco Manuel dos Santos considera essencial promover um
envolvimento mais ativo da sociedade civil na reflexdo e na resolucdo dos
problemas nacionais, pelo que envidara todos os esforcos para dar aos cidaddos o
mais amplo conhecimento das suas iniciativas e projetos. Nesse sentido, a Fundacao

Francisco Manuel dos Santos procurara fornecer a sociedade portuguesa informacéo



clara, objetiva e rigorosa sobre os resultados das suas atividades, garantindo ainda a
maxima transparéncia quanto a sua organizacdo, os seus fins, as suas fontes de

financiamento e as suas atividades.

A Fundacdo Francisco Manuel dos Santos entende que a realizagdo de debates
publicos alargados e plurais em torno das suas recomendagdes é um objetivo t&o

importante quanto a realizacdo de estudos e trabalhos de investigacao.

Na prossecugdo das suas atividades, a Fundacdo Francisco Manuel dos Santos
procurara ser fiel ao compromisso de responsabilidade social que constitui a sua

missdo, tal como foi definida pelos Fundadores.

s ABFQELwS
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Anexo ll, Estatutos

Artigo 1.° (Natureza)

A Fundacdo Francisco Manuel dos Santos, criada pela sociedade Francisco Manuel dos
Santos, SGPS, S.A. (Fundadora), é uma pessoa coletiva de direito privado, sem fins
lucrativos, que se rege pelos presentes Estatutos e, no que neles for omisso, pela Lei

Portuguesa.

Artigo 2.° (Fins e Objeto)

1. O fim primordial da Fundacdo é o de promover e aprofundar o conhecimento da
realidade portuguesa, procurando desse modo contribuir para o desenvolvimento da
sociedade, o reforco dos direitos dos cidaddos e a melhoria das instituicdes publicas.
Com esse proposito fundamental, sem prejuizo da realizacdo de outras atividades
adequadas a prossecucdo dos seus fins, a Fundacdo promovera estudos em diversas
areas, elaborando anélises sobre temas selecionados, publicando os resultados,
formulando recomendagées e fomentando a discussao publica sobre as matérias que sdo

objeto dos trabalhos.

2. As areas abrangidas serdo as mais variadas, com especial relevo para: a) Populacio e
demografia; b) Condi¢bes sociais e econdomicas das familias e das pessoas; ¢) O
desenvolvimento econdmico, social e humano; d) Identidade nacional e cultural; €) O
Estado, a Administragdo Publica, as instituicdes democréticas e a organizacdo do
territorio; f) A Justica, os Direitos e deveres dos cidad&os; g) O Estado de protecio social,
a Saude, a Educacdo e a Seguranga social; h) As politicas publicas; i) A sociedade civil, as

instituicdes privadas, as associagdes e as empresas.

3. Os projetos a realizar pela Fundagdo deverdo satisfazer os mais elevados critérios de

rigor cientifico e independéncia de analise; traduzir uma real pluralidade de opinides;
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garantir a liberdade critica e de expressdo dos seus autores; ter como prioridade as

questdes relevantes da sociedade.

4. A Fundacio sera independente de organizagdes e interesses politicos, partidarios,

econdomicos, religiosos e outros.

5. A Fundacdo aprovard uma Carta de Principios e um Cddigo de Boas Praticas,
documentos esses que serdo amplamente divulgados e incluirdo normas e regras de

conduta que os titulares dos 6rgaos sociais se comprometerdo a cumprir e fazer cumprir.

Artigo 3.° (Exclusoes)

A Fundacdo ndo podera conceder donativos ou por outros meios promover quaisquer
atividades de prestacdo de cuidados de salde, beneficéncia, desporto, criagdo artistica,
expressdo cultural, educagdo, formagdo académica ou profissional, investigagdo cientifica
individual, nem contribuir para custos gerais e correntes de entidades ou organizagdes,
construcdo de edificios, aquisi¢ao de equipamentos e viaturas, aluguer de instalacdes,
participacdo em conferéncias e congressos, espetaculos, atividades de cariz politico ou
partidario, associativismo profissional, nem colaborara em apelos publicos de recolha de
fundos, organizagdo de exposi¢des ou museus e preservacdo do patrimonio cultural ou

edificado.

Artigo 4.° (Duracao)

A Fundagdo tem duracéo ilimitada.

Artigo 5.° (Sede)

A Fundacdo tem sede no Largo Monterroio Mascarenhas, n.° 1, 1099-081 Lisboa,

freguesia de Campolide, Concelho de Lisboa.
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O Conselho de Administracdo poderd criar delegagbes ou outras formas de
representacao onde for considerado necessério ou conveniente para a realizacdo do seu

fim.

Artigo 6.° (Patrimonio)
1. O patrimdnio da Fundac¢do é constituido:

a) Por um capital inicial proprio de € 1 000 000,00 (um milhdo de euros), que a Fundadora
Ihe destinou;

b) Pelas dotagdes que vierem a ser contratadas com a Fundadora;

¢) Pelo produto, em bens ou direitos, de quaisquer subsidios, donativos, herancas,
legados ou cedéncias a titulo gratuito, de quaisquer entidades, publicas ou privadas,
portuguesas ou estrangeiras;

d) Por todos os bens, méveis ou imbveis, e direitos que a Fundacdo venha por outro
modo a adquirir;

e) Pelos rendimentos resultantes da gestéo do seu patriménio;

f) Pelo produto dos empréstimos que venha a contrair;

Q) Pelos rendimentos provenientes dos servicos prestados no desenvolvimento da sua

atividade.

2. Para todos os efeitos, é expressa vontade da Fundadora conferir a natureza de
rendimentos da Fundag@o aos beneficios econdmicos referidos nas alineas b) a g) do
nimero anterior, bem como a quaisquer outros beneficios econdmicos auferidos pela
Fundacdo com excegéo dos relacionados com o capital inicial préprio referido na alinea
a) do numero anterior ou outros a que seja especificamente atribuida a natureza de

capital proprio.

Artigo 7.° (Investimentos e Contribui¢es)

A Fundagdo pode alienar e onerar bens ou direitos e contrair obrigacdes, bem como

realizar investimentos, nos termos que a sua administracdo julgue adequados 3
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prossecucdo dos seus fins ou a realizacdo de uma aplicagdo mais produtiva ou segura

dos valores do seu patriménio.

A Fundac¢io ndo pode aceitar doacbes, herancas ou legados sujeitos a condigdo ou a

encargo que contrariem o seu objeto, finalidade e independéncia.

Artigo 8.° (Orgaos da Fundacio)

S&0 orgdos da Fundagio o Conselho de Curadores, o Orgdo de Fiscalizagdo, o Conselho

de Administracéo e a Comissao Executiva.

Artigo 9.° (Conselho de Administra¢ao)

1. O Conselho de Administragdo é composto por cinco a onze membros, sempre em
namero impar, um dos quais sera o presidente, dele fazendo parte a Comissdo Executiva

conforme previsto no artigo 11.°.

2. O mandato dos membros do Conselho de Administracdo é de cinco anos, sendo

renovavel até duas vezes.

3. O presidente e os restantes membros do Conselho de Administragéo sdo eleitos pelo

Conselho de Curadores, sob proposta do presidente deste.

4. Se um membro do Conselho de Administracdo for membro do Conselho de Curadores,

suspende o respetivo mandato neste Ultimo Conselho enquanto exercer aquelas fungdes.

5. As deliberacdes do Conselho de Administracdo sdo tomadas por maioria, tendo o

presidente voto de qualidade.

Artigo 10.° (Competéncia do Conselho de Administra¢éo)

1. Compete em especial ao presidente do Conselho de Administracdo promover os

projetos tendentes a realizacao dos fins da Fundagao.
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2. Compete ainda ao presidente do Conselho de Administragdo, sempre que considerar
adequado, propor ao Conselho de Curadores a adocdo e/ou alteracdo de quaisquer

formas de organizacao interna da Fundacao.

3. Compete ao Conselho de Administracdo gerir o patriménio da Fundacéo, bem como
deliberar sobre propostas de alteracdo dos estatutos, de modificagdo e de extincdo da

Fundacéo e, em especial:

a) Administrar o patrimonio da Fundacdo, praticando todos os atos necessérios a esse
fim, incluindo os atos previstos no n.° 1 do artigo 7.°;

b) Aprovar os planos anuais de atividade, o relatério, o balango e as contas do exercicio,
submetendo-os a aprovacdo do Conselho de Curadores;

¢) Aprovar o orcamento anual;

d) Instituir e manter sistemas internos de controlo contabilistico, de forma a refletirem,
precisa e totalmente em cada momento, a situacdo patrimonial e financeira da Fundacédo;
e) Deliberar sobre a abertura de delega¢Bes ou outras formas de representacéo;

f) Proceder a aceitacdo de donativos, patrocinios, comparticipacbes e subsidios

destinados a projetos concretos da Fundac&o.

Artigo 11.° (Comissao Executiva)

1. A Comisséo Executiva faz parte do Conselho de Administracéo e é constituida por um
presidente e guatro vogais. O presidente da Comissdo Executiva pode acumular fungdes

com as de presidente do Conselho de Administracdo.

2. A Comissao Executiva € eleita pelo Conselho de Administracdo na primeira reunido do
mesmo que tiver lugar, exceto se os seus membros tiverem j& sido expressamente
designados pelo Conselho de Curadores no ambito da eleicdo do Conselho de

Administracao.
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3. Competem, em geral, & Comissdo Executiva fung¢des de gestdo corrente da Fundacéo e,

em especial:
a) Contratar, gerir e dirigir o pessoal;

b) Avaliar e aprovar propostas de projetos ou atividades e todos os respetivos termos e
condigbes, aprovar a concessdo de subsidios, apoios ou empréstimos a projetos

especificos e quaisquer outras despesas da Fundacéo;

¢) Tomar todas as decisdes e exercer todas as fun¢des que ndo estejam expressamente

cometidas a outro 6rgéo.

4. As deliberacbes da Comissdo Executiva sdo tomadas por maioria, tendo o presidente

voto de qualidade.

Artigo 12.° (Vinculacdo da Fundacao)

1. O Conselho de Administracdo representa a Fundagédo, em juizo ou fora dele, com

poderes de delegagdo em qualquer dos vogais do Conselho de Administracdo.

2. A Fundacgdo obriga-se pela assinatura conjunta de dois membros do Conselho de

Administracdo, um dos quais devera ser membro da Comissdo Executiva.

3. O Conselho de Administragdo, bem como a Comissdo Executiva, podem constituir
mandatérios, delegando-lhes competéncia, podendo, nesse caso, a Fundacdo ficar
obrigada pela assinatura conjunta de um membro do Conselho de Administracdo e de

um mandatario nos termos estabelecidos no mandato.

Artigo 13.° (Conselho de Curadores)
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1. O Conselho de Curadores é composto por cinco a nove Membros, designados de entre
personalidades de mérito reconhecido e integridade moral comprovada e com

competéncia nos dominios adequados ao desempenho das atividades da Fundacao.

2. O presidente do Conselho de Curadores é designado pela Fundadora, enquanto esta
tiver existéncia juridica. Se a Fundadora nédo tiver existéncia juridica no momento da
designagdo, o presidente serd eleito por maioria dos votos dos membros do préprio

Conselho de Curadores.

3. Os demais membros do Conselho de Curadores sdo designados por deliberacdo do

préprio Conselho, sob proposta do presidente do Conselho de Curadores.

4. O mandato dos membros do Conselho de Curadores terd a duracio de cinco anos,
podendo ser prorrogado uma Unica vez por idéntico periodo. Pode, no entanto, o
mandato de qualquer dos membros ser renovado para além do segundo periodo, por
proposta do presidente do Conselho de Curadores e deliberagdo por maioria de dois

tergos dos seus membros.

5. A limitacdo de mandatos prevista no nimero anterior ndo se aplica ao presidente do

Conselho de Curadores.
6. O mandato dos membros do Conselho de Curadores cessa:

a) Por decurso do tempo, conforme disposto no niimero 4;

b) Por morte ou incapacidade permanente;

c) Por rendincia por carta dirigida ao presidente do Conselho de Curadores; /
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d) Por exclusdo deliberada em escrutinio secreto por maioria de dois tergos dos membros
do Conselho em fun¢des, com fundamento em indignidade, falta grave ou desinteresse

manifesto no exercicio das fungdes.

7. O Conselho de Curadores reune pelo menos uma vez por semestre, e
extraordinariamente sempre que convocado pelo seu presidente, de sua iniciativa ou a
pedido do presidente do Conselho de Administracdo ou da maioria dos membros do

Conselho de Curadores.

8. Os membros do Conselho de Curadores podem fazer-se representar nas reunides por
outro membro, mediante comunicacdo escrita previamente dirigida ao presidente, com

excecdo das votacOes a que se refere o artigo 16.°.

9. As funcdes de membro do Conselho de Curadores ndo sdo remuneradas, sendo-lhes,

no entanto, atribuidas subvencdes de presenca e de transporte e ajudas de custo.

10. Salvo disposicdo em contrério, as deliberacdes do Conselho de Curadores séo

tomadas por maioria, tendo o seu presidente voto de qualidade.

11. Os membros do Conselho de Administra¢do e/ou da Comissdc Executiva podem
participar nas reunites do Conselho de Curadores, a convite do respetivo presidente, sem

direito de voto.

Artigo 14.° (Competéncia do Consetho de Curadores)
1. Compete ao Conselho de Curadores:

a) Garantir a manutengédo dos principios orientadores da Fundagdo e aprovar as linhas

gerais do seu funcionamento e da prossecucao dos seus fins;
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b) Designar, nos termos do artigo 9.°, n.° 3, os membros do Conselho de Administracdo;
¢) Destituir os membros do Conselho de Administrac&o;

d) Deliberar sobre as propostas do presidente do Conselho de Administracéo,
apresentadas nos termos do Artigo 10.°, n.° 2, quanto a adocdo e/ou alteracdo de
quaisquer formas de organizacdo interna da Fundacdo, através da adocdo de
regulamentos internos, resolugées ou qualquer outro modo considerado conveniente;

e) Designar os seus proprios membros, nos termos do artigo 13.°;

f) Apreciar e aprovar o relatdrio, balanco e contas do exercicio preparados pelo Conselho
de Administraco;

g) Designar o Orgéo de Fiscalizacio, nos termos do artigo 15.°;

h) Definir o estatuto remuneratério dos membros dos érgéos de administragio e de
fiscalizacdo, bem como o valor das subvenc¢des e ajudas de custo dos seus prdprios
membros, através de uma comissdo composta por trés membros do Conselho de
Curadores, um dos quais o respetivo presidente;

i) Aprovar a aceitagdo de donativos, subsidios, herangas ou legados de quaisquer
entidades, fora dos casos previstos no artigo 11.°2, n.° 3, ¢), quer impliqguem ou ndo para a

Fundacdo a constituicdo de encargos ou o estabelecimento de condigdes.

2. A comissdo referida na alinea h) do nimero anterior é eleita pelo Conselho de
Curadores, sob proposta do presidente, que também preside & mesma, e delibera sob a

sua proposta.

Artigo 15.° (Fiscalizacao)

1. A fiscalizacdo da Fundagdo é exercida por um Conselho Fiscal composto por um

presidente e dois vogais.

2. O 6rgdo de fiscalizacdo € designado pelo Conselho de Curadores, sob proposta do

presidente deste, tendo os mandatos a duracdo de cinco anos.
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3. Compete ao dérgao de fiscalizagao:

a) Examinar e emitir parecer, anualmente, sobre o balango e as contas do exercicio a
aprovar pelo Conselho de Administracéo e pelo Conselho de Curadores;
b} Verificar periodicamente a regularidade da escrituragcdo da Fundagao;
¢) Examinar e emitir parecer, trimestraimente, sobre as contas apresentadas pela

Comissao Executiva.

Artigo 16.° (Modificacao dos Estatutos, Transformacao e Extin¢ao)

1. A modificacdo dos presentes Estatutos e transformagdo e extingdo da Fundacdo so
podem ser deliberadas sob proposta do presidente do Conselho de Curadores, mediante
aprovacdo em reunido conjunta do Conselho de Administracdo e do Conselho de
Curadores, tomada nos seguintes termos, sem prejuizo das disposicdes legais em vigor

sobre a matéria:

a) A proposta terd de obter os votos favoraveis da maioria dos membros em efetividade
de funcdes de cada um daqueles Conselhos, individualmente considerados; e sem
prejuizo da anterior alinea a), a proposta terd ainda de obter os votos favoraveis de dois
tercos da totalidade dos membros dos referidos Conselhos em efetividade de funcdes,

conjuntamente considerados;

b) Em caso de extingdo, o patriménio da Fundacéo teréd o destino que, por deliberacdo
conjunta dos drgdos referidos no nimero anterior, for julgado mais conveniente para a
prossecu¢do do fim para que foi instituida, sem prejuizo das disposicdes legais aplicaveis

quanto ao destino dos bens em caso de extingdo.

Artigo 17.° (Vontade da Fundadora)
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Os presentes Estatutos refletem integraimente a vontade da sociedade Fundadora e
quaisquer ddvidas que surjam quanto a interpretacdo ou aplicacdo dos mesmos deverdo
ser resolvidas pela mesma ou, caso esta ndo tenha existéncia juridica, pelo Conselho de

Curadores.
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Anexo lll, Declaragado de Principios e Codigo de Boas Praticas

| — DECLARACAO DE PRINCIPIOS

A Fundacdo Francisco Manuel dos Santos, constituida a 12 de fevereiro de 2009, é uma
instituicdo sem fins lucrativos que tem como fim primordial promover e aprofundar o
conhecimento da realidade portuguesa, procurando desse modo contribuir para o
desenvolvimento da sociedade, o refor¢o dos direitos dos cidaddos e a melhoria das
instituicdes publicas. A Fundacéo acredita que o incremento do pensamento e do estudo
sobre a realidade nacional pode contribuir decisivamente para o seu melhor
conhecimento e, dessa forma, para a resolucdo dos seus problemas, em beneficio de

todos os Portugueses da geracdo presente e das geragdes futuras.

Com vista a alcancar estes seus propdsitos, e sem prejuizo da realizagao de outras
iniciativas adequadas a prossecucdo dos seus fins, a Fundac@o Francisco Manuel dos
Santos dedica-se e continuara a dedicar-se a promover a realizacdo de estudos, trabalhos
de investigacdo e outras iniciativas nas mais diversas areas, que — assegurando os mais
elevados padrées de rigor cientifico, qualidade e independéncia de analise — tenham por
escopo elaborar uma analise profunda e conhecedora de temas relevantes para a nossa
sociedade, apresentando solugbes concretas e recomendacBes para os decisores,
aprofundando o debate em torno dos grandes problemas nacionais, e, desse modo,

contribuindo para a justica, para o desenvolvimento e para o reforco da coesdo social.

Por meio destas obras, estudos e projetos — o0s quais, por imperativo inderrogavel,
devem traduzir uma real pluralidade de opiniGes e garantir a liberdade critica e de
expressdo dos seus autores —, a Fundagdo Francisco Manuel dos Santos espera melhorar
o conhecimento da realidade nacional, sobretudo junto da sociedade civil, cujo
envolvimento ativo na reflexdo e na resolucdo dos problemas nacionais se afigura

essencial para a sua digna resolucao.

Alids, justamente com vista a promover esse envolvimento, a Fundacéo Francisco Manuel
dos Santos compromete-se ainda a envidar todos os esfor¢os para dar aos cidadaos o
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mais amplo conhecimento das suas iniciativas e projetos. Nesse sentido, a Fundacdo
Francisco Manuel dos Santos procurard fornecer a sociedade portuguesa informacéo
clara, objetiva e rigorosa sobre os resultados das suas atividades e iniciativas, garantindo
ainda, deste modo, a méxima transparéncia quanto a sua organizacdo, os seus fins, as
suas fontes de financiamento e as suas atividades. Para além disso, a Fundacdo Francisco
Manuel dos Santos promoverd ainda a realizacdo de debates pblicos alargados e plurais
em torno das suas recomendacgdes, cuja concretizacdo considera tdo importante quanto a

realizacdo dos estudos e trabalhos de investigacdo acima mencionados.

As areas nas quais a Fundagdo Francisco Manuel dos Santos pretende focar a sua
atividade sdo muito variadas, embora se devam destacar — por consistirem naquelas
onde a intervencdo da Fundagdo Francisco Manuel dos Santos assume tendencialmente
maior relevo — as areas da demografia e populacio, condi¢des sociais e econdmicas,
desenvolvimento econdmico e social, salide, educagéo, formacdo profissional, seguranca
social, Estado, identidade nacional, administracdo publica, direitos e deveres dos
cidaddos, cidadania e instituiches democréticas, relagdes laborais, organizagio do
territdrio, cidades, a questdo social, coesdo social, desigualdades e conflito, justica,
politicas econémicas e sociais, institui¢des publicas, grandes servicos publicos, relages

entre o Estado e os cidaddos, acesso a cultura, informacdo e comunicacao social.

A atividade da Fundagdo Francisco Manuel dos Santos é, e sempre serd, norteada pelos
principios da dignidade da pessoa humana e da solidariedade social e pelos valores da

democracia, da liberdade, da igualdade de oportunidades, do mérito e do pluralismo.

A Fundacdo Francisco Manuel dos Santos atua, e sempre atuard, com absoluta
independéncia relativamente a todos os poderes publicos e privados, ideologias,
correntes de opinido, tendéncias filosoficas, credos ou confissdes religiosas. Os seus
6rgdos funcionardo como os garantes do cumprimento das normas estatutarias,

designadamente da sua independéncia.

Na prossecu¢do das suas atividades, a Fundagéo Francisco Manuel dos Santos procurara
ser fiel ao compromisso de responsabilidade social que constitui a sua missdo, tal como
foi definida pela Fundadora.
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Il — CODIGO DE BOAS PRATICAS

introducio e Principios Gerais

A Fundacdo Francisco Manuel dos Santos, adiante designada «Fundagao» ou «FFMS»,
rege-se pelos seus Estatutos, pela sua Carta de Principios e pelo presente Codigo de Boas

Praticas.

A Fundacao rege-se:

a) — Pelo principio da transparéncia de normas e procedimentos, sendo publicos todos
os seus codigos, regulamentos e dispositivos normativos, e devendo as atas das
reunides dos seus érgdos estatutarios reproduzir integral e fidedignamente o que

nelas ocorreu;

b) — Pelo principio democratico, sendo as decisdes dos seus drgaos colegiais tomadas
por maioria e igualdade de votos, com voto de qualidade nos casos especificamente

previstos;

¢) — Pelo principio da lealdade institucional, cabendo a todos os titulares de érgéos
estatutarios e colaboradores da FFMS o cumprimento dos principios e da misséo da
Fundacdo e, bem assim, dos seus regulamentos e normas e das delibera¢bes dos seus
corpos diretivos, devendo ainda agir de acordo com padrées de boa-fé, diligéncia,
responsabilidade, zelo e cuidado, e ainda por elevados principios éticos de
integridade e lealdade, em conformidade com os principios de ética e conduta

profissional elencados no presente Cédigo de Boas Praticas;

d) — Pelos principios da verdade e da legalidade, assumindo a Fundacdo o
compromisso de que toda a informagdo por si prestada ¢ atual, objetiva, verdadeira,
clara e completa, respeitando as disposicbes legais, regulamentares e contratuais

aplicaveis.
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Ambito de aplicacio

Salvo disposicdo em contrério, o Codigo de Boas Préaticas da Fundacéo é aplicivel a todos
os titulares dos seus o6rgdos estatutérios e a todos os colaboradores, constituindo
também uma referéncia para o publico no que se refere aos padrdes de ética e conduta

exigiveis a Fundacao.

Principios e regras funcionais

Relacdo com o publico

A conduta dos titulares dos érgéos estatutarios e dos colaboradores da Fundacdo nas
relagbes com os beneficidrios da acdo da FFMS deve pautar-se por praticas honestas,
transparentes, esclarecidas, profissionais e diligentes, por forma a desenvolver vinculos de
confianca e credibilidade, dessa forma contribuindo para o sucesso e fiabilidade da

Instituicdo.

Relacdo com entidades externas a Fundacio

Os contactos, formais ou informais, com representantes de outras instituices publicas ou
privadas, nacionais ou estrangeiras, devem sempre refletir as orienta¢Ges e as posicdes da
Fundacdo, devendo os titulares dos érgéos estatutarios e os colaboradores pautar o seu

relacionamento por critérios de qualidade, integridade, cortesia e transparéncia.

Selecdo e recrutamento de colaboradores e fornecedores

A Fundagdo seleciona os seus colaboradores e fornecedores mediante uma avaliacéo
objetiva e transparente, tendo por critérios, nomeadamente, o seu mérito, as condicbes
de prestacdo de servicos e de fornecimento, a garantia de qualidade nos bens e servicos

prestados e o cumprimento das melhores praticas ambientais.
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Missao

Todos os colaboradores sdo indispensdveis a prossecucdo da missdo e dos fins
estatutarios da Fundacdo, que se pretende sejam desenvolvidos de forma sustentada e
alicercados na criacdo de uma cultura baseada nos valores da confianga, respeito mutuo,

responsabilizacdo e desenvolvimento de objetivos e, bem assim, de disciplina laboral.

Ambiente de trabalho e cultura organizativa

A Fundacdo assume como objetivos prioritarios a criagdo e manuten¢do de um clima
organizacional e social de bem-estar que estimule o desenvolvimento profissional e
pessoal de cada individuo e, bem assim, que reconhega e premeie o esfor¢o e a

contribuicdo individual e coletiva com vista a prossecu¢do da sua misséo.

Acdo social
A Fundacdo assume o compromisso de desenvolver uma politica de acdo social efetiva e
de integracdo social tendo em vista responder as necessidades dos colaboradores, com o

objetivo de melhorar o seu bem-estar e a sua qualidade de vida.

Proibicao de discriminacao

Na sua atuacdo, todos os titulares dos érgéos estatutarios e colaboradores da Fundacéo
ndo podem praticar atos que envolvam qualquer tipo de discriminagdo ou assédio,
nomeadamente com base nas ligagcbes pessoais ou familiares, raca, género, idade,

orientacio sexual, capacidade fisica, convicgbes ideolbgicas, religiosas ou outras.

Proibicao de comportamentos ofensivos

Os titulares dos orgéos estatutarios e os colaboradores da Fundacdo devem, igualmente,
abster-se do uso de linguagem impropria ou inadequada e de outros comportamentos
que, por agdo ou omissdo, possam ser considerados ofensivos pelos colaboradores ou

que consubstanciem qualquer pressdo que possa razoavelmente ser considerada abusiva.
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Protecao de dados pessoais

1 — A Fundacdo assume o compromisso de proteger os dados pessoais a que, em razdo
da sua natureza e atividade especifica, tenha acesso e/ou dos quais seja depositaria,
obrigando-se aoc cumprimento do dever de confidencialidade, ndo podendo os titulares
dos 6rgaos estatutarios e os colaboradores, por qualquer forma, divulgar, transmitir ou
utilizar dados pessoais e/ou informacéo confidencial, exceto se no dmbito normal das

suas fungdes e/ou em cumprimento da lei ou de deciséo judicial transitada em julgado.

2 — Quando verificadas as exce¢des antecedentemente previstas, os titulares dos érgéos
estatutarios e os colaboradores da Fundagdo conformardo estritamente a sua conduta as
normas legais e as melhores praticas em matéria de tratamento de protecdo de dados

pessoais e informacdo confidencial.

Higiene, seguranca e satde no trabalho

Os colaboradores da Fundacdo devem cumprir as ordens e instrucbes dos seus
superiores hierarquicos em matéria de higiene, seguranga e satde no trabalho, devendo,
nomeadamente, abster-se do consumo de alcool ou substincias ilicitas no exercicio das

suas funcdes.

Protecao ambiental

Os titulares dos drgaos estatutarios e os colaboradores da Fundacido devem adotar as
melhores préaticas de protecdo ambiental, nomeadamente promovendo uma gestdo eco-
eficiente, de forma a minimizar o impacto ambiental das atividades e uma utilizacdo

responsavel dos recursos da Fundagéo.

Dever de zelo e rigor técnico e profissional
Os colaboradores da Fundacdo devem exercer a sua atividade com o méaximo zelo e rigor
técnico e profissional, promovendo a melheria continua dos padrdes de qualidade do

servi¢o prestado pela FFMS, deles se esperando, nomeadamente:
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a) Que conhegam e atuem de acordo com as normas e instrucdes aplicaveis ao
exercicio da sua funcéo;

b) Que procurem continuamente aperfeicoar e melhorar os seus conhecimentos.

Dever de informacao e reporte

Sempre que possivel, e de acordo com critérios de razoabilidade e prudéncia, devem os
titulares dos dérgéos estatutarios e os colaboradores da Fundagéo reportar quaisquer atos
em desconformidade com a lei e o presente Codigo, nomeadamente de pressdo abusiva
ou de assédio, de que tenham conhecimento, ndc podendo, por isso, ser punidos ou

prejudicados.

Dever de informacao funcional

1 — Para além do adequado desempenho das tarefas de que forem incumbidos, os
colaboradores da Fundacdo deverdo proceder de forma transparente, mantendo os seus
superiores hierarquicos e outres colaboradores intervenientes nos mesmos processos ao

corrente do seu trabatho.

2 — E contraria ao dever de lealdade institucional a omissdo de factos ou informagdes
que possam afetar o bom nome, a integridade, ou a qualidade dos servi¢os prestados
pela Fundacdo, os quais devem ser sempre reportados de acordo com critérios de

prudéncia e razoabilidade e pelos canais hierarquicos adequados.

Reserva funcional e dever de sigilo profissional

1 — Os titulares dos érgdos estatutarios e os colaboradores da Fundacdo ndo podem
divulgar ou transmitir informagGes obtidas no desempenho das suas fungdes, nem a
pessoas externas a Fundacdo, nem a outros colaboradores que delas ndo necessitem para

o cumprimento das suas fungdes.

66



2 — E igualmente vedada aos titulares dos drgdos estatutarios e aos colaboradores da
FFMS a utilizacdo de informacdo a que tenham acesso no desempenho das suas funcdes

para promover interesses préprios ou de terceiros.

Recursos da Fundacgéo

1 — Cada um dos titulares dos érgdos estatutarios e dos colaboradores da Fundago é
responsavel pelo uso adequado e pela protecdo dos ativos e dos recursos da FFMS,
ficando, assim, obrigado a utilizar tais ativos e recursos para o respetivo fim social e a
proteger os mesmos contra fraude, furto, alteragdo ou perda decorrente de atos préprios

e/ou de terceiros, velando pela sua conservagio e pelo seu bom uso.

2 — Compete aos orgaos estatutarios e, em particular, aos responsaveis pela gestio dos
recursos da Fundacéo adotar procedimentos e conduta que assegurem a prudéncia e um
uso parcimonioso dos meios disponiveis, o combate ao desperdicio e a proscricdo de

despesas voluptudrias e gastos incompativeis com o perfil e a missdo da FFMS.

3 — Os titulares dos orgdos estatutdrios e os colaboradores da Fundacioc devem
respeitar e proteger o patriménio da Fundagdo. Os recursos da Fundacdo devem ser
utilizados de forma eficiente, com vista a prossecucédo dos objetivos definidos e ndo para
fins pessocais, devendo os colaboradores zelar pela sua protecio e bom estado de
conservagao e ndo permitir a utilizagdo abusiva por terceiros dos seus servicos,

equipamentos e instalagdes.

4 — Os titulares dos 6rgéos estatutéarios e os colaboradores da Fundacio devem ainda,
no &mbito da sua atividade, adotar todas as medidas adequadas e justificadas no sentido
de limitar os custos e as despesas da Fundagdo, com a finalidade de permitir a utilizacdo

mais eficiente dos recursos disponiveis.
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Proibicio de percecio de ofertas ou outros beneficios

1 — Em respeito pelos principios da transparéncia, da imparcialidade e da
independéncia, os titulares dos drgdos estatutérios e os colaboradores da Fundagao
estdo impedidos de receber quaisquer oferendas, pagamentos ou outros beneficios de
cliente, fornecedor e/ou beneficiario, que de qualquer forma se relacionem com a sua

atividade na Fundacéo.

2 — Nestes termos, é declarada como norma a recusa deliberada de ofertas cujo valor de

mercado exceda os € 150,00.

Corrupcao

Os titulares dos orgdos estatutarios e os colaboradores da Fundagdo devem opor-se
ativamente a todas as formas de corrupgao, ativa ou passiva, tendo especial atencio a
quaisquer formas de pagamentos, favores e cumplicidades que possam induzir a criagdo
de vantagens ilicitas, tais como ofertas ou recebimentos de fornecedores ou outras

entidades.

Conflito de interesses

1 — Entende-se que existe conflito de interesses, atual ou potencial, sempre que os
titulares dos 6rgdos estatutérios ou os colaboradores permanentes da Fundagéo tenham
um interesse pessoal ou privado, direto ou indireto, que em determinada matéria possa
influenciar, direta ou indiretamente, o desempenho imparcial e objetivo das suas fungées
ou por qualquer forma colida, potencial ou efetivamente, com o interesse da Fundagio
no ambito de uma determinada deliberacio, e, bem assim, de quaisquer circunstancias
relativas ao titular de 6rgdo estatutario ou ao colaborador em causa ou a um terceiro

suscetiveis de, nagquele contexto, limitar por qualquer forma a sua imparcialidade.

2 — Por interesse pessoal ou privado entende-se qualquer potencial vantagem para o

proprio, para os seus familiares e afins, para o seu circulo de amigos, para outro titular de
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brgéo estatutario ou colaborador permanente da Fundagéo, para empresa em que tenha

interesses ou instituicdo a que pertenca.

3 — Os eventuais conflitos de interesses deverdo ser imediatamente comunicados,
consoante 0s casos, ao superior hierdrquico, ao presidente do Consetho de

Administragdo ou ao presidente do Conselho de Curadores.

4 — Se o superior hierarquico, o presidente do Conselho de Administracdo ou o
presidente do Conselho de Curadores concluir pela existéncia de um conflito de
interesses, depois de analisada a situacdo exposta pelo administrador em questo,
decidira que este nédo participa na discussao e/ou votacdo das deliberagbes em apreco ou

meramente relacionadas.

5 — As atas das reunides dos orgdos estatutarios da Fundacdo deverdo reproduzir

qualquer situacdo de conflito de interesses assumida pelos respetivos membros.

6 — Os titulares dos drgdos estatutarios deverdo, consocante os casos, enviar ao
presidente do Conselho de Curadores ou ao presidente do Conselho de Administracio,
nos 30 dias subsequentes & entrada em vigor do presente Cédigo, uma lista das
instituicdes ou empresas das quais sejam membros ou nas quais ocupem qualguer
funcdo, bem como proceder a sua atualizacdo sempre que se verifiquem quaisquer

alteracgoes.

7 — Serd criado um Registo de Interesses através de um Regulamento, divulgado na

pagina oficial da Fundagdo na Internet.
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Exclusividade
1 — Q exercicio pelos colaboradores ou membros da Comissdo Executiva de quaisquer
atividades profissionais externas a Fundacdo, remuneradas e ndo remuneradas, devera ser

sempre previamente autorizado pelo Conselho de Administragao.

2 — Os colaboradores ou membros da Comissdo Executiva poderao exercer atividades
cientificas ou académicas, podendo dedicar-se & docéncia ou a investigagio, proferir
conferéncias, redigir livros ou artigos de natureza técnico-cientifica ou desenvolver outras
atividades da mesma natureza, mesmo guando o tema se relacione com o dmbito das
suas atribuicdes profissionais, e ainda exercer fun¢Bes ndo executivas em outras

instituicdes.

3 — O exercicio de uma atividade profissional externa que diminua substancialmente o
tempo disponivel dos colaboradores ou membros da Comisséo Executiva para o exercicio
das suas atribuicdes devera refletir-se, necessariamente, na respetiva remuneragao.

4 — Os colaboradores ou membros da Comissdo Executiva da Fundagdo deverdo
comunicar ao presidente do Conselho de Administracdo todas as fungdes que exercem, a

titulo remunerado ou ndo remunerado, noutras instituigdes.

Incompatibilidades
1 — Sdo incompativeis com o exercicio das suas atribuigdes como colaboradores ou
membros da Comissdo Executiva da Funda¢do, nomeadamente, os seguintes cargos ou
funcdes:

a) Titular ou membro de qualquer érgéo de soberania;

b) Funcdo executiva ou consultiva em outras fundacdes.

2 — O Conselho de Administracdo deliberaré caso a caso quanto ao exercicio de fun¢des

executivas em empresas pUblicas ou privadas pelos membros da Comisséo Executiva.

70

g



Atividades Politicas

1 — No exercicio de atividades civicas ou politicas, os colaboradores e os titulares dos
érgdos estatutérios da Fundacdo devem preservar a independéncia da FFMS e nio
comprometer a sua capacidade e a sua aptiddo para prosseguir as suas atribuicGes nos

termos dos respetivos Estatutos.

2 — Os membros da Comissdo Executiva, Coordenadores e Consultores de Area nio
podem fazer parte de quaisquer érgéos de dire¢do politica ou executiva nacional nem ser

porta-vozes de partidos politicos.
Disposicoes finais

Publicidade

1 — O Cédigo de Boas Préticas da Fundacéo é publico e devera ser divulgado e colocado
a disposicdo de todos os colaboradores, em suporte eletrénico através da Intranet, e
prevé a possibilidade de, através de um processo continuado e participativo, se proceder

a sua atualizacao e adaptacao.

2 — A Fundacdo devera adotar medidas eficazes para informar o publico sobre o

presente Codigo, designadamente disponibilizando-o na sua pagina oficial na internet.

3 — No processo de admissdo de colaboradores da Fundagdo deverd constar a

declaracdo de conhecimento e aceitagdo do presente Codigo.

San¢oes
A violacdo de qualquer norma ou principio subjacente e imanente ao presente Cédigo de

Boas Préticas pode implicar para o incumpridor a abertura de procedimento disciplinar.

n
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Diavidas e omissoes

1 — Para esclarecimento de duvidas que se coloquem a propdsito das matérias objeto
do presente Codigo, para a comunicacdo de qualquer irregularidade ou para a resolucdo
de eventuais problemas serd nomeado um Curador que ficard especialmente responsavel
pela aplicacdo do presente Cédigo, devendo ser-lhe veiculado diretamente qualquer
pedido de esclarecimento, queixa ou outros assuntos que os titulares dos o6rgdos
estatutérios e os colaboradores da Fundagdo considerem ser de colocar junto do

Conselho de Administracdo ou do Conselho de Curadores.

2 — Nas situacdes omissas no presente Codigo, compete ao Conselho de Administragéo
ou ao Conselho de Curadores, consoante os casos, deliberar em harmonia com a Carta de

Principios da Fundacgao.

Entrada em vigor

O presente Cédigo entra em vigor na data da sua divulgagdo por todos os colaboradores
e servicos da Fundagdo e obriga, sem excecdo, todos aqueles abrangidos pelo seu ambito
tal como nele definido, ndo lhes sendo licito a invocacao de desconhecimento e/ou

obscuridade como causa de exclusdo de culpa e/ou responsabilidade.

Alteracdo, modificacdo ou substituicao
O presente Cddigo apenas pode ser alterado, modificado ou substituido, total ou
parcialmente, por deliberacdo conjunta do Conselho de Curadores e do Consetho de

Administracdo da Fundacao.

@\%‘ 72



Anexo IV, Declaracao de Utilidade Publica de 2010 e Ratificacao de 2023

PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS
Gabinete do Secretdrio de Estado da Presidéncia do Conselho de Ministras

Despacho

Declaragio de Utilidade Puablica

A Fundagio Francisco Manuel dos Santos, pessoa colectiva de direito privado n® 508867380, com

sede em Lisboa,

Promove e aprofunda o conhecimento da realidade portuguesa, procurando desse modo contribuir para
o desenvolvimento da sociedade, o reforco dos direitos dos cidaddos ¢ a melhoria das institwgoes piblicas,
através da elaboracio de estudos sobre temas seleccionados, publicando os resultados no site Prodata,
formulando recomendagées e fomentando a discussio publica sobre as matérias que sio objecto dos
trabathos, com especial relevo nas dreas da demografia e da populagio, condigdes sociais e econdomicas,
desenvolvimento econdmico e social, saide, educacio, formagio profissional, seguranga social, Estado,
identidade nacional, administragio publica, direitos e deveres dos cidadios, cidadania e instituigbes
democriticas, relagdes laborais, organizagio do terntéro, as cidades, a questio social, coesao social,
desigunldades e conflito, justica, politicas economicas ¢ sociais, as instituigoes pablicas, os grandes servigos

plblicos, as relagdes entre o Estado e os cidadios, acesso i cultura, informagdo € comunicagio social.
-
Instituida e reconhecida hi cerca de um ano, a Fundacio Francisco Manuel dos Santos prossegue,

assim, fins de interesse geral e desenvolve, sem fins lucrativos, a sua intervengao em favor da comunidade em

areas de relevo social.

Tratando-se de uma fundagio, nio tem aplicagio o prazo de trés anos previsto no n° 2 do artigo 4° do
Decreto-Lei n.® 460/77, de 7 de Novembro, com a redacgio dada pelo Decreto-Let 0. 391/2007, de 13 de
Dezembto, o qual podia, no entanto, ser dispensado visto estarem reunidas as condicdes das alineas a) e b) do

0° 3 do mesmo artigo.

Por estes fundamentos, conforme exposto na informacio final do processo administrativo
n.° 132/UP/2009 instruido na Secretada-Geral da Presidéncia do Conselho da Ministros, ¢ no uso dos
poderes que me foram subdelegados pelo Ministro da Presidéncia através do Despacho n.® 4213/2010, de 26
de Feveretro, publicado no Diirio da Republica, 2* séne, n.° 48, de 10 de Margo de 2010, declaro a Fundagao
Francisco Manuel dos Santos pessoa colectiva de utilidade piblica, nos termos do Decreto-Let n.” 460/77, de
7 de Novembro, com a redacciio dada pelo Decreto-Lei n.” 361/2007, de 13 de Dezembro.

Presidéncia do Conselho de Mimustros, 12 de Marco de 2010

O Secretirio de Estado da Presidéncia do Conselho de Ministros
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Jodo Tiago Valente Almeida da Silveira
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PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS

Gabinete do Secretario de Estado da Presidéncia do Conselho de Ministros

Despacho n.® 41502023

Sumério: Renova, pslo prazo de 10 anos, o estatto o2 utiidade plihica da Fundagdo Francisco
Manuel dos Santos.

Renovagio do estatuto de utifidade piblica de fundagio

A Fundagdo Francisco Manuel dos Santos, pessoa coletiva n.® 508867380 com sede em Lis-
boa, foi instituida por escritura plblica de 12.2.2009 e reconhecida pelo Despacho n.® 13592/2009,
de 12 de junho.

Pelo Despacho n.° 5159/2010, de 23 de margo, obteve a declaragio de utilidade plblica ao
abrigo do Decreto-Lei n.° 460/77, de 7 de novembro.

O estatuto de utilidade pUblica foi confirmado ao abrigo do n.® 7 do artigo 6.% da Lei n.® 24/2012,
de 9 de julho, pelo Despache n.° 3294/2013, de 1 de margo, pelo periodo de cinco anos e renovado
pelo Despachoe n.° 6654-D/2018, de & de jutho.

Para cumprimento do dispesto no artigo 19.° da Lei-Quadro do Estatuto de Utilidade Publica,
aprovada em anexo a Lei n.° 36/2021, de 14 de junho, veio pedir a renovagio do estatuto.

Verificando que se mantém todos os pressupostos e requisites fegais, conforme exposto na
informacéo dos servicos n.° 1/662/2023/SGPCM do processo administrativo n.® 1788/2022 instruido
na Secretaria-Geral da Presidéncia do Conselho de Ministros, e no uso dos poderes que me foram
subdelegados pela Ministra da Presidéncia através do Despacho n.® 7937/2022, de 29 de junho,
rencvo o estatuto de utilidade publica da Fundag8o Francisco Manuel dos Santos, nos termos
do n.° 1 do artigo 19.° da Lei-Quadro do Estatuto de Utilidade Plblica, aprovada em anexo a Lei
n.® 36/2021, de 14 de junho, na sua redacdo atual.

A renovago & valida por 10 anos, produzindo efeitos desde 6 de julho de 2023,

24 de margo de 2023. — O Secretdrio de Estado da Presidéncia do Conselho de Ministros,
André Moz Caldas.

316320166
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Anexo V, Despacho de Autorizacao de Alteracao Estatutaria

@ REPUBLICA

% FPORTUGUESA

GABINETE DA SECRETARIA DE £5TADO ADIUNTA
E DA MODERNIZAGAD ADMINISTRATIVA

Despacho

No uso dos paderes delegados pelo Primeiro-Ministro através do Despacho n.°
3440/2016, de 25 de fevereiro, publicado no Diario da Repdblica, 2.2 série, n.°
47, de 8 de margo de 2016, ao abrigo do disposto no n.° 4 do Despacho n.°
2553/2016, de 11 de fevereiro de 2016, publicade no Didrio da Republica, 2.2
série, n.° 35, de 19 de fevereiro, e com os fundamentos constantes da
informacdao DAJD/1186/2016, que mereceu a concordincia da Diretora de
Servicos de Assuntos Juridicos e Documentacdo e da Secretaria-Geral Adjunta
da Presidéncia do Conselho de Ministros, que faz parte integrante do processo
administrativo n.° 17/FUND/2016-SGPCM, defiro o pedido de autorizacio de
alteracdo estatutaria apresentado pelos drgaos proprios da Fundacio Francisco
Manuel dos Santos, nos termos do artigo 189.° do Cddigo Civil e do artigo 31.°
da Lei-Quadro das Fundacdes, aprovada pela Lei n.° 24/2012, de 9 de julho,
alterada e republicada pela Lei n.° 150/2015, de 10 de setembro.

A Secretéria de Estado Adjunta e da Modernizacdo Administrativa,

aﬁa ﬁmba

Graca Fonseca

Presidéncio do Consetha de Minisiros — Rua Professor Gomes Teixeirg, n®2 — 52 1399-022 - Lisboa Tel. 21 353 23 73/74
aahinete.seama@mpma. gov.or
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Anexo VI, Despacho de isencao de IRC

FINANGAS, AUTORIDADE TRIBUTARIA E ADUANEIRA

DESPACHO

Para efeifos do n.® 2 do arligo 10.° do Cédige do IRC, aprovade pele Decreto - Lei n® 442888,
de 30 de novembro, reconhece-se & Fundagio Francisco Manual dos Santas, NIF S06 BE7 380,
com seda no Largo Monterrolo Mascarenhas, n.® 1, Lishoa, a isengdo de IRT nos lermos e com
a seguinte amplitude:

CATEGDRIA B - Rendimentss emprasariais derivados do exercicio das alldadss
comerciais e industriais desenvohidas no ambits dos seus fing
estatulénios,

CATEGORIAE - Rendimentos de capitels, com exceqdo dos provenientes de
guaisquer titulos ac portador, ndo registados nem depositados, nos
termos da legislagio em vigar,

CATEGORIAF - Rendimendos Frediais;

CATEGORIA G- incremantos Patdmonias

Esta isencdo aplica-se a partir de 2017.01.01, de acordo com a alinea b} do n.® 3 do arligo 65
do CPPT, ficando condicionada & observinciz confinuada dos requisitos estabelecidos nas
alineas a), b), & ¢} do n.® 3 do ardigo 10.° do Codigo do IRC, com as consequéncias, em caso de
Incumprimento, previstas nos n.® 4 e 5 desta disposigio.

Lishoa, 17 de janeim de 2022
Por subdelegagio de compstancias,

A Subdiretora-Garal
Rysnad; de forma
Teresa Gil 2y le=s
[Tt



Anexo VI, Organigrama da Fundacao a 31/12/2025
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Anexo VIII, Procedimentos para a Avaliacao de Atividades da Fundacao

1) A avaliacdo das atividades da Fundacéo serd feita no cumprimento dos principios de
bom governo nos termos do numero 5 do Artigo 2 dos Estatutos, nomeadamente a
adequacdo aos objetivos e propdsitos da Fundagao; conformidade com os Estatutos, os
Planos e os Orcamentos; isencdo e independéncia cientifica, politica e econdmica;

relevancia social, politica ou cultural; seriedade e frugalidade; e prestacao de contas.

2) A avaliacdo das atividades da Fundagdo tem como objetivo assistir o Conselho da
Administracdo e a Comissdo Executiva do Conselho da Administracdo no cumprimento
das suas responsabilidades nos termos dos Estatutos e do Regulamento Interno,
especificamente na tomada de decisbes sobre atividades e publicacbes em curso, a

manter, ou a desenvolver, assim como a cessar.

3) Em nenhum momento a avaliagdo das atividades da Fundagdo inibe o poder de
decisdo do Conselho da Administracdo e da Comissdo Executiva do Conselho da

Administracdo nos termos dos Estatutos e do Regulamento Interno.
4) As avaliagoes podem ser internas e externas.

5) As avaliacdes internas serdo periddicas e assentam nos principios da responsabiliza¢édo

interna e da prestacao de contas.

6) As avaliacdes externas serdo excecionais e assentam nos principios da transparéncia,

da consulta externa, da isen¢do, da independéncia e da exogamia.

7) A avaliacdo das atividades da Fundacdo enquanto elemento de consulta e de suporte a
decisdo sera da competéncia da Comissdo Executiva, exceto quando envolva um

montante superior a 100 mil euros nos termos do Regulamento Interno.

8) A Comissdo Executiva informara previamente o Conselho de Administracao de todas as
avaliacbes que pretende realizar e do seu curso, incluindo os seguintes elementos

formais:

a) Tipo de avaliagao;

/6 Ar\ 78



b) Objetivo da avaliacdo;

¢) Nome dos avaliadores;

d) Termos de referéncia da avaliacéo;
e) Calendario da avaliacao;

f) Metodologia da avaliacéo.

9) A Comissdo Executiva informara o Conselho de Administragdo de todas as avaliacées
realizadas e terminadas, cujos resultados e relatérios finais serdo fornecidos aos membros

do Conselho de Administragao que os solicitarem.

10) Nos termos dos Estatutos e do Regulamento Interno, o Conselho de Administracdo
podera solicitar a Comissdo Executiva uma avaliacdo interna ou externa com o objetivo

especifico de assistir o Conselho de Administragdo no exercicio das suas competéncias.
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Anexo IX, Protocolos e Parcerias em Vigor a 31/12/2025

Protocolos e parcerias

Ambito Cultural do El Corte Inglés

APEL, Associacao Portuguesa de Editores de Livros
Arquivo da RTP

Associacdo para o Desenvolvimento do Instituto Superior Técnico (ADIST)
Biblioteca Nacional de Portugal

Brookings Institution

CNN

CMTV, Programa «Falar Global»

DOMP — Instituto de Estudos

Faculdade de Economia, Universidade Nova de Lisboa
FNAC

Fundacao Casa de Mateus

GOWE

ICS da UL, Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa
Instituto Superior de Agronomia, Universidade de Lisboa
ISCTE, Instituto Universitario de Lisboa

ISEG, Instituto Superior de Economia e Gestao

Jornal de Negdcios

Jornal Econémico

Jornal Expresso

Jornal Publico

NFORUMEXECUTIVOS — Formacao e Consultoria

NOW

Observador

Oeiras Valley
80
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Radio Comercial

Rédio Renascenca

Rede de Bibliotecas Escolares
RTP, Radiotelevisao de Portugal
SIC

SIC Noticias

VI

Universidade Catdlica Portuguesa
Universidade de Aveiro, UA
Universidade de Lisboa, UL
Universidade do Minho, UM
Universidade do Porto, UP
Universidade Nova de Lisboa, UNL

V-Dem: Varieties of Democracy
Fontes da Pordata

Portugal/Municipios

Instituto Nacional de Estatistica, |.P. (INE)

Banco de Portugal (BdP)

Direcdo Regional de Estatistica da Madeira (DREM)
Servico Regional de Estatistica dos Acores (SREA)
Assembileia da Republica (AR)

Procuradoria-Geral da Republica (PGR)

Comissao Nacional de Eleicdes (CNE)

Governo dos Acores

Autoridade Nacional das Comunicacdes {ANACOM)

Entidade Reguladora dos Servigos de Aguas e Residuos (ERSAR)

81 J/
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Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos dos Acores (ERSARA)
Instituto das Florestas e Conservacdo da Natureza da Madeira (IFCN Madeira)

Secretaria Regional do Ambiente e Altera¢des Climaticas do Governo dos Acores (SRAAC
Acores)

Sociedade Interbancéaria de Servigcos (SIBS)

Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE)

Presidéncia (MP)
Agéncia para a Integracao, Migragdes e Asilo, . P. (AIMA)

Direcado-Geral da Administragdo e do Emprego Publico (DGAEP)

Administracao Interna (MAI)
Autoridade Nacional de Seguranca Rodoviaria (ANSR)
Instituto da Mobilidade e dos Transportes, 1.P. (IMT)

Secretaria-Geral do Ministério da Administracdo Interna (SGMAI)

Agricultura e Pescas (MAP)
Direcdo-Geral de Recursos Naturais, Seguranca e Servicos Maritimos (DGRM)
Instituto da Conservacao da Natureza e das Florestas, |. P. (ICNF}

Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera, I. P. (IPMA)

Ambiente e Energia (MAE)

Agéncia Portuguesa do Ambiente, |. P. (APA)

Direcdo-Geral de Energia e Geologia (DGEG)

Direcdo-Geral do Territério (DGT)

Instituto da Conservacao da Natureza e das Florestas, [. P. (ICNF)
Instituto da Mobilidade e dos Transportes, |. P. (IMT)

Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera, I. P. (IPMA)
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Assuntos Parlamentares (MAP)
Direcdo-Geral do Ensino Superior (DGES)
Instituto do Cinema e do Audiovisual, [. P. (ICA)

Instituto Portugués do Desporto e da Juventude, 1.P. (IPDJ)

Coesao Territorial (MCT)
Dire¢do-Geral das Autarquias Locais (DGAL)

Direcdo-Geral do Territério (DGT)

Cultura (MC}
Biblioteca Nacional de Portugal (BNP)
Instituto do Cinema e do Audiovisual, I. P. (ICA)

Museus e Monumentos de Portugal, E. P. E. (MMP)

Economia (ME)

Direcao-Geral de Recursos Naturais, Seguranca e Servicos Maritimos (DGRM)

Gabinete de Estratégia e Estudos (GEE)

Instituto da Mobilidade e dos Transportes, |. P, (IMT)
Instituto do Cinema e do Audiovisual, I. P. (ICA)

Instituto do Emprego e da Formagao Profissional, I. P. (IEFP)
Instituto Nacional da Propriedade Industrial, I. P. (INPI)

Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera, |. P. (IPMA)

Educacéo, Ciéncia e Inovagao (MECI)

Biblioteca Nacional de Portugal (BNP)

Direcao-Geral de Estatisticas da Educacao e Ciéncia (DGEEC)
Direcédo-Geral do Ensino Superior {DGES)

Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia, I. P. (FCT)
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Instituto de Avaliacdo Educativa, I. P. (IAVE)

Instituto de Gestao Financeira da Educacao, I. P. (IGeFE)
Instituto Nacional da Propriedade Industrial, I. P. (INPI)
Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera, I. P. (IPMA)
Jari Nacional de Exames (JNE)

Rede de Bibliotecas Escolares (RBE)

Financas (MF)

Autoridade Tributaria e Aduaneira (AT)

Caixa Geral de Aposentacdes (CGA)

Direcdo-Geral da Administracdo e do Emprego Publico (DGAEP)
Direcdo-Geral do Orgamento (DGO)

Instituto de Protecdo e Assisténcia na Doenga, |.P. (ADSE)

Infraestruturas e Habitacao (MIH)
Direcdo-Geral de Recursos Naturais, Seguranca e Servicos Maritimos (DGRM)

instituto da Mobilidade e dos Transportes, |.P.(IMT)

Justica (MJ)
Direcdo-Geral da Politica de Justica (DGPJ}

Instituto Nacional da Propriedade Industrial, 1. P. {INPI)

Juventude e Modernizacao (MJM)

[nstituto Portugués do Desporto e da Juventude, I.P. (IPDJ)

Sande (MS)
Administracdo Central do Sistema de Saude, |. P. (ACSS)
Direcdo-Geral de Satde (DGS)
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INFARMED — Autoridade Nacional do Medicamento e Produtos de Saude, |.

P. (INFARMED}
Instituto Nacional de Salde Doutor Ricardo Jorge, |. P. (INSA)

Servicos Partilhados do Ministério da Salde, E.P.E. (SPMS)

Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social (MTSSS)

Caixa Geral de Aposentacdes, 1. P. (CGA)

Direcao-Geral da Seguranca Social (DGSS)

Dire¢do-Geral do Emprego e das Relacdes de Trabalho (DGERT)
Gabinete de Estratégia e Planeamento (GEP)

Instituto da Seguranca Social, I. P. (ISS)

Instituto de Gestédo Financeira da Seguranca Social, I. P. (IGFSS)
Instituto de Informatica, I. P. (II)

Instituto do Emprego e da Formacao Profissional, I. P. (IEFP)

Europa

Departamento de Estatistica da Unido Europeia (Eurostat)
Comissé@o Europeia (CE)

Organizac¢do das Nac¢des Unidas (ONU)

Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento Economico (OCDE)
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Anexo X, Orgaos Sociais da Fundacio a 31/12/2025

Conselho de Curadores

José Soares dos Santos, Presidente
Alda Carvalho

Anténio Lobo Xavier

Jaime Gama

Luis Amado

Maria Manuel Mota

Nuno Garoupa

Ricardo Reis

Comissao de Vencimentos

José Soares dos Santos, Presidente
Antonio Lobo Xavier

Luis Amado

Conselho de Administragao
Fatima Barros, Presidente
Anténio Araujo

Inés Soares dos Santos Canas
Luisa Loura

Teresa Mourdo-Ferreira

Comissao Executiva

Fatima Barros, Presidente

Anténio Araujo, Diretor de Publicagoes
Luisa Loura, Diretora da Pordata

Teresa Mourdo-Ferreira, Diretora-geral
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Conselho Fiscal

Henrigue Soares dos Santos, Presidente

Paula Prado

Auditor Externo, EY



Anexo X, Lista de Estudos da Fundacéao

Estudos divulgados em 2012 (4)

1. Desigualdade Econémica em Portugal

Coordenacao: Carlos Farinha Rodrigues (Instituto Superior de Economia e Gestdo)

2. Projecées 2030 e o Futuro

Coordenacao: Maria Filomena Mendes (Instituto Superior de Economia e Gestdo) e Maria Jodo
Valente Rosa (Universidade de Evora)

3. Droga e Propinas: Avaliacoes de impacto legislativo

Coordenacdo: Ricardo Gongalves (Faculdade de Economia e Gestdo da Universidade Catdlica
Portuguesa)

4. Justica Econémica em Portugal

Coordenacdo: Mariana Franca Gouveia (Universidade Nova de Lisboa), Nuno Garoupa
(Universidade George Mason) e Pedro Magalhées (Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade

de Lisboa)

Estudos divulgados em 2013 (9)

1. Segredo de Justica

Coordenacao: Fernando Gascon Inchausti (Universidade Complutense de Madrid)

2. Informacdo e Satide

Autora: Rita Espanha (Instituto Universitario de Lisboa)

3. Escolas para o Século XXI: Liberdade e autonomia na educagdo

Autor: Alexandre Homem Cristo (Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa)
4. Que Ciéncia Se Aprende na Escola?

Coordenacdo: Margarida Afonso (Escola Superior de Educagao de Castelo Branco)

5. 25 Anos de Portugal Europeu: A economia, a sociedade e os fundos estruturais
Coordenacado: Augusto Mateus (Instituto Superior de Economia e Gestao)

6. O Cadastro e a Propriedade Rustica em Portugal

Coordenacdo: Rodrigo Sarmento de Beires (Associacdo de Municipios da Terra Quente

Trasmontana)

‘@77&%’{»&

88



7. Custos e Precos na Saude: Passado, presente e futuro

Coordenagao: Carlos Costa (antigo governador do Banco de Portugal)

8. Processos de Envelhecimento em Portugal: Usos do tempo, redes sociais e condigbes de
vida

Coordenacdo: Manuel Villaverde Cabral (Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa)
9. Literatura e Ensino do Portugués

Autores: José Cardoso Bernardes e Rui Afonso Mateus (Faculdade de Letras de Coimbra da

Universidade de Coimbra)

Estudos divulgados em 2014 (10)

1. Mais Diarios de Uma Sala de Aula

Coordenacdo: Maria Filomena Ménica (Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa)

2. Portugal nas Decisées Europeias: Introducdo ao estudo

Coordenacao: Alexander Trechsel e Richard Rose (Instituto Universitario de Florenca)

3. Mortalidade Infantil em Portugal: Evolugdo dos indicadores e fatores associados de 1988
a 2008

Coordenacao: Xavier Barreto (Centro Hospitalar de S. Jodc EPE) e José Pedro Correia
(Observatdrio Portugués de Canabis Medicinal)

4. Ensino da Leitura no 1.° Ciclo do Ensino Basico: Crencas, conhecimentos e formacédo dos
professores

Autores: Jodo A. Lopes, Maria Gabriela Velasquez, Leandro S. Almeida (Universidade do Minho),
Louise Spear-Swerling (Southern Connecticut State University), Célia Oliveira (Universidade
Luséfona do Porto) e Luisa Araljo (Instituto Superior de Educacéo e Ciéncias)

5. Os Tempos na Escola: Estudo comparativo da carga hordria em Portugal e noutros paises
Autoras: Ana Maria Seixas, Armanda Matos, Maria Isabel Festas e Patricia Frias Fernandes
(Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educacao da Universidade de Coimbra)

6. A Ciéncia na Educacio Pré-escolar: A promocdo da literacia cientifica em jardim de
infancia em Portugal

Autoras: Maria Filomena Gaspar (Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educacio da
Universidade de Coimbra), Maria Licia Santos (Associagdo de Profissionais de Educacdo de
Infancia) e Sofia Saraiva Santos

7. Juizes na Europa: Formacdo, seleg¢éo, promocéo e avaliacéio

Autor: Carlos Gomez Liglerre (Universitat Pompeu Fabra) [Ib
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8. O Ministério Publico na Europa

Autores: José Martin Pastor (Universidade de Valéncia), Luis Eloy Azevedo (Instituto de Histéria
Contemporénea da Universidade Nova de Lisboa) e Pedro Garcia Marques (Faculdade de Direito
da Universidade Catolica Portuguesa)

9. Feitura das Leis: Portugal e a Europa

Coordenacgdo: Jodo Caupers (Nova School of Law), Marta Tavares de Almeida {Instituto de
Ciéncias Juridico-Politicas da Universidade de Lisboa) e Pierre Guibentif (Instituto Universitario de
Lisboa)

10. Inquérito a Fecundidade 2013

Coordenagao: INE (Instituto Nacional de Estatistica)

Estudos divulgados em 2015 {8)

1. O Quinto Compromisso: Desenvolvimento de um sistema de garantia do desempenho
educativo em Portugal

Autores: Margaret E. Raymond e Yohannes Negassi (CREDOC, Universidade de Stanford)

2. Ciéncia e Tecnologia em Portugal: Métricas e impacto (1995-2071)

Autores: Armando Vieira (Stratified Medical) e Carlos Fiolhais (Universidade de Coimbra)

3. Dindmicas Demogrdficas e Envelhecimento da Populacdo Portuguesa (1957-2011):
Evolugdo e perspetivas

Coordenacdo: Mario Leston Bandeira (Associacdo Portuguesa de Demografia)

4. A Economia do Futuro: A visdo de cidaddos, empresdrios e autarcas

Coordenacéo: Jodo Ferrao (Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa)

5. Valores, Qualidade Institucional e Desenvolvimento em Portugal

Coordenacgdo: Alejandro Portes (Princeton University) e M. Margarida Marques (Universidade
Nova de Lisboa)

6. Trés Décadas de Portugal Europeu: Balanco e perspetivas

Coordenacao: Augusto Mateus (ex-ministro da Economia)

7. O Multimédia no Ensino das Ciéncias: Cinco anos de investigacéo e ensino em Portugal
Autores: Jodo Paiva, Carla Morais e Luciano Moreira (Faculdade de Ciéncias da Universidade do
Porto)

8. Cultura Cientifica em Portugal: Ferramentas para perceber o mundo e aprender a muda-
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Autores: Antonio Granado e José Vitor Malheiro (jornalistas)

Estudos divulgados em 2016 (2)

1. Desigualdade do Rendimento e Pobreza em Portugal: As consequéncias sociais do
programa de ajustamento

Coordenacdo: Carlos Farinha Rodrigues (Instituto Superior de Economia e Gestao)

2. Serd a Repeticdo de Ano Benéfica para os Alunos?

Autores: Ana Balcdo Reis, Carmo Seabra e Luis Catela Nunes (NOVA SBE)

Estudos divulgados em 2017 (7)

1. Migracbes e Sustentabilidade Demogrdfica: Perspetivas de evolucéio da sociedade e
economia portuguesas

Coordenacao: Daniela Craveiro (ISEG/ISCTE), Isabel Tiago de Oliveira (ISCTE), Jodo Peixoto (ISEG) e
Jorge Malheiros (Universidade de Lisboa)

2. Limitacdo de Mandatos

Coordenacgao: Francisco Veiga e Linda Veiga (Universidade do Minho)

3. Justica entre Geracdes: Perspetivas interdisciplinares

Coordenagao: Gongalo de Almeida Ribeiro e Jorge Pereira da Silva (Universidade Catdlica
Portuguesa)

4. Mobilidade Social em Portugal

Coordenacdo: Teresa Bago d'Uva (Erasmus School of Economics)

5. O Estado por Dentro: Uma etnografia do poder e da administracédo piblica em Portugal
Autores: Catarina Frois (ISCTE-|IUL), Daniel Seabra Lopes (ISEG), Jodo Mineiro (ISCTE-IUL), Raquel
Carvalheira, Ricardo Gomes Moreira e Sofia Bento (ISEG)

6. O Impacto Econémico dos Fundos Europeus: A experiéncia dos municipios portugueses
Coordenacao: José Tavares, Ernesto Freitas e Jodo Pereira dos Santos (NOVA SBE)

7. Porque Melhoraram os Resultados PISA em Portugal? Estudo longitudinal e comparado
(2000-2015)

Coordenacé@o: Ana Sousa Ferreira (Faculdade de Psicologia da Universidade de Lisboa)

Estudos divulgados em 2018 (7) %

1. Igualdade de Género ao Longo da Vida: Portugal no contexto europeu
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Coordenacao: Andlia Torres (Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas da Universidade de
Lisboa)

2. Dind@mica Empresarial e Desigualdade

Coordenacgo: Rui Baptista (Instituto Superior Técnico da Universidade de Lisboa)

3. Diversificacdo e Crescimento da Economia Portuguesa

Coordenacéo: Leonor Sopas (Catélica Porto Business School)

4. Encerramento de Multinacionais: O capital que fica

Coordenacio: Pedro de Faria (Faculdade de Economia e Gestao da Universidade de Groningen)

5. Orcamento, Economia e Democracia: Uma proposta de arquitetura institucional
Coordenacéo: Abel M. Mateus (Universidade Nova de Lisboa)

6. Empresas Privadas e Municipios: Dindmicas e desempenhos

Autores: Ernesto Freitas, Jodo Pereira dos Santos e José Tavares (NOVA SBE)

7. Qualidade da Governacdao Local em Portugal

Coordenacdo: Anténio F. Tavares (Florida State University) e Luis de Sousa (Instituto de Ciéncias

Sociais da Universidade de Lisboa)

Estudos divulgados em 2019 (7)

1. As Mulheres em Portugal, Hoje: Quem sao, o que pensam e o que sentem

Coordenacao: Alex Morell e Laura Sagnier (PRM — Market Intelligence)

2. Financial and Social Sustainability of the Portuguese Pension System

Coordenacéo: Amilcar Moreira (Instituto de Ciéncias Sociais, Universidade de Lisboa)

3. Instituicoes e Qualidade da Democracia: Cultura politica na Europa do Sul

Coordenacdo: Tiago Fernandes (Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas, Universidade Nova de
Lisboa)

4. Identidades Religiosas e Dinamicas Sociais na Area Metropolitana de Lisboa

Coordenacdo: Alfredo Teixeira (Faculdade de Teologia, Universidade Catolica Portuguesa)

5. A Evolucdao da Ciéncia em Portugal (1987-2016)

Autores: Elizabeth Vieira, Nuno Ferrand, Raguel Vasconcelos (CIBIO, Universidade do Porto), Ester
Serrdo {Centro de Ciéncias do Mar, Universidade do Algarve), Fernando Silva, Joana Torres {(Universidade
do Porto), Jodo Mesquita, Jorge Silva, e Sylwia Bugla

6. Os Tribunais e a Crise Econémica e Financeira: Uma andlise do discurso judicial
Coordenacao: Patricia André (CEDIS, Universidade Nova de Lisboa) e Teresa Violante (FAU,

Nuremberga)
92

R



7. Constitutions in Times of Financial Crisis

Coordenacédo: Tom Ginsburg (Universidade de Chicago) e Georg Vanberg (Universidade de Duke)

Estudos divulgados em 2020 (3)

1. GDP-Linked Bonds in the Portuguese Economy

Autor: Gongalo Pina (ESCP Business School)

2. Datacéo dos Ciclos da Economia Portuguesa

Coordenacao: Ricardo Reis (London Schoo! of Economics)

3. Features of Portuguese International Trade: A firm-level perspective

Coordenacao: Joao Amador (Nova SBE)

Estudos divulgados em 2021 (6)

1. Artificial Intelligence Pathways and Opportunities: A view from Portugal

Coordenacdo: Jodo Castro (Nova SBE)

2. A Pobreza em Portugal: Trajetos e quotidianos

Coordenacao: Fernando Diogo (Universidade dos Acores)

3. Financial Constraints and Business Dynamics: Lessons from the 2008-2013 recession
Autores: Carlos Carreira (Universidade de Coimbra), Ernesto Nieto-Carrillo, Jodo Eira (CeBER) e
Paulino Teixeira (Universidade de Coimbra)

4. Transport Systems in Portugal: Analysis of efficiency and regional impact

Autores: Alvaro Costa {Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto), Carlos Oliveira Cruz, Jodo
Fragoso Januario, Vitor Faria e Sousa (Instituto Superior Técnico) e Joaquim Miranda Sarmento
(ISEG)

5. Do Made in ao Created in: Um novo paradigma para a economia portuguesa
Coordenagao: Fernando Alexandre (Universidade do Minho)

6. Os Jovens em Portugal, Hoje: Quem sédio, que habitos tém, o que pensam e o que sentem

Coordenacgdo: Alex Morell e Laura Sagnier (PRM — Market Intelligence)

Estudos divulgados em 2022 (8)
1. The Real Estate Market in Portugal: Prices, rents, tourism, and accessibility
Coordenacao: Paulo M. M. Rodrigues (Nova SBE)

2. Um Novo Normal? Impactos e licées de dois anos de pandemia em Portugal
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Coordenacso: Carlos Jalali (Universidade de Aveiro} e Nuno Monteiro (Universidade de Yale)

3. O Financiamento das PME Portuguesas: A crise e a recuperacdo entre 2008 e 2018
Coordenacgao: Clara Raposo (Instituto Superior de Economia e Gestao)

4. Os Grupos de Interesse no Sistema Politico Portugués

Coordenagéo: Marco Lisi (Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade de Lisboa}
5. Financing Entrepreneurship in Portugal

Coordenacdo: Miguel A. Ferreira (Nova SBE)

6. Territério de Bem-estar: Assimetrias nos municipios portugueses

Coordenacdo: Rosario Mauritti (Instituto Universitario de Lisboa)

7. O Estado Regulador em Portugal: Evolugdo e desempenho

Coordenacdo: Ana Lourengo {Catdlica Porto Business School)

8. Ethics and Integrity in Politics: Perceptions, control, and impact

Coordenacao: Luis de Sousa e Susana Coroado (Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de

Lisboa)

Projetos cientificos divulgados em 2023 (4)

1. Como Comemos o Que Comemos: Um retrato do consumo de refeicbes em Portugal
{estudo)

Coordenagdo: Ana Isabel Costa (Catélica Lisbon School of Business)

2. A Crise da Habitac¢do nas Grandes Cidades: Uma andlise (policy paper)

Coordenagdo: Paulo M. M. Rodrigues (Nova SBE e Banco de Portugal)

3. Afinal, Quantas Pessoas Se Abstém em Portugal? (policy paper)

Coordenacdo: Jodo Cancela (Nova FCSH) e José Santana Pereira {ISCTE-IUL)

4. Barémetro da Habitacdo (barometro)

Autores: Alda Azevedo (ICS-ULisboa) e Joao Pereira dos Santos (ISEG-ULisboa)

Projetos cientificos divulgados em 2024 (6)

1. O Impacto do IRC na Economia Portuguesa (estudo)
Coordenacdo: Pedro Brinca (Nova SBE)

2. Understanding Ageism in the Workplace (estudo)
Coordenacao: David Patient (Vlerick Business School)

3. O Atribulado Divércio do Gas Russo na Europa (policy paper)
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Autoras: Samantha Gross e Constanze Stelzenmiiller (Brooking Institution)

4. Baréometro da Politica Furopeia (bar6metro)

Autoras: Ana Maria Belchior (ISCTE-IUL) e Lea Heyne {ICS-ULisboa)

5. Barémetro da Corrupcédo (barometro)

Autores: Luis de Sousa (ICS-ULisboa) e Susana Coroado (Dublin City University)
6. Bardmetro da Imigragdo: A perspetiva dos poriugueses (barémetro)

Coardenacdo: Rui Costa Lopes (ICS-ULisboa)

Projetos cientificos divulgados em 2025 (10)

1. Continuidade e Mudanca nas Politicas Piblicas em Portugal (1976-2020) {estudo)
Autores: Antonio F. Tavares, Patricia Silva e Pedro Camdes (Universidade de Aveiro)

2. Abstencdo Eleitoral em Portugal: Mecanismos, impactos e solucées {estudo)

Coordenacéo: José Santana-Pereira (ISCTE-IUL)

3. Automacio e Inteligéncia artificial no Mercado de Trabalho Portugués: Desafios e
oportunidades (policy paper)

Coordenacao: Rui Baptista (Instituto Superior Técnico)

4. A Expansdo dos Cursos Profissionais em Portugal: Que impacto na educacéo, no emprego
e no empreendedorismo? (policy paper)

Coordenacdo: Lufs Catela Nunes (Nova SBE)

5. Compreender as Incertezas Politicas e dos Mercados na Era da Transicdo Energética
(policy paper)

Autores: Mark Finley e Samantha Gross (Brookings [nstitution)

6. Os Riscos e as Oportunidades da Agenda da UE para o Comércio Verde (policy paper)
Autores: Trevor Sutton e Sagatom Saha (Brookings Institution)

7. Depois da Crise Energética: Respostas politicas na Peninsula Ibérica (policy paper)
Autores: Ana Fontoura Gouveia, Gonzalo Escribano, Ignacio Urbasos Arbeloa e Jodo Fachada
(Brookings Institution)

8. O Papel do Setor Energético na Guerra da Ucréania (policy paper)

Autores: Macie] Zaniewicz e Danylo Moiseienko (Brookings Institution)

9. Barometro do Poder Local (barémetro)
Coordenacao: Filipe Teles (Universidade de Aveiro)

10. Barémetro do Turismo (barémetro)



Coordenacdo: Paulo M. M. Rodrigues (Nova SBE)
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Anexo XlI, Lista dos Ensaios da Fundacao, 2010-2025

Data de
N.° Titulo

Lancamento

1 | Ensino do Portugués junho 10
2 | Economia Portuguesa, As Ultimas Décadas junho 10
3 | Portugal: os NUumeros junho 10
4 | Justica Fiscal setembro 10
5 | Dificil E Educa-los outubro 10
6 | Autoridade outubro 10
7 | Propriedade Privada: Entre o Privilégio e a Liberdade outubro 10
8 | Filosofia em Directo janeiro 11
9 | Seguranca Social janeiro 11
10 | A Ciéncia em Portugal janeiro 11
11 | Economia, Moral e Politica abril 11
12 | Discriminacdo da Terceira Idade abril 11
13 | Corrupgéo abril 11
14 | Portugal e o Mar abril 11
15 | Sondagens, Eleicdes e Opinido Publica maio 11
16 | A Televisdo e o Servico Publico julho 11
17 | Os Atrasos da Justica julho 11
18 | A Morte Jjulho 11
19 | Ensaio Respublicano setembro 11
20 | O Governo da Justica setembro 11
21 | Liberdade e Informacao setembro 11
22 | A Nova Medicina janeiro 12
23 | Classe Média: Ascensdo e declinio janeiro 12
24 | Portugal: Divida publica e o défice democratico janeiro 12
25 | Forcas Armadas em Portugal maio 12
26 | O Envelhecimento da Sociedade Portuguesa maio 12
27 | Matematica em Portugal: Uma questdo de educacdo maio 12
28 | O Ensino da Historia outubro 12
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29 | Portugal, Portugueses; Uma identidade nacional outubro 12
30 | A Crise, a Familia e a Crise da Familia outubro 12
31 | O Trabalho: Uma visdo de mercado janeirc 13
32 | O Futuro do Estado Social janeiro 13
33 | Pela Sua Salude janeiro 13
34 | Liberdade de Expressdo em Tribunal maio 13
35 | Scbre a Morte e o Morrer maio 13
36 | A Sexualidade dos Portugueses maio 13
37 | Os Investimentos Plblicos em Portugal outubro 13
38 | Parcerias Pablico-Privadas outubro 13
39 | Portugal e a Europa: Os nimeros outubro 13
40 | A Identidade Cultural Europeia dezembro 13
41 | Economia Paralela janeiro 14
42 | O Futuro da Floresta em Portugal janeiro 14
43 | Educacéo e Liberdade de Escolha janeiro 14
44 | Sons e Siléncio da Paisagem Sonora Portuguesa maio 14
45 | Migragdes e Cidadania maio 14
46 | O Cancro maio 14
47 | Os Portugueses e o Mundo outubro 14
48 | Pseudociéncia outubro 14
49 | Sociedade Civil outubro 14
50 | Confianga nas InstituicGes Politicas janeiro 15
51 | Etica com Razdes janeiro 15
52 | Criangas e Familias num Portugal em Mudanga maio 15
53 | A Agricultura Portuguesa maio 15
54 | O Parlamento Portugués maio 15
55 | Adolescentes setembro 15
56 | Politica Externa Portuguesa setembro 15
57 | O Dinheiro setembro 15
58 | Russia e Europa: Uma parte do todo janeiro 16
59 | Portugal e o Espago janeiro 16
60 | Politica e Entretenimento janeiro 16
61 | O Futuro da Unido Europeia maio 16
62 | Portugal & o Atlantico maio 16
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63 | Turismo em Portugal maio 16
64 | A Democracia na Europa agosto 16
65 | Pessoas com Deficiéncia em Portugal agosto 16
66 | Ambiente em Portugal agosto 16
67 | O Valor da Arte outubro 16
68 | Crise e Crises em Portugal outubro 16
69 | Portugal, Um Perfil Historico outubro 16
70 | Portugal: Paisagem rural janeiro 17
71 | Portugal e o Comércic Internacional janeiro 17
72 | Euro e o Crescimento Econdmico janeiro 17
73 | Os Exportadores Portugueses maio 17
74 | Partidos e Sistemas Partidarios maio 17
75 | O Sistema Politico Portugués maio 17
76 | Futebol: O estadio global setembro 17
77 | A Universidade como Deve Ser setembro 17
78 | O Ensino Superior em Portugal setembra 17
79 | Qualidade da Democracia em Portugal janeiro 18
80 | Hiperatividade e Défice de Atencéo janeiro 18
81 | Nos e os Outros: O poder dos lagos sociais janeiro 18
82 | A Salde Mental dos Portugueses maio 18
83 | As Pescas em Portugal maio 18
84 | Cinema e Historia: Aventuras narrativas maic 18
85 | Envelhecimento e Politicas de Salde setembra 18
86 | Desperdicio Alimentar setembro 18
87 | Ditadura e Democracia: Legados da memodria setembro 18
88 | Prevenir Doencas e Conservar a Saude janeiro 19
89 | A Energia em Portugal janeiro 19
90 | Inteligéncia Artificial janeiro 19
91 | Elei¢Bes na Unido Europeia abril 19
92 | Administrag8o Pablica Portuguesa abril 19
93 | Religido em Sociedade Portuguesa abril 19
94 | A Europa ndo E Um Pais Estrangeiro jurho 19
95 | Pode Portugal Ter Uma Estratégia? junho 19
96 | Criminalidade e Seguranca setembro 19
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97 | As Plantas e os Portugueses: Patriménio, tradicdo e cultura setermbro 19

98 | Satde Digital: Um sistema de salde para o século Xx setembro 19

99 | A Habitacdo Apoiada em Portugal janeiro 20
100 | Patrimonio Cultural: Realidade viva janeiro 20
101 | Ferrovia em Portugal: Passado, presente e futuro janeiro 20
102 | E Se Eu ndo Puder Decidir? Saber escolher no final da vida maio 20
103 | Cuidado Paliativos: Conhecga-os methor maio 20
104 | O Mundo de Amanhé: Geopolitica contemporénea maio 20
105 | Adolescentes: As suas vidas, o seu futuro setembro 20
106 | Jobs for the Boys? NomeacOes para a Administragdo Piblica setembro 20
107 | Habitos Alimentares dos Portuguases setembro 20
108 | Os Incéndios Flerestais em Portugal janeiro 21
109 | Descentralizagdo e Poder Local em Portugal janeiro 21
110 | O Regresso das Ditaduras? janeiro 21
111 | Alteracdes Climaticas maio 21
112 | Racismo Hoje: Portugal em contexto eurapeu maio 21
113 | Sexualidade e Reprodugdo em Portugal: Os tempos da pandemia maio 21
114 | Riscos Globais e Biodiversidade setembro 21
115 | Lisboa em Metamorfose setembro 21
116 | A Democracia Local em Portugal setembro 21
117 | Economia Azul janeiro 22
118 | Economia Portuguesa: As Ultimas décadas (edigdo revista) janeiro 22
119 | Gaverno de Portugal janeiro 22
120 | Galiza: Terra irma de Portugal maio 22
121 | O Universo: Do Big Bang aos buracos negros maio 22
122 | Portos em Portugal maio 22
123 | Protegédo Social no Portugal Democréatico: Trajetorias de reforma agosto 22
124 | Oceano de Plastico agosto 22
125 | Portugal-Brasil: Encontros e desencontros agosto 22
126 | Mente, Cérebro e Educagdo janeiro 23
127 | O Lixo em Poriugal janeiro 23
128 | Sociedade de Consumo e Consumidores em Portugal janeiro 23
129 | Direitos Humanos maio 23
130 | Salde e Hospitais Privados em Portugal maio 23
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131

Os Algoritmos e Nos

maio 23

132

O Compadrio em Portugal

setembro 23

133 | Economia da Educagdo: Um olhar sobre o sistema de ensino portugués setembro 23
134 | Desertificagdo em Portugal setembro 23
135 | Direitos Fundamentais para o Universo Digital janeiro 24
136 | Preconceito e Discriminacéo janeiro 24
137 | Patrimonio a Solta janeiro 24
138 | Agua em Portugal maio 24
139 | O Sono dos Portugueses maio 24
140 | Patrimonio Alimentar de Portugal maio 24

141 i Ciberseguranca setembro 24
142 | Psicadélicos em Portugués setembro 24
143 | Quem Cuidara de Mim? Problematicas em torno dos cuidados (in}formais | setembro 24
144 | Aprender janeiro 25
145 | A Qualidade do Ar janeiro 25
146 | A Inteligéncia Artificial Generativa janeiro 25
147 | Tira o Disco e Toca ao Vivo: A indUstria musical em Portugal maio 25
148 | AvOs e Netos maio 25
149 | Uma |deia de Ciéncia maio 25

150

Participagdo Civica em Portugal

setembro 25

151

Portugal e 0 Tempo

setembro 25

152

Desigualdades em Salde

setembro 25

153

15 Anos: Ensaios da Fundacdo

outubro 25




Anexo Xlll, Lista dos Retratos da Fundacao, 2014-2025

Data de
N.° Titulo
Langamento

1| Prematuros maio 14
2 | Portugal em Ruinas maio 14
3 | Longe do Mar maio 14
4 | Portugal de Perto outubro 14
5 | Terra Firme outubro 14
6 | Na Urgéncia outubro 14
7 | Malditos, Historias de Homens e de Lobos marco 15
8 | Aleluia marco 15
9 | Atelier mar¢o 15
10 | A Escola maio 15
11 | Os Ultimos Marinheiros maio 15
12 | A Porteira, a Madame e Outras Histdrias de Portugueses em Franca maio 15
13 | Telenovelas, Industria e Cultura, Lda. janeiro 16
14 | Alentejo Prometido fevereiro 16
15 | Esquadra de Policia fevereiro 16
16 | Arigato, Eu maio 16
17 | Raizes: O campo na cidade maio 16
18 | Movimento Perpétuo: Historias das migra¢des portuguesas maio 16
19 | Guardas de Passagem de Nivel fevereiro 17
20 | Em Nome da Filha fevereiro 17
21 | Hotel: Os bastidores fevereiro 17
22 | Peregrinos abril 17
23 | Vale a Pena? Conversas com escritores maio 17
24 | Tras-os-Montes, o Nordeste maio 17
25 | Ajudar a Cair setembro 17
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26 | Porto: Ultima estacdo setembro 17
27 | Turista Infiltrado setembro 17
28 | Terapias, Energias e Outras Fantasias fevereiro 18
29 | Fithos da Quimio fevereiro 18
30 | Com a Devida Vénia: Didrios dos tribunais fevereiro 18
31 | No Centro do Poder: Governo e Administragdo PUblica em Portugal maio 18
32 | Da Costa: Praias e montes da Caparica maio 18
33 | Vida de Prisdo maio 18
34 | Ainda aqui estou setembro 18
35 | Viver da Morte setembro 18
36 | Cientistas Portugueses fevereiro 19
37 | Arquive-se fevereiro 19
38 | Efeito Marcelo: O comentério politico na televisdo fevereiro 19
39 | Quinas e Castelos: Sinais de Portugal maio 19
40 | O Macaco Bébedo Foi & Opera: Da embriaguez 3 civilizacio maio 19
41 | Vila Medieval maio 19
42 | Que Nés Estamos Aqui: 12 passos para a recuperagao janeiro 20
43 | Prisdes janeiro 20
44 | Cobras, Lagartos e Baratas: Os melhores amigos do Homem? janeiro 20
45 | Os Pombos da Senhora Alice: Envelhecer em Portugal maio 20
46 | Quanto Tempo Tem Um Dia: Experiéncias da maternidade maio 20
47 | Cidade Suspensa: Lisboa em estado de emergéncia jurtho 20
48 | Culatra: Uma ilha com gente dentro agosto 20
49 | Regras de Isolamento: Vida ao redor do centro agosto 20
50 | 45 Anos de Combate a Corrupcéo janeiro 21
51 | Quando as Escolas Fecharam: Cadernos de pandemia janeiro 21
52 | A Blogosfera Portuguesa: Da Coluna Infame ao ocaso de uma era janeiro 21
53 | Museus de Lishoa maio 21
54 | Adogao Tardia maio 21
55 | Os Homens também Choram: Histdrias da nova masculinidade maio 21
56 | Homens sem Coracdo setembro 21
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57 | llhas da Ria de Aveiro setembro 21
58 | Em Que Posso Ser Util? setembro 21
59 | Campo dos Bargos: O futebol ou a recuperacdo semanal da infancia fevereiro 22
60 | Vamos ao Teatro fevereiro 22
61 | As Invisiveis: Histérias sobre o trabalho da limpeza fevereiro 22
62 | Ama o Precipicio: Viagem a Mata Nacional do Bugaco maio 22
63 | Ser Ator em Portugal maio 22
64 | Mandem Saudades: Uma longinqua histéria de emigracéo maio 22
65 | Avieiros, hoje agosto 22
66 | A Religido dos Livros: Alfarrabistas, livrarias e livreiros agosto 22
67 | Castro Laboreiro: Entre brandas e inverneiras agosto 22
68 | Jénifer, ou a Princesa da Franca: As ilhas (realmente) desconhecidas fevereiro 23
69 | O Homem Que Via no Escuro: A Lisboa de Bruno Candé fevereiro 23
70 | Viver S fevereiro 23
71 | O Meu Treinador e Outras Vivéncias do Desporto de Alto Rendimento setembro 23
72 | Algoritmos: Uma revolugdo em curso setembro 23
73 | Martim Moniz: Como o desentalar e passar a admirar setembro 23
74 | A Biblioteca: Uma Segunda Casa fevereiro 24
75 | Revolugdo Inacabada: O que nao mudou com o 25 de Abril fevereiro 24
76 | Um Dedo Borrado de Tinta: Histérias de quem ndo pdde aprender a ler fevereiro 24
77 | Mulheres Refugiadas em Portugal: De casa para um lugar qualquer maio 24
78 | A Morrer ou a Viver? Histérias de cuidados paliativos maio 24
79 | Eles Que Nos Levam: Historias de motoristas de transportes pUblicos maio 24
80 | Mulheres Refugiadas em Portugal: De casa para um lugar qualquer (nova

julho 24

edicdo)

81 | Ruido: Lisboa, uma cidade que nédo se cala setembro 24
82 | Dependéncia Digital setembro 24
83 | Marcas Que Fazem Portugal setembro 24
84 | Os Salatinas: Coimbra da saudade fevereiro 25
85 | O Jornal fevereiro 25
86 : Os Filhos de Monte Gordo fevereiro 25

104




87 | Quando o Museu Fechou maio 25
88 | A Agua das Lagrimas maio 25
89 | Tejo: Um cruzeiro religioso e cultural maio 25

90

Um Tesouro no Deserto

setembro 25

91

A Francofonia em Portugal: Estd bem e recomenda-se

setembro 25

92

O Tanto Que Grita Este Siléncio: Porque se abstém os portugueses?

setembro 25




Anexo XIV, Lista de Outros Livros da Fundacao, 2014-2025

Data de
N.° | Titulo Lancamento
1| O Futuro da Ficcédo novembro 12
2 | Alteragdes Globais: Os desafios e os riscos presentes e futuros outubro 12
3 | Uma Cultura da Informacao para o Universo Digital outubro 12
4 | Os Portugueses em 2030 marco 13
5 | Alfabetizar em Democracia setembro 13
6 | Portugal e a Europa: Novas cidadanias novembro 13
7 | Inovacdo em Portugal novembro 13
8 | A Sala de Aula margo 14
9 | Diarios de Uma Sala de Aula marc¢o 14
10 | Portugal Europeu: E agora? marco 14
11 | A Criancga, a Familia e o Direito junho 14
12 | Limites da Ciéncia julho 14
13 | A Procura da Liberdade: Uma antologia outubro 14
14 | Crise e Castigo maio 16
15 | Praxe e Tradigdes Académicas outubro 16
16 | Crise e Castigo e o Dia Seguinte outubro 19
17 | Colegdo os Portugueses fevereiro 20
18 | Por onde Vai a Banca em Portugal? julho 20
19 | As Plantas e a Alimentacdo Mundial novembro 20
20 | Colecdo 10 anos da Fundacéo: Pensar o tempo comum fevereiro 21
21 | Limites da Ciéncia (2.2 edicao) abril 21
22 | Artur Pastor outubro 21
23 | Verdes Anos: Retratos de juventude outubro 21
24 | Populismos: L4 fora e ca dentro abril 22
25 | Paisagem Portuguesa outubro 22
26 | Ensino Superior e Desenvolvimento abril 23
27 | Literacia Alimentar: Deciséo informada maio 23
28 | Alimentacdo e Nutrigdo nos Primeiros 1000 Dias de Vida maio 23
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29 | Obesidade; Uma questéo de peso? Maio 23
30 | As Dietas da Moda: Impactos clinicos maio 23
31 | Alimentos de Hoje maio 23
33 | E depois da Revolucdo: Cinco décadas de democracia outubre 23
34 | Portugal na Idade do Gelo novembro 23
35 | Movimento e Brincadeira nos Primeiros Anos de Vida maio 24
36 | O Que é Um Estilo de Vida Ativo? maio 24
37 | Atividade Fisica na Pessoa ldosa maio 24
38 | Atividade Fisica e Satide Mental maio 24
39 | Motivagdes para Uma Vida Ativa maio 24
40 | Portugal 1974-1975: Revolucgéo, contrarrevolucio e democracia maio 24
41 | Constituicdo; Os limites da politica, 1822-1976 outubro 24
42 | Emblemas de Portugal novembro 24
43 | O Poder da Literatura: Café Martinho da Arcada {1984-1992) abril 25
44 | Investimento em Ciéncia maio 25
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BALANCO

De 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro 2024
(montantes expressos em euros)

Notas 2025 2024
ACTIVO
Ativo N3o Corrente
Investimentos financeiros 16.2 27 018 27 018
Ativo Corrente
Inventarios 5.3 101 664 75690
Clientes 6 34 306 55958
Estado e Outros Entes Publicos 7.1 11958 16 385
Outros créditos a receber 8 26 505 33272
Diferimentos 9 63 620 84912
Qutros Activos Financeiros 4.2 6052 628 5844 346
Caixa e depdsitos bancarios 4.1 5678 231 5578529
Total do activo 11995 930 11716109
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos
Dotagdes de Fundadores 10.1 1000 000 1000 000
Resultados Transitados 10.2 9178 801 8383119
10178 801 9383119
Resultado liguido do periodo D.R 475 400 795 682
Total dos fundos patrimoniais 10 654 201 10178 801
PASSIVO
Passivo Corrente
Fornecedores 11 725747 922212
Estado e Outros Entes Publicos 7.2 93 978 72819
Qutras dividas a pagar 12 522 005 542 278
Total do passivo 1341729 1537309
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 11 995 930 11716 109

0 Conselhode Administragdo
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DEMONSTRACKO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
De 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro 2024

(montantes expressos em euros)

Not
RENDIMENTOS E GASTOS %% | periodo 2025 | Periodo 2024
Anexo

Vendas e servicos prestados 13.1 225 016 232 681
Subsidios, doacdes e legados a exploragdo 14 8 617 000 8 417 550
Custo das mercadorias vendidas 5.1 (301 920) (355 848)
Fornecimentos e servicos externos 15 (6 523 076) (6 312 646)
Gastos com o pessoal 16.1 (1 787 095) (1683 381)
Imparidades de inventarios (perdas e reversdes) 5.4 (9 150) (1357)
Aumentos/redugio de justo valor 18 208 283 418 286
Outros rendimentos 13.2 24528 7 020
Outros gastos 17 (83 107) (80 568)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 370 479 641 737
Juros e rendimentos similares obtidos 13.3 104 921 154 058
Juros e gastos similares suportados 0 (113)
Resultado antes de impostos 475 400 795 682

Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo 475 400 795 682

O Conselho de Administracao O Contabilista Certificado (n.2 79736)
7
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DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA (METODO DIRETO)

De 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro 2024

{montantes expressos em euros)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de Clientes
Pagamentos a Fornecedores
Pagamentos ao Pessoal

Caixa gerada pelas operagdes

Impostos:
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA)
Retengdo Impostos sobre o rendimento
IRS Categoria A
IRS Categoria B
IRC Categoria F
Contribuicdes para a Seguranca Social

Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Qutras operagdes (projetos)

Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Donativos

Pagamentos respeitantes a:
luros e gastos similares
Fluxos de caixa das atividades de financiamento(3)

Variagdo liquida de caixa e seus equivalentes (1+2+3)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no final do periodo

2025 2024
2883 838 254 711
(822 397) (872 972)
(899 462) (848 701)
(1433021)] (1466 963)
(831 940) (795 396)
(35 603) (24 010)
(313 962) (304 540)
(43 599) (52 338)
(28 849) (26 868)
(409 927) (387 640)
(2264961)] (2262359)
(6357258)| (6265 864)
104 921 154 058
(6252337)] (6111806)
8 617 000 8 417 550
8617 000 8 417 550
99 702 43 385
5578 529 5535 144
5678 231 5578 529

e Administragdo

S
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ANEXO
Periodo findo a 31 de dezembro de 2025

(montantes expressos em euras)

1. NOTA INTRODUTORIA

A Fundagao Francisco Manuel dos Santos, doravante designada por « FUNDACAO», «FFMS» ou «Entidade», é uma entidade
de direito privado, de duragdo indeterminada, sem fins lucrativos, constituida pela Sociedade Francisco Manuel dos Santos,
Holding B.V. (Sociedade Fundadora), a 12 de fevereiro de 2009, com sede no Largo de Monterroio Mascarenhas, n.2 1,
Freguesia de Campolide, Concelho e Distrito de Lisboa.

A FUNDACAO foi reconhecida através do Despacho n.2 13591/2009, de 5 de junho de 2009, e declarada pessoa coletiva de
utilidade publica pelo Despacho n.2 5159/2010 de 12 de margo de 2010, ambos emitidos pelo gabinete do secretario de
Estado da Presidéncia do Conselho de Ministros.

A 1 de marco de 2013, foi publicado no Didrio da Republica, 2.2 série — N.2 43 — Bloco C a confirmagdo do estatuto de
utilidade puiblica da FUNDACAO, que passou, assim, a reger-se pelo disposto na Lei-Quadro das Fundagdes, aprovada pela
Lein.2 24/2012, de 9 de julho.

A escritura dos novos estatutos, realizada a 21 de novembro de 2013 e publicada no portal do Ministério da Justiga, foi
aprovada pelo Conselho de Ministros, através do oficio n.2 3666/DAJD/2013.

A FUNDACAO tem no seu objeto social o fim primordial de promover e aprofundar o conhecimento da realidade
portuguesa, procurando contribuir para o desenvolvimento inter-relacional da sociedade, o reforco dos direitos dos
cidaddos e a melhoria das instituices publicas.

Neste &mbito, a FUNDACAQ tem desenvolvido estudos em diversas areas sociais: demografia e populagdo,
desenvolvimento econdmico e social, salde, educagdo, formagdo profissional, Seguranga Social, Estado, instituicdes
democraticas, entre outras. O detalhe de cada um destes estudos € apresentado no «Relatdrio Anual de Atividades».

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

2.1. Divulgagdo do referencial contabilistico utilizado na preparagdo das demonstracdes financeiras

As demonstragdes financeiras anexas foram elaboradas de acordo com o regime de normalizagdo contabilistica para as
Entidades do Setor Ndo Lucrativo (SNC-ESNL), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 36-A/2011, de 9 de margo, o qual integra o
Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 158/2009, de 13 de julho, republicado pelo
Decreto-Lei n.2 98/2015, de 2 de junho, que transpds para a ordem juridica interna a Diretiva n.2 2013/34/UE do
Parlamento Europeu e do Conselho, de junho de 2013, relativa as demonstragdes financeiras anuais. A partir de 1 de
janeiro de 2016, a FFMS passou a adotar os modelos das demonstracdes financeiras constantes na Portaria n.2 220/2015,
de 24 de julho, bem como a norma contabilistica e de relato financeiro constante no Aviso n.2 8259/2015.

Sem prejuizo da aplicagdo da NCRF-ESNL em todos os aspetos relativos ao reconhecimento, mensuracdo e divulgacgdo,
sempre que esta norma ndo responda a aspetos particulares que se cologuem a Entidade em matéria de contabilizacdo ou
relato financeiro de transacdes ou situagdes, ou a lacuna em causa seja de tal modo relevante que o seu ndo-
preenchimento impeca o objetivo de ser prestada informacdo que, de forma verdadeira e apropriada, traduza a posigao
financeira numa certa data e o desempenho para o periodo abrangido, a Entidade recorre, tendo em vista tdo-somente a
superacao dessa lacuna, supletivamente e pela ordem indicada: (i) as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF)
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e Normas Interpretativas (N1} do Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC); (ii}) as Normas Internacionais de
Contahilidade (NIC); e (ifi) a5 Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS}) e respetivas interpretacgdes (SIC e IFRIC).
As bases de preparacao das demonstragdes financeiras foram as seguintes:

o Continuidade

As operacdes realizadas foram registadas no pressuposto da continuidade da Entidade durante um periodo de
pelo menos doze meses, mas sem limitag3o, a partir da data de balango.

= Regime da periodizacio econdmica {acréscimo)
Os itens s3o reconhecidos comoe atives, passivos, fundos patrimoniais, rendimentos e gastos gquando satisfacam as
definicies e os critérios de reconhecimente. Os rendimentos e os gastos sdo reconhecidos a3 medida que s3o,
respetivamente, gerados ou incorridos, independentemente do momento da respetiva receita/recebimento ou
despesa/pagamento.

®  Consisténcia de apresentacgido

Os critérios de apresentacdo e de classificacio de itens nas demonstracBes financeiras sdo mantidos de um
periodo para outro, @ menos que {i} seja percetivel, apds uma alteragdo significativa na natureza das operagbes,
gue outra apresenta¢do ou classificacdo é mais apropriada, tendo em consideragdo os critérios parz a selegdo e
aplicacdo de politicas contabilisticas contidas na NCRF-ESNL, ou (ii} a NCRF-ESNL estabele¢a uma alteragdo na
apresentaciio e, em todo o caso, (iii) a apresentaco alterada proporcione informagdo fidvel e mais relevante das
demonsiragdes financeiras, e {iv) se for provédvel que a estrutura de apresentagdo revista continue de modo que a
comparagilidade ndo seja prejudicada.

s Compensagao
Os ativos e passivos e os rendimentos e gastos foram relatados separadamente nos respetivos itens de balango e

da demonstracio dos resultados, pelo que nenhum ativo foi compensado por qualquer passive e nenhum gasto foi
compensado por qualquer rendimento.

& Comparabilidade
As politicas contabilisticas e as critérios de mensuracdo adotados na prepara¢do das quantias das demonstracGes
financeiras apresentadas para o periode de relato sdo as utilizadas na preparagdo das quantias comparativas, pelo
que, sempre que a apresentacdo e a classificacdo de itens das demonstracBes financeiras s3o emendadas, as
guantias comparativas sio reclassificadas, a menos gue tal seja impraticavel.

2.2. Indicac3o e justificacdo das disposiches do SNC-ESNL que, em casos excecionais, tenham sido derrogadas, e dos
respetivos efeitos nas demonstrag¢des financeiras, tendo em vista a necessidade de estas darem uma imagem verdadeira
e apropriada do ativo, do passivo e do resultado da entidade

Na preparacdoe das presentes demonstragBes financeiras, ndo foram excecionalmente derrogadas quaisguer disposigdes do
SNC-ESNL, tendo em vista a necessidade de as mesmas darem uma imagem verdadeira e apropriada do ativo, do passivo e
do resultado da Entidade

2.3. Indicagdo e comentdrio das contas de balanco e da demonstracio dos resultados tujos conteGdos ndo sejam
comparaveis com os do periocdo anterior

Os contetdos de todas as contas de balango e da demonstracdo dos resultados sdo compardveis aos do periodo anterior,
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3. BASES DE APRESENTACAO E PRINCIPAIS CRITERIOS VALORIMETRICOS

Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparacdo das demonstragdes financeiras foram os seguintes:

Qutros ativos financeiros — Os fundos de tesouraria e portefélios de investimentos sdo registados pelo valor de
aquisicdo, sendo, no final de cada periodo econdmico, valorizados a cotacdo indicada pela entidade bancéria. Os
ativos tém a cotagao de mercado e o justo valor é determinado pela observacao dessas cotagdes.

Clientes e outras contas correntes a receber — A maioria das vendas é realizada em condiges normais de crédito, e
os correspondentes saldos de clientes ndo incluem juros debitados ao cliente. No final de cada periodo de relato,
sdo analisadas as contas de clientes e outras contas a receber, de forma a avaliar se existe alguma evidéncia
objetiva de que ndo sdo recuperdveis. Se assim for, é de imediato reconhecida a respetiva perda por imparidade.

Fornecedores e outras contas correntes a pagar — As dividas a fornecedores ou a outros terceiros sdo registadas
pelo seu valor nominal, dado que ndo vencem juros e o efeito do desconto é considerado imaterial.

Acréscimaos e diferimentos — As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e
despesas sio registadas nas rubricas de acréscimos e diferimentos.

Dotacdes de fundadores — As dotagBes do Fundador sdo registadas no Fundo Patrimonial na data da confirmagdo
da sua atribuicdo.

Subsidios a exploracdo — As comparticipacdes recebidas do Fundador para fazer face as despesas com projetos e ao
funcionamento da FUNDACAQ s3o reconhecidas na totalidade em rendimentos do perfodo, critério este que foi
adotado a partir do periodo de 2016 por decisdo da Comiss3o Executiva e do Conselho de Administragdo, na
sequéncia da assinatura do novo Acordo de Concessdo de Dotagdes, a 11 de fevereiro de 2016, com a Sociedade
Francisco Manuel dos Santos Holding B.V., por um periodo de dez anos.

Inventdrios — As mercadorias que correspondem aos ensaios e outras publicages sdo mensuradas pelo custo de
producgdo ou o valor realizdvel liquido, dos dois 0 mais baixo.

Juros e rendimentos similares — Os juros derivam de aplicagdes financeiras com remuneracao.

Resultado liquido do periodo — O saldo apurado, no periodo anual, positivo ou negativo, é transferido para o fundo
patrimonial, rubrica de resultados transitados (nos periodos anteriores a 2016, o resultado do periodo apurado era
sempre nulo, por efeito do procedimento de registo dos rendimentos referido acima).

4. FLUXOS DE CAIXA E OUTROS ATIVOS FINANCEIROS

4.1 O saldo da rubrica «Caixa e seus equivalentes no final do periodo» da Demonstragéo dos fluxos de caixa e o da
correspondente rubrica do Balango integram o numerério e os depdsitos bancérios imediatamente mobilizaveis (de prazo
inferior ou igual a trés meses), cuja decomposicdo € a apresentada abaixo:

2025 2024
Numerario 2000 2 000
Depdsitos bancarios 5676231 5576 529
Total 5678231 5578 529
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4.2 O valor de «Outros ativos financeiros» da rubrica do Balango, no montante de 6.052.628 euros, respeita a aplicagdo num
portefdlio de investimentos com os seguintes movimentos:

Inst. Financeiros - Portofdlio
Total

Valor Mercado

Valor Mercado

Movimentos
31.12.2025 31.12.2024
6052 628 208 282 5 844 346
6052 628 208 282 5 844 346

5. INVENTARIOS

5.1 O movimento ocorrido na rubrica de Inventarios — mercadorias para apuramento do custo das mercadorias vendidas foi

o seguinte:
Movimentos do Exercicio
Rubricas Saldo inicial Aumentos Diminuicdes Saldo final
31.12.2024 (Compras) CMVMC Ofertas 31.12.2025
Inventarios:
Mercadorias - Ensaios 97 672 165 838 (135 417) (31 830) 96 263
Mercadorias — Qutras publicagBes 106 947 242 725 (166 503) (39 689) 143 480
Total 204 619 408563 (301 920) (71519) 239743
Comparando com o ano de 2024:
Movimentos do Exercicio
RibsE Saldo inicial Aumentos Diminuictes Saldo final
31.12.2023 (Compras) CMVMC Ofertas 31.12.2024
Inventarios:
Mercadorias - Ensaios 118 478 157 964 (148 605) (30 165) 97 672
Mercadorias — Outras publicagdes 103 025 254191 (207 243) (43 027) 106 947
Total 221 504 412 155 (355 848) (73 192) 204 619

5.2 O valor de mercadorias em inventario, juntamente com o que se encontrava a consignagdo, ndo considerando o valor

de imparidades, é o seguinte:

. . Saldo final Saldo final
Rubricas -Ensaios

J01R2025 31.12.2024
Mercadoria Fundagdo 73 449 75106
Mercadoria a Consignacdo 22941 22 567
Total [1] 96 390 97 672

i . L Saldo final Saldo final

Rubricas - Anudrios e Qutras Publicagbes

31122025 31.12.2024
Mercadoria Fundacao 22 815 22 566
Mercadoria a Consignagao 120 538 84 380
Total [2] 143 353 106 947
Total Geral [1+2] 239743 204 619
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5.3 A perda por imparidade no inventério de ensaios e outras publicacdes, referente as edi¢des dos anos de 2010 a 2021,
2022, 2023 e 2024, foi reconhecida em 100%, 75%, 50% e 25%, respetivamente. O valor realizavel de inventdrios em

balanco é conforme se apresenta no quadro seguinte:

Valor ‘ Valor
. Valor Custo X Realizavel = Realizavel
Rubricas Imparidade 3 L.
31/12/2025 Liquido Liquido
31.12.2025 31.12.2024

Inventdrios:

Mercadorias - Ensaios 96 350 73 449 22941 22 659
Mercadorias — Revista XX| e Outras publica¢des 143 353 64 630 78723 53031
Total 239743 133 079 101 664 75 690

5.4 O movimento do periodo da rubrica de Imparidades é o seguinte:

5 Saldo Inicial Imparidade Saldo Final
Rubricas i
31.12.2024 (reversdo) 31.12.2025
Imparidade:
Mercadorias - Ensaios 75013 1565 73 449
Mercadorias — Revista XX| e Outras publicagdes 53915 (10 715) 64 630
Total 128 929 (9 150) 138 079

5.5 O movimento do valor contabilistico do stock é o seguinte:

Movimentos do Exercicio

Huhricas Saldo inicial Saldo final
31.12.2024 31.12.2025
Valor do stock 204 619 239743
Imparidade 128 929 138 079
Stock contabilistico 75 690 101 664
6. CLIENTES
A decomposicdo do saldo de clientes € a seguinte:
2025 2024

Créditos a receber 43 903 65 555

Perdas Por imparidades acumuladas (9 598) (9 598)

Total 34 306 55 558

O saldo de clientes refere-se, exclusivamente, a valores a receber da venda das publicagdes literarias editadas pela
FUNDAGAD, ajustadas pelas respetivas perdas por imparidade. O valor da imparidade refere-se ao saldo a receber da

ST&SF - Sociedade de Publicagdes, Lda.
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7. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

A rubrica de Estado e outros entes publicos é composta da seguinte forma:

7.1 Ativo

2025 2024
Retenc¢do na Fonte (IRC) 11 958 11958
IVA - A recuperar 0 4427
Total 11 958 16 385
7.2 Passivo

2025 _ 2024
Retencdes de imposto sobre o rendimento (IRS) 47 336 33977
IVA - A liquidar 6 483 0
Contribui¢des para a Seguranca Social 40 159 38842
Total 93 978 72 819

A FUNDACAO encontra-se abrangida pela isencio contemplada na alinea c) do n.2 1 do artigo 10.2 do Cédigo do IRC, tendo
sido requerido ao ministro das Finangas e deferido o reconhecimento da isencdo, conforme disposto no n.2 2 do mesmo

artigo, incluido no anexo VI do Relatério de Atividades.

O valor em divida a Seguranca Social corresponde ao valor a liquidar em janeiro do ano seguinte.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregao por parte das autoridades
fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social). Deste modo, a declaracdo fiscal da
Entidade referente ao ano de 2025 podera vir a ser sujeita a revisdo. Contudo, é entendimento da Administracdo que
eventuais corregdes resultantes de revisGes/inspecdes, por parte das autoridades inspetivas, ndo terdo efeito significativo

nas presentes demonstragfes financeiras.

8. OUTROS CREDITOS A RECEBER

A rubrica QOutros créditos a receber, no valor de 26.505 euros (em 2024: 33.272 euros), inclui adiantamentos a
fornecedores, adiantamentos ao pessoal e saldos de pequeno montante devidos a credores diversos.

9. DIFERIMENTOS

A rubrica de Diferimentos — Outros gastos a reconhecer, no valor de 63.620 euros (em 2024: 84.912 euros), inclui o valor de
51.028 euros, referente a servigos prestados com assisténcia informatica, e o valor de 6.615 euros, referente a prémios de

seguros cuja periodicidade abrange parte do periodo seguinte (2026).

Relatdrio do periodo findo a 31 de dezembro de 2025
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10. FUNDOS PATRIMONIAIS

10.1 O valor da Dotag¢do do Fundador, no montante de 1.000.000 euros, foi totalmente realizado no periodo de 2009.

10.2 O saldo da conta de Resultados transitados, no montante de 9.178.801 euros, respeita i) a transferéncia do saldo da
rubrica de Diferimentos do periodo findo a 31 de dezembro de 2015, correspondente as verbas de dotagdes recebidas do
Fundador, no @mbito do primeiro contrato de Acordo de Concessdo de Dotacdes, no montante de 5.423.500 eurcs, e gue
nao foram utilizadas no financiamento da atividade da FUNDACAQ até 2 data da caducidade do referido Acordo {fevereiro
de 2016), conforme mencionado acima no ponto 3 — bases de apresentagdo; e ao ii) acréscimo do Resultado liguido
apurado no periodo de 2016 (469.675 euros), do periodo de 2017 (621.084 euros), do periodo de 2018 (628.616 euros), do
periodo de 2019 no valor negativo (753.443 euros), do periodo de 2020 (623.936 euros), do periodo de 2021 (354.653

euros), periodo de 2022 no valor negativo (1.045.458 euros) , do periodo de 2023 (2.060.555 euros) e periodo de 2024
(795.682 euros).

11. FORNECEDORES

A rubrica de Fornecedores decompde-se da seguinte forma:

2025 1 2024
Fornecedores Conta Corrente T A5 901 326
Consultores e Prestadores de servigos individuais 10 720 20 887
Total 725747 922 212

0 saldo de Fornecedores conta corrente, cujo vencimento decorre, essencialmente, entre os meses de janeiro e fevereiro, é
exigivel na totalidade, ndo havendo situagdes de litigio ou de protelagdo de prazos de pagamento, e & relativo,
essencialmente, a prestadores de servicos e a gastos com a producdo de publicacdes, com a participagdo nos meios de
comunicagdo e com eventos.

12. OUTRAS DIVIDAS A PAGAR

Esta rubrica decompde-se da seguinte forma:

2025 | 2024
Dividas por acréscimos de gastos:
Remuneracdes a liquidar | 292528 264 315
Qutros acréscimos de gastos 224 865 277 963
Subtotal ] 517 394 542 278
QOutra dividas 4611 0
Total 522 005 542 278

Os valores da rubrica de Remuneragdes a liquidar a colaboradores, de 292.529 euros, correspondem 2 estimativa dos
encargos com férias e subsidio de férias a pagar em 2026, vencidas no exercicio de 2025.

A rubrica Outros acréscimos de gastos, de 224.865 euros, inclui, essencialmente, i) o valor de 69.728 euros de prestacdo de
servicos de cedéncia de recursos humanos, rendas e comparticipagdo de gastos {prestados pela UnileverFima/JMDB/IMR);
e ii} o valor de 155.137 euros, referente a acréscimos de gastos com projetos da Comissdo Cientifica, Publicagdes e
Programas que ja estavam em execugdo a data do encerramento do presente periodo.

Relatério do periodo findo a 31 de dezembro de 2025
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13. REDITO

13.1 A rubrica Vendas e prestagdes de servigos decompde-se da seguinte forma:

Vendas e prestagdes de servicos 2025 2024

Venda de ensaios 131 898 99 097
Venda de outras publica¢bes ; 85 434 127 387
Subtotal vendas 217 331 226 484
Prestacdo de servicos (Encontros, Ebooks) 7 409 6 009
Prestagao de servigcos - Qutros 276' 188
Total 225 016 232 681

13.2 A rubrica Outros rendimentos e ganhos decompde-se da seguinte forma:

Outros rendimentos e ganhos i 2025 | 2024

Correcgdes relativas a periodos anteriores . 7 796 6592
QOutros 16 733 428
Total j 24528 7 020

O valor de correcdes do periodo anterior, 7.796 euros, corresponde a regularizacbes de saldos de fornecedores de

exercicios dos anos anteriores, e o valor de Outros 16.733 euros, a comparticipacdo da SFMS, B.V. para fazer face a
despesas incorridas pela Fundagdo na sua atividade.

13.3 A rubrica Juros, dividendos e outros rendimentos similares decompde-se da seguinte forma:

Juros, dividendos e outros rendimentos e similares : 2025 2024

Juros obtidos de depdsitos 104 921 154 058
Outros 0 0
Total 104 921 154 058

Os juros sdo obtidos da aplicacdo Fiduciary Call Deposit, no Barclays.

14. SUBSIDIOS, DOACOES E LEGADOS A EXPLORACAO

O total dos valores de doacdes do periodo, recebidas e registadas em Rendimentos, no montante de 8.617.000 euros, ende
6.718.334 euros foram efetuados pelo Fundador — Sociedade Francisco Manuel dos Santos Holding B.V., e 1.898.666 euros
da Sociedade Francisco Manuel dos Santos B.V., conforme contratos assinados e todos concluidos.

Relatdrio do periodo findo a 31 de dezembro de 2025
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15, FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Esta rubrica decompde-se da seguinte forma:

DESIGNACAQ 2025 2024

Trabalhos especializados 4 841 307 4 646 769
Outros custos 1004 861 1109 759
Publicidade e comunicacdo 368 269 381596
Deslocacgbes e estadas 30944 72620
Conservacdo - Edificios e outros 97 845 89 581
Assessoria juridica e outros 66 894 63 138
Rendas e alugueres e custos associados 113 836 107 438
Servigcos de informatica 36575 35706
Qutros custos - Cedéncia de pessoal 243 082 301011
Despesas de representagdo 22 780 20 837
Despesas de comunicagdo 11 740 24 495
Outros fornecimentos e servicos 12 896 13 338
FSE - Custos projetos 5 846 168 5756528
FSE - Custos de funcionamento 676 908 556118
Total FSE 6523 076 6312 646

O valor de FSE — Custos de projetos, no montante de 5.846.168 euros, incorpora a maioria dos gastos com os Projetos e
Publicaces desenvolvidos pela FUNDACAQ, conforme discriminados na Nota 19 abaixo, sendo que a rubrica de Trabalhos
especializados se refere aos bens e servigos afetos diretamente & producdo de publicacdes e a realizacdo de eventos, e as
restantes rubricas, aos gastos administrativos indiretos que foram repartidos pelos projetos. O valor de FSE — Custos de
funcionamento, no montante de 676.908 euros, refere-se essencialmente a servigos de gestdo, despesas administrativas e

manutencdo do sistema infarmatico.

16. BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

16.1. Esta rubrica decompde-se da seguinte forma:

Remuneracdes de 6rgdos sociais
Remuneragdes do pessoal
Senhas de Presencga

Encargos sobre remuneragdes
Qutros (seguros, indemnizagdes)
Total

2025 2024
254 770 310000
1060 762 874292
204 388 194 818
206 328 232501
60848 71770
1787095 1683381

0 quadro de pessoal da FUNDACAO integrava, no final do periodo, 26 colaboradores (24 colaboradores em 2024), dos quais
trés sdo membros do Conselho de Administracdo e da Comissdo Executiva, e remunerados 12 meses no ano. No caso dos
membros da Comissdo Executiva com lideranca em projetos especificos, os custos dos mesmos foram alocados em 2025 a
Projetos no montante 215.229 euros e em 2024 o valor de 252.638 euros (Nota 19).

Relatério do periodo findo a 31 de dezembro de 2025
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O valor das senhas de presenca, atribuidas aos membros do Conselho de Administragdo e Conselho de Curadores, constitui

rendimento de trabalho dependente, categoria A, &, como tal, esta sujeito a retencdo em sede de IRS e ao desconto de
contribuicdes para a Seguranga Social.

16.2 A Lei 115/2013, de 30 de agosto, estabelece os regimes juridicos do fundo de compensagdo do trabalho, do
mecanismo equivalente e do fundo de garantia de compensacdo do trabalho, aplicdvel a todos os contratos celebrados
apos 1 de outubro de 2013. No cumprimento da Lei 115/2013, o célculo do fundo de compensagdo foi efetuado através da
aplicacdo da taxa de 0,925% sobre o salario base, tendo sido apurado o valor até 2023 de 27.018 euros, ficando registado

na rubrica em balango de investimentos financeiros. A mesma foi revogada pelo Decreto-Lei 115/2023, de 15 de dezembro,
que levou a extingdo da obrigacdo referente ao FCT.

17. OFERTAS DE LIVROS E OUTROS

Esta rubrica decompde-se da seguinte forma:

Outros Gastos e Perdas 2025 2024
Ofertas de edicdes 31 830 30 165
Ofertas de outras publicacdes ' 39 689 43 027
| 71519 73 192
Quotizacdes e Taxas 864 5 500
Correcgdo exercicios anteriores 9351 1030
Diferéncias de cambio / Outros 1373 847
11 588 7 376
Total 83 107 80 568

A rubrica Ofertas de edicdes corresponde &s publicacdes editadas pela FUNDACAO doadas a instituicdes protocoladas. O
valor de 500 euros corresponde ao pagamento de quota ao Centro Portugués de Fundacdes.
A rubrica Corregdo de exercicios anteriores, com o valor de 9.351 euros, refere-se essencialmente a regularizacdes IVA de

exercicios anteriores. E a rubrica Diferencas de cAmbio/Qutros inclui valores relativos a diferencas de cAmbio desfavoraveis
e outras penalidades.

18. AUMENTOS E REDUCOES DE JUSTO VALOR

A rubrica de Aumentos e redug¢des de justo valor do portefélio, no montante de 208.283 euros, compreende a valorizagdo
de instrumentos financeiros, de acordo com a cotacdo indicada pela instituicdo financeira que gere a carteira.

Ano 2025
N3o Realizadas Realizadas
Perdas/Ganhos de Justo valor 195 187 13 096
Total 195 187 13 096

Relatdrio do periodo findo a 31 de dezembro de 2025
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Perdas/Ganhos de Justo valor

Total

Ano 2024
Nao Realizadas Realizadas
320368 97917
320 368 97 917

19. PROJETOS PROMOVIDOS E PUBLICACOES

Os projetos promovidos pela FUNDACAO, que incluem a Coordenacdo Cientifica, repartem-se em Projetos Comissdo
Cientifica e Outros Programas. Os primeiros estdo organizados em trés &dreas: Economia, Instituicdes e Sociedade; os
segundos, em quatro areas: Debates e Documentérios, Portais, Encontros da FUNDACAQ, e Reporting & Sistemas &

Comunicagao.

Até ao final do perfodo de 2025, para a execucdo de Projetos cientificos e programas e «Publicagdes», foi aprovado o valor
de 83.507.848 euros, e realizado o respetivo valor de 82.346.803 euros, conforme se discrimina no mapa acumulado de
2009-2024 de Proposta de Desembolso de Capital (PDC):

VALORES APROVADOS VALORES REALIZADOS

R Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado
Rubricas 2009 a 2024 o 200922025 | | 200922024 A 2009 a 2025
Economia 4520786 757 415 5278201 4088119 584171 4 672 290
Instituicbes 5355712 559 126 5914 838 5004 806 686 047 5 690 853
Sociedade 6118 748 354 898 6473 646 6118 748 354 898 6 473 646
Projectos anterior a 2014 3832572 3832572 3832572 3832572
Total Projectos Cientificos (1) 19 827 818 1671 439 21499 257 19 044 245 1625 116 20 669 361
Debates Documentarios e Out. Projectos 5842 256 795 286 6 637 543 5 842 256 779 686 6621942
Portais 18 811 559 1864 308 20675 867 18 468 191 1964 636 20432 826
Encontros Fundagao 12993 222 Q 12 993 222 12993 222 o} 12 993 222
Reporting & Sistemas & Comunicagdo 5996 651 553 951 6 550 601 5 849 459 650 934 6 500 393
Total Outros Programas 43 643 687 3213 546 46 857 233 43 153 128 3395 255 46 548 384
Total Projectos Cientificos e Programas (2) 63 471 506 4 884 984 68 356 490 62 197 373 5020371 67 217 744
Publicacdes 13 784 303 1367 056 15 151 358 13776 962 1352 096 15 129 058
Total Geral 77 255 808 6 252 040 83 507 848 75974 336 6372 467 82 346 803
Verba a Cativar 1161045

(1) Os gastos de Projetos cientificos e outros programas estdo registados na rubrica Fornecimentos e servigos
externos —trabalhos especializados (inclui o valor de IVA suportado), sendo reconhecido o gasto em funcéo da
evolugdo e concretizagdo das varias fases dos projetos.

(2) Os gastos de PublicacBes referem-se, essencialmente, a producdo de livros, incluindo: i) custo das
mercadorias consumidas; ii) ofertas de edicBes; iii) fornecimentos e servicos externos — trabalhos
especializados, gastos com eventos, agdes POS e gestdo logistica, publicidade e comunicacio.

Relatdrio do periodo findo a 31 de dezembro de 2025
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RESUMO 2025 2024

Projectos aprovados com Proposta de Desembolso de Capital (PDC) 83 507 848 77 255 808
Valores gastos (82 346 803) (75974 336)
Verba a cativar (para 2026) 1161 046 1281473

Para fazer face a verba a cativar de 1.161.046 euros, relativa aos projetos aprovados com Proposta de Desembolso de
Capital (PDC), o valor de meios financeiros disponiveis no final do periodo era de 5.678.231 euros, correspondentes ao
saldo da Caixa e Equivalentes de Caixa (Nota 4).

20. APLICACAO DE FUNDOS

Até & data, a FUNDACAO recebeu do Fundador a dotacdo inicial de 1.000.000 euros, e subsidios de 113.207.550 euros
(104.822.550 euros + 8.385.000 euros), e obteve ganhos em subsidios de outras entidades, vendas e presta¢es de servigos
e outros proveitos ndo operacionais de 5.113.058 euros. Ao total de ganhos de 114.622.880 euros (112.897.108 euros +
1.725.772 euros), foram afetos gastos da atividade operacional e custos de funcionamento, no montante de 110.392.178
euros, originando um resultado de 4.755.702 euros, adicionado aos resultados transitados e ao fundo patrimonial inicial. A
31 de dezembro de 2025, o valor de Fundo Patrimonial é de 10.654.201 euros.

2 025 2008-2024 2009-2025

Subsidios (Nota 14} 8 385 000 99 399 050 107 784 050
Subsidios de outras entidades (Nota 14) 232 000 1479170 1711170
Vendas e Servigos prestados (Nota 13.1) 225016 3176 872 3401888
Total proveitos 8842 016 104 055 092 112 897 108
Projectos (Nota 19) 6372467 73% 75974 336 75% 82 346 803
Gastos de funcionamento (1) 2331880 27% 25713495 25% 28 045 375
Total gastos 8 704 347 101 687 831 110392178
Outros proveitos/gastos ndo operacionais (2) 3377732 1388 040 1725772
Resultado do(s) periodo(s) (acumulado) 475 400 3 755 301 4230702
Comparticipacdo do Fundador até 2015 transferida para

. 5423500 5423500
Resultados transitados
Dotacdo inicial ’ 1 000 000 1000 000
Fundo Patrimonial 10178 801 10654 201

(1) O valor de gastos de funcionamento corresponde aos Gastos com pessoal (Nota 16.1), custos de funcionamento da
rubrica de Fornecimentos e servigos externos (Nota 15) e o valor da rubrica Outros gastos e perdas da Nota 17,
menos o valor das remunerag@es com os membros da comissdo executiva com lideranga em projetos especificos
no montante de 215.229 euros (Nota 19);

(2) O valor de Qutros proveitos/gastos ndo operacionais resulta de Qutros ganhos (129.449 euros) das Notas 13.2 e
13.3, de Aumentos e reducdes de justo valor (208.283 euros) da Nota 18.
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21. DIVULGAGOES EXIGIDAS POR OUTROS DIPLOMAS LEGAIS

Os honorérios faturados pelo revisor oficial de contas ascenderam a 8.278 euros.

22. EVENTOS SUBSEQUENTES A DATA DO BALANCO

Até a data da conclusdo deste relatério, ndo ocorreram acontecimentos que merecam destaque para complementar a
leitura das presentes demonstracdes financeiras.

23. OUTRAS INFORMAGOES

Atualizamos a Pordata, continuamos a edigdo das publicagdes, conforme mencionamos no Relatorio de Atividades,

mantivemos a programacdo dos Estudos, realizamos a Escola de Verdo e seguimos o programa cientifico para o triénio
2024-2026.

Em 2025, toda a equipa da FFMS reafirmou a sua vontade de contribuir para um pais melhor e mais desenvolvido, com

pluralismo e debate de ideias, independéncia, sentido critico e pleno compromisso de cidadania para o bem comum.

O Conselho de Administragdo O Contabilista Certificado (n.2 79736)
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Certificacao Legal das Contas
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAC}GES FINANCEIRAS
Opinido
Auditéamos as demonstragBes financeiras anexas de Fundagdo Francisco Manuel dos Santos (a Entidade), que
compreendem o Balango em 31 de dezembro de 2025 (gue evidencia um total de 11.995.930 euros € um total de
fundos patrimoniais de 10.654.201 euros, incluindo um resultado liguido de 475.400 euros), a Demonstragdo

dos Resultados por Naturezas e a Demonstracdo de Fluxos de Caixa relativas ac ano findo naguela data, eo
Anexo que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragBes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
os aspetos materiais, a posi¢do financeira de Fundagdo Francisco Manuel dos Santos em 31 de dezembro de
2025, o seu desempenho financeiro e os seus fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data, de acordo com
as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro para Entidades do Sector N3o Lucrativo adotadas em Portugal
através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientacbes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na seccdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrages
financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos fermos da lei @ cumprimos os demais requisitos éticos
nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de gue a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Responsabilidades do 6rgdo de gestéo e do 6rgao de fiscalizacdo pelas demonstragoes
financeiras

0 érgdo de gestdo € responsdvel pela:

preparacdo de demonstracfes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao
financeira, o desempenho financeiroc e os fluxcs de caixa da Entidade de acorde com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeire para Entidades do Sector Ndo Lucrativo adotadas em Portugal
através do Sistema de Normalizacdo Contabilistica;

elaboragdo do Relatdrio de Atividades nos termos legais e regulamentares aplicdveis;

criacdo e manutencao de umn sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacdo de
demonstractes financeiras isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro;

adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunsténcias; e

avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicdvel, as
matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

0 6rgdo de fiscalizac3o é responsével pela supervisdo do processo de preparagdo e divulgagde da informacgdo
financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracgoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstragfies financeiras comg um
todo estdo isentas de distor¢des materiais devide a fraude ou a erro, € emitir um relatério onde conste a nossa
opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranga mas ndo € uma garantia de que uma auditeria
executada de acordo com as ISA detetarad sempre uma distorgdo material quando exista. As distor¢bes podem ter
origem em fraude ou erro e sdo cansideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razcavelmente
esperar gue influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes
financeiras.

Centribuinte N.? 505 988 283 -C. R. Comercial de Lisbea sob o mesmoe nimere

Sociedade Andnima - Capital Social 1.340.000 euros - inscricdo n.® 178 na Ordem dos Reviseres Oficisis de Contas - Inscrigdo N.? 20161480 na Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios @\
A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo material das demonstrac@es financeiras, devido a fraude
ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e
obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o risco de ndo
detetar uma distorcdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagao,
omissdes intencionais, falsas declaragcfes ou sobreposicdo ao controlo interno;

obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriades nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficdcia do controlo interno da Entidade;

avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacoes feitas pelo érgdo de gestdo;

concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo érgao de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condicdes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atencdo no nosso relatério para as divulgacdes relacionadas incluidas nas demonstrac@es financeiras ou,
caso essas divulgacdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusges sdo
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou
condicdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentacdo, estrutura e contelddo global das demonstragées financeiras, incluindo as
divulgacdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transacgdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentac&o apropriada; e

comunicamos com os encarregados da governagéo, incluindo o 6rgdo de fiscalizagdo, entre outros
assuntos, o Ambito e o calendério planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informag&o constante do Relatério de
Atividades com as demonstracdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o Relatério de Atividades

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicdveis, somos de parecer que o Relatério de Atividades foi
preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a informacdo nele constante
é concordante com as demonstracdes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciacao
sobre a entidade, ndo identificdAmos incorrecdes materiais.

Lisboa, 22 de abril de 2026

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por:

=

Pedro Miguel Borges Marques - ROC n.? 1801
Registado na CMVM com o n.° 20161640
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Ao Conselho de Curadores

No cumprimento das disposicGes estatutarias, vimos, no exercicio das nossas competéncias, apresentar o
relatdrio sobre a acdo fiscalizadora que efetuamos e dar o Parecer sobre os documentos de prestacdo de
contas apresentados pelo Conselho de Administracdo da Fundacg&o Francisco Manuel dos Santos (doravante
designada por Fundagdo), relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Acompanhamos o desenvolvimento da atividade da Fundacdo procedendo a verificacdo dos registos
contabilisticos e documentos de suporte, tendo sempre obtido da Administragdo, os esclarecimentos, as
informacgdes e os documentos solicitados.

Verificdmos que as demonstracdes financeiras, incluidas no conjunto dos documentos de prestacdo de
contas, foram preparadas de acordo com o regime de normalizagdo contabilistica para as ESNL, exprimindo
dessa forma a correta situagdo patrimonial da Fundacdo.

Analisamos, também, o relatdrio preparado pelo Conselho de Administragdo, que relata os aspetos mais
significativos das atividades e acbes que foram e serdo desenvolvidas pela Fundagao.

Ressalvamos que o Parecer deste Conselho Fiscal estd suportado na opinido emitida (que anexamos) sobre
as demonstragdes financeiras suprarreferidas pelo vogal Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A., em

resultado da incumbéncia que lhe foi atribuida face as competéncias técnicas que detém.

Face ao exposto, damos o nosso Parecer no sentido de que sejam aprovados o Relatdrio de atividades emitido
pelo Conselho de Administracdo e as contas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
Lisboa, 22 de Abril de 2026

O CONSELHO FISCAL,
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Dr. Henrigue Soares dos Santos
Presidente
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