VERSAO DIGITAL

A FUNDAGCAO JOSE NEVES PRETENDE CONTRIBUIR PARA TRANSFORMAR
PORTUGAL NUMA SOCIEDADE DO CONHECIMENTO ATRAVES DA EDUCAGACO
ALINHADA COM AS NECESSIDADES DO FUTURD —

A aposta em educacao e formacao relevante é crucial para assegurar aos portugueses perspetivas de
empregabilidade de qualidade, realizacao pessoal e bem-estar, para as empresas serem melhor
geridas e mais produtivas e para um Portugal mais competitivo e desenvolvido.

E neste contexto que surge a edicdo de 2022 do “Estado da Nacdo: Educacdo, Emprego e
Competéncias em Portugal”, um relatorio que pretende promover a discussao publica das debilidades
e oportunidades da educacao e do sistema de desenvolvimento de competéncias. E missao do Estado
da Nacao descobrir e disseminar conhecimento do ponto de situacao da educacao, do emprego e das
competéncias em Portugal e apresentando metas aspiracionais para 2040.
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Depois da retrospetiva das principais dinamicas na educacao, emprego e competéncias durante
a ultima década feita na edicao de 2021, o Estado da Nacao 2022 atualiza as tendéncias apos
dois anos de pandemia e foca-se em temas estruturais e centrais como o0s ganhos salariais dos
varios niveis de educacao e a relacao entre educacao e produtividade. Aponta ainda para um
novo paradigma para o mercado de trabalho assente em competéncias em vez de profissoes,
apresentando e caracterizando clusters de profissoes baseados em competéncias. Esta
segunda edicao conclui com um olhar para o futuro e com a atualizacao da posicao atual face
as metas para um Portugal do conhecimento em 2040.

EM 2040, AMBICIONAMOS ...

EDUCACAD 15% " BO% MPREGD TOP 16

PAISES COM MALS
ADULTOS COM BAIRA JOVENS ADULTOS COM EMPREGO EM TECNOLOGIA
ESCOLARIDADE ENSIND SUPERIDR E CONHECIMENTO

ALINHAMENTO 2 5 % t12pe. 9 B % +16 pp.

EDUCACAD-

EMPREBU ADULTOS A PARTICIPAR JOVENS RECEM-FORMADOS
EM EDUCACAD E FORMACAD EMPREGADDS
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A EDUCAGAD E 0 FATOR FUNDAMENTAL PARA UM PORTUGAL MAIS DESENVOLVIDO E
DE FUTURO PARA OS SEUS CIDADACS

A educacao é central para os individuos ao estar associada nao sé a uma melhor situacao profissional e rendimentos mais
elevados, mas também a uma melhor saide mental e bem-estar geral. A educacao, e sobretudo as competéncias, sao
centrais também para o crescimento e desenvolvimento econdmico dos paises. E por isso fundamental assegurar os
incentivos adequados a aposta na educacao e garantir que o mercado de trabalho acompanha o movimento de qualificacao
dos portugueses, principalmente dos mais jovens, de forma a nao defraudar expectativas das geracoes atuais e futuras.

0S SALARIOS PRATICADOS EM PORTUGAL SAD BAIXOS FACE A MEDIA DA UNIAC
FUROPEIA E NUMA DECADA AUMENTARAM APENAS PARA 0S MENOS QUALIFICADOS

O maior incentivo para investir em educacao é o salarial. O rendimento dos portugueses é o sétimo mais baixo da Uniao
Europeia e, na uUltima década, o rendimento real aumentou apenas para os menos qualificados, em 5%, alavancados
pelo aumento do salario minimo. Para os mais qualificados, a perda chegou aos 11%, o que se traduz numa diminuicao
dos ganhos associados a mais educacao. Continuar a estudar compensa, mas Portugal arrisca-se a comprometer os
incentivos das geracoes vindouras a prosseguir os estudos.

0 AUMENTO DOS SALARIOS DEPENDE DA PRODUTIVIDADE E PORTUGAL TEM PERDIDO
TERRENO FACE A MEDIA EUROPEIA

A produtividade portuguesa caiu de 70% para 66% da média europeia, de 2013 para 2019, e nem o aumento
assinalavel das qualificagoes das geracdoes mais jovens inverteu esta tendéncia. Nos ultimos anos, a produtividade tem
registado um aumento, mas a um ritmo muito menor do que a qualificagao dos portugueses. Em parte, devido a
realocacao do emprego para setores menos produtivos e pouco escalaveis, o que limita o potencial da produtividade do
pais.

A PRODUTIVIDADE DAS EMPRESAS DEPENDE DAS QUALIFICAGOES DOS TRABALHADORES E
DOS GESTORES

A produtividade aumenta com as qualificacdes da forca de trabalho das empresas, mas também depende da adequada
alocacao dessas qualificacoes a profissoes e tarefas. As qualificacoes dos empregadores pesam tanto como a dos
trabalhadores. Portugal continua na cauda da Europa: 47,5% dos empregadores tém baixas qualificacoes, praticamente
o triplo da média europeia. E necessario criar as condicdes para aumentar a produtividade e salarios, garantindo que se
promovem os incentivos a aposta na educacao.

A APOSTA NA FORMAGCAOD DOS TRABALHADORES POR PARTE DAS EMPRESAS PROMOVE A
PRODUTIVIDADE, MAS APESAR DOS BENEFICIOS APENAS 16% 0 FAZ

Quanto maior a empresa, maior a aposta na formacao dos trabalhadores, mas nao é uniforme para todos os
trabalhadores, pois ha uma menor aposta na formacao dos ja menos qualificados e dos mais velhos - possivelmente
0s que mais beneficiariam de uma atualizacio de competéncias. E necessario envolver as empresas na criacdo de
mecanismos que mitiguem os obstaculos a aposta na formacao - custo, dificuldade em avaliar necessidades, falta de
tempo — e na criacao de oferta formativa pertinente e adequada as necessidades.
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A APOSTA NA FORMACAD AO LONGO DA VIDA TEM DE SER REFORGADA DADA A MAIOR
MOBILIDADE ENTRE EMPREGOS REGISTADA NA ULTIMA DECADA

A percentagem de trabalhadores que mudam de profissao num ano aumentou de 8% em 2015 para 10% em 2019.
Apesar de ter sido interrompida na pandemia, esta tendéncia ja comecou a recuperar na segunda parte de 2021, o
que reforca a importancia das competéncias como elemento central na mobilidade entre empregos.
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AS COMPETENCIAS SAO TRANSFERIVEIS ENTRE EMPREGOS GERANDO GRUPOS DE PROFISSOES -
CLUSTERS - E UM NOVO PARADIGMA DO MERCADO DE TRABALHO BASEADO EM COMPETENCIAS

Em Portugal, os diferentes clusters de profissdes variam consideravelmente em termos de emprego, salarios e
representatividade de jovens e diplomados. Nos ultimos anos, os clusters de profissoes das TIC, da Saude e das Artes e
meios de comunicagao estao entre os mais ganhadores, simultaneamente em termos de emprego e salarios. Competéncias
de colaboracao, comunicacao, gestao e criatividade dao acesso as profissdes com maior potencial e promovem a

mobilidade profissional.

A COVID-18 TEVE IMPLICAGOES NA AQUISICAO E DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS, O
QUE COMPROMETE O FUTURO PROFISSIONAL INDIVIDUAL E O CRESCIMENTO ECONOMICO DO
PATLS

O ensino a distancia levou a perdas de aprendizagem e foi um indutor de desigualdades sociais, e se nada for feito, o

impacto sentir-se-a nos proximos anos. A transicao da educacao para o mercado de trabalho também foi mais dificil
durante a pandemia: 26% dos jovens que terminaram recentemente ciclos de estudo nao estao empregados,

colocando em causa as competéncias desenvolvidas. A participacao dos adultos em educacao e formacao aumentou
para 13%, mas manteve-se nos 4% entre os menos qualificados e sem evidéncia dos seus resultados reais.

0 MERCADO DE TRABALHO PORTUGUES RECUPEROU APOS 0 CHOQUE PANDEMICO, MAS DE FORMA
INCOMPLETA E DESIGUAL, COM PREJUIZ0 DOS MAIS JOVENS E DOS MENOS QUALIFICADOS

Mais qualificacoes protegeram o emprego, mas para 0s mais jovens isso apenas se verificou ao nivel do mestrado.
Aumentou o desemprego de longa duracao e o tempo de permanéncia no desemprego, reforcando a importancia da
= _ E — requalificacao de competéncias para uma parte importante da forca de trabalho.

“E—

A RECUPERAGAD DO MERCADO DE TRABALHO PORTUGUES IMPLICOU UMA RECOMPOSIGCAO DA
ESTRUTURA DO EMPREGO E O TELETRABALHO VOLTOU AO NIVEL PRE-PANDEMIA NA MAIORIA
DOS SETORES

A dinamica do emprego foi muito diferente entre setores, com beneficio para os que, tipicamente, exigem mais qualificacoes
— Servicos intensivos em conhecimento e Industria intensiva em tecnologia — e para o setor da Construcao. O teletrabalho
voltou a diminuir ap6s um pico durante a pandemia e aumentou de forma sustentada numa minoria de setores, como os das
tecnologias de informacao e comunicacao, as atividades técnicas e de consultoria, e dos servicos financeiros.

DURANTE A PANDEMIA, O MERCADO DE TRABALHO TORNOU-SE MALS EXIGENTE E AUMENTOU
A PROCURA POR TODO O TIPO DE COMPETENCIAS, SOBRETUDO AS DIGITAIS

A procura de talento por parte dos empregadores esteve associado a intensidade digital das profissdes. O mercado de
trabalho demonstrou um maior dinamismo de procura por empregos qualificados e digitais e os empregadores tornaram-
se mais exigentes ao requererem mais competéncias, principalmente digitais. Em 2021, 63% das ofertas de emprego
pediam competéncias digitais, o que compara com 54% em 2019. Aumentou também a procura por competéncias mais
transversais como competéncias de comunicacao, criativas, de adaptabilidade e de trabalho em equipa.

A EVOLUCAD DE PORTUGAL TEM SIDO POSITIVA, MAS AINDA SUBSISTEM ENORMES DESAFIOS
PARA QUE PORTUGAL SE TRANSFORME NUMA VERDADEIRA SOCIEDADE DO CONHECIMENTO

Este curto espacgo de tempo ainda é insuficiente para se concluir se as alteracdes — quer positivas quer negativas — sao
temporarias ou permanentes e é expectavel que muitos dos efeitos da pandemia se manifestem no médio e longo prazo.
E necessario, no imediato, apoiar os mais jovens e os menos qualificados - os grupos mais afetados pela pandemia,
continuar a apostar na educacao e formacao alinhada com as necessidades do mercado de trabalho e garantir retornos

adequados a mais educacao.
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A EDUCACAU E CENTRAL PARA OS
INDIVIDUOS E PARA O PAIS E E ESSENCIAL
ASSEGURAR GANHOS SALARIALS _
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NUMA DECADA. 0 SALARIO A educacao é fundamental para uma melhor situacao

MEDIO DOS PORTUGUESES salarial e laboral, mas também para uma melhor saude

APENAS AUMENTOU PARA mental e bem-estar. Continuar a estudar compensa, mas,

0S MENGS QUALIFICADOS numa década, os salarios apenas aumentaram para 0s
menos qualificados. Portugal arrisca-se a comprometer os
Incentivos das geracoes vindouras a prosseguir os estudos
se o salario médio nao aumentar.

1.1_

A EDUCACAQ TRAZ MUITAS VANTAGENS AOS INDIVIDUOS E AQ PAIS

A educacao esta associada, nao s6 a uma melhor situacao profissional e a maiores rendimentos, mas também
a uma melhor saude mental e bem-estar geral. Em termos agregados, as qualificacoes e, sobretudo as
competéncias, sdo centrais também para o crescimento e desenvolvimento econdémico dos paises. E por isso
fulcral assegurar incentivos adequados que promovam a aposta na educacao das geracoes futuras.

1.2_

MESMO COM NIVEIS SALARIAIS BAIXOS, A EDUCAGAD CONTINUA A COMPENSAR, MAS
CADA VEZ MENOS

O défice de qualificacoes dos adultos portugueses é cronico e pode ser mitigado pela aprendizagem ao longo
da vida e pela participacao da populacao adulta em programas de formacao. No entanto, a participacao da
populacao adulta em educacao e formacao continua muito baixa. A participacao € mais elevada para os
adultos com o ensino superior, que assim beneficiam nao s6 de um nivel de educacao mais elevado a partida
como de maior atualizacao de competéncias ao longo da vida.
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1.1 _ A EDUCAGAD TRAZ MUITAS )
VANTAGENS AOS INDIVIDUGS E A0 PAILS

MAIS EDUCACAD BENEFICIA A SITUACAD
PROFISSIONAL E OS RENDIMENTOS

A educacao traz beneficios muito significativos, nomeadamente ao nivel de oportunidades no

mercado de trabalho e ganhos nos rendimentos. Em Portugal e no mundo, € um facto que niveis de

educacao mais elevados geram melhores perspetivas de emprego, salarios superiores, carreiras

mais estaveis, maior satisfacao laboral e melhores condicdes de trabalho. As vantagens estendem-

se a outras dimensoes da vida, como a saude e a vida em sociedade, contribuindo para o bem-estar OF AUMENTO DE PROBABILIDADE DOS INDIVIOUOS

individual e COletiVO [1] COM ENSING SUPERIOR ESTAREM ENTHE 05 40¥
DA POPULACAQ COM MAIOR RENDIMENTO

Analisando a populacao portuguesa e, tendo em conta
variaveis como idade, sexo, regiao e grau de urbanizacao,

conclui-se que a um nivel superior de educacao esta MﬁIS EDUCﬁCED BEHEFICIQ

associada uma maior probabilidade de estar empregado e de
integrar os dois niveis mais elevados de rendimento. Face a DIRETQ E IHDIRETﬁMENTE

|ndly|duos co.m oAmaX|mo de ensirio secundario, os.que tém o D BEM"“ E TTQP\
ensino superior tém uma probabilidade 16% superior de v —-
estarem empregados e 50% superior de estarem entre 0s L
40% da populacao com maior rendimento. Os mesmos s 77 N\
- : , : [ TER
valores para a comparacao entre ensino secundario e ensino == l—'& ENPREGO )

basico sao 10% e 29%, respetivamente. S Nl R \

_i"' RENDIMENTD '
\  ELEVADO

S or)
\ MENTAL = - -~ """

-
o ="

EFEITOS DA
EDUCQC@U NA B Diferenca na Probabilidade de estar empregado
PROBARILIDADE DE | Diferenca na Probabilidade de estar entre os 40% da populagdo com maior rendimento
ESTAR EMPREGADO E 50%
DE ESTAR ENTRE OS 45%
40% DA POPULACAD 40%
COM MAIOR 35%
RENDIMENTO 30%
FONTES: Inquérito 2
Nacional de Saude IHA.
(INE) e FIN 100
0%

Ensing Superior/Ensino Secundario Fnsino Secundario/Ensino Basico

NOTAS: Dados do Inquérito Nacional de Saude de 2019. Resultados da estimacao de um modelo de equacdes estruturais. Como variaveis exodgenas foram consideradas um
indicador do nivel de escolaridade (ensino superior ou ndao), o sexo do individuo, a sua idade, a regido e grau de urbanizacdo. Como variaveis endogenas foram
consideradas um indicador da situacdo profissional (empregado ou ndo), um indicador para os dois quintis mais elevados de rendimento; um indice sobre salde mental
(escala de 0 a 10) e um indice para bem-estar geral (escala de 0 a 10). Detalhes do modelo no Anexo Metodoldgico.
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MAS TAMBEM A SAUDE MENTAL E 0 BEM-ESTAR

Os beneficios da educacao vao muito além do ambito profissional e do rendimento, estendendo-se a FIN & 2002
outras areas da vida, como a saude mental. Niveis superiores de educacao também estao associados

a melhor saude mental. Os individuos com o ensino superior reportam niveis de saiude mental 0,13 a f @
acima dos restantes, numa escala de 1 a 10. J4 os que tém o ensino secundario, reportam niveis de jf:_] DEQ
salde mental 0,20 pontos acima dos que nao passam do ensino basico. No limite, a educacao esta . E[II_IEﬁI:ﬂEI + BENEEICTOS
associada ao bem-estar e esta relacao pode ser direta ou indireta, quando mediada por fatores como NA UIDA

a situacao profissional, rendimento e de saide mental.

Um nivel superior de educacao contribui para um rendimento mais elevado, um
emprego de melhor qualidade, ou melhor saude mental e estes fatores, por sua vez,
também contribuem para uma melhor percecao de bem-estar.

O efeito total de ter um curso do ensino superior no bem-estar amonta a 0,65 pontos numa escala de
0 a 10 pontos. E interessante verificar que metade deste efeito da educacdo no bem-estar é indireto e
materializa-se por via da situacao profissional, financeira e de saude mental. A outra metade do efeito
deve-se a outros aspetos, como, por exemplo, saude em geral, seguranca no mercado de trabalho,
competéncias sociais, como a participacao civica, a tolerancia a diferenca, entre outros [1].

Ja para o ensino secundario, o efeito total da educacao é cerca de metade do ensino superior - 0,32,
mas o efeito indireto, que se materializa via a situacao profissional, financeira e de saude mental, tem
um maior peso, de cerca de trés quartos.

EFEITDS DIRETDS E B Todos [ Ate aos 34 anos [ 35-64 anos

INDIRETOS DA

EDUCAGAC 05 |

SUPERIOR, POR

FAIXA ETARIA

Fontes: Inquerito IIM I : . I I I
Nacional de Saude 0,15 . . .

(INSA/INE) e FJN 0.1 -

0.1
Empregada [direto Rend. Elevada (direto Saude Mental (diretal Bem-estar {indireto Bem-estar idireto
Efeitos diretos e indiretos da Educacdo Superior
NOTAS: Dados do Inquérito Nacional de Saude de 2019. Resultados da estimacdo de um modelo de equacdes estruturais. Como variaveis exdgenas foram consideradas um
indicador do nivel de escolaridade (ensino superior ou nao), o sexo do individuo, a sua idade, a regido e grau de urbanizacao. Como_variéveis endégenas foram

consideradas um indicador da situacdo profissional (empregado ou ndo), um indicador para os dois quintis mais elevados de rendimento; um indice sobre saude mental
(escala de O a 10) e um indice para bem-estar geral (escala de O a 10). Detalhes do modelo e resultados para o ensino secundario no Anexo Metodolégico.

0 BEHEFiCID DA EDUCAGAD DIFERE ENTRE GERAGCOES
E E MENOR PARA OS MALS JOVENS

A associacao entre educacao e a situacao profissional, o rendimento, a saide mental e o bem- FIN & 2022
estar difere entre as geracoes mais jovens (até aos 34 anos) e as geracoes mais velhas, sendo
sempre menor para 0s mais jovens.

O efeito da educacao na probabilidade de estar empregado € menos forte nas geracoes mais o BERAGHES

novas do que entre os mais velhos, sugerindo que a massificagao da educacao superior MATS NOUAS MATS UEL HAS
tornou um curso superior menos distintivo e um menor garante de sucesso no mercado de

trabalho do que em geracoes anteriores.

FUNDACAO JOSE NEVES © 2022 JOSENEVES . ORG HELLO@JOSENEVES.ORG 7



1_RELEVANCIA DA EDUCACAO

Esta realidade vem reforcar a importancia da aprendizagem ao longo da vida e do desenvolvimento
de competéncias socioemocionais, assim como a importancia do alinhamento entre a educacao e o
mercado de trabalho. O efeito da educacao na probabilidade de ter um rendimento mais elevado
também & mais forte nas geracoes mais velhas do que entre os mais novos, apesar da diferenca nao
ser estatisticamente significativa.

Embora seja natural que o rendimento aumente com a experiéncia profissional ao longo da vida, os
estudos que comparam o efeito da educacao no mercado de trabalho para a mesma faixa etaria, mas
em diferentes periodos do tempo, confirmam que os ganhos salariais associados a educacgao tém
diminuido.

Enquanto para as geracoes nascidas nos anos 50 um ano adicional de escolaridade
aumentava o salario em 9,1%, para as geracdes nascidas nos anos 90, esse valor
caiu para quase metade e ndo ultrapassava 0s 4,8% [2]. Um nivel de educacdo mais
elevado continua a compensar, mas menos do que no passado.

Outro resultado que difere entre geracdoes mais novas e mais velhas esta relacionado com a
associacao entre educacao e saude mental e bem-estar. Entre os jovens, mais educacao nao esta
associada a um nivel de salde mental superior e a associacao com o bem-estar € menor que nas
geracoes mais velhas. Este resultado coloca a duvida se a diferenca é especifica as faixas etarias mais
jovens e se vai esbatendo ao longo da vida, ou se deriva de um menor valor do ensino superior e do
consequente defraudar de expectativas sobre o retorno da educacao no mercado de trabalho.

AS QUALIFICAGOES, MAS SOBRETUDO AS COMPETENCIAS,
SA0 FULCRALS PARA O CRESCIMENTO B
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DOS PAISES

Os beneficios da educacao nao se limitam ao individuo que a completa, mas estendem-se a outros: a

colegas de trabalho, a elementos da familia e até as geracoes seguintes. Também se estendem a
performance das empresas, conferindo-lhes mais inovacao, competitividade e produtividade. A um
nivel mais agregado, os estudos confirmam o esperado: paises com uma populacao mais escolarizada
desfrutam de um maior crescimento e desenvolvimento econdmico.

Apesar do nivel de educacao formal ser o principal indicador de competéncias, pela sua
disponibilidade nos dados em termos historicos e internacionais, € consensual que essa medida
nao consegue captar totalmente as diferencas em termos de competéncias.

Educacao e competéncias nao sao equivalentes devido a diferencas de qualidade do
ensino entre paises, ou até dentro do mesmo pais, ou devido a diferencas nas capacidades
inatas dos individuos. Adicionalmente, as competéncias também podem ser desenvolvidas
fora do contexto educativo e formativo. Esta discrepancia € desde logo visivel pelas
diferencas entre individuos com o mesmo nivel de educacao formal.

Sao varios os estudos a mostrar que, mais do que o nivel de educacao formal, sao as competéncias
da populacao que mais impactam o crescimento econdmico [3]. Se consideradas as competéncias da
populacao, a educacao formal deixa de estar associada ao crescimento economico — um sinal que é
através das competéncias que a educacao formal impacta o crescimento econdmico.

Estas evidéncias demonstram que é necessario nao sé garantir mais educacao, mas também que
esta dote os individuos com competéncias relevantes ao longo da vida, para obter o melhor retorno
no mercado de trabalho e em outras dimensodes da vida.

FUNDACAO JOSE NEVES © 2022 JOSENEVES . ORG
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3,17%
i

AUMENTO SALARTIAL POR UM ANO ADICIONAL
DE ESCOLARTDADE PARA GERACOES NASCIDAS
NOS ANOS 58

6,87
I

AUMENTO SALARIAL POR UM ANO ADICIONAL
DE ESCOLARIDADE PARA GERAGCOES NASCIDAS
NOS ANOS 20
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1.2 _ MESMO COM NIVEIS SALARIAIS

BATXOS, A-EDUCACAD CONTINUA A
COMPENSAR, MAS CADA VEZ MENOS

0S GANHOS DE RENDIMENTO ASSOCIADOS A MAIORES
NIVELS DE QUALIFICACAO SAO CLAROS, MAS ESTAC
EM QUEDA

A importancia da educacao para as pessoas e para o pais é de tal modo fundamental que é fulcral
garantirem-se as condicdes e 0s incentivos necessarios para que os individuos tenham acesso e
apostem na sua educacao e no reforco de competéncias. Em grande medida, os incentivos passam
pelo prémio salarial associado a mais qualificacoes. Na ultima década, os ganhos de rendimento
associados a maiores qualificacdoes diminuiram, nao s6 em Portugal como em varios paises europeus.
Em 2020, os trabalhadores portugueses com o ensino secundario tinham um rendimento, em média,
24% superior aos trabalhadores com o ensino basico, valor que caiu 8 pontos percentuais face a 2010
(32%). Esta foi a quinta maior queda entre os paises da Uniao Europeia, apenas superior na Polénia e
Letonia (-10 p.p.), Croacia (-11 p.p.) e Lituania (-14 p.p.).

A queda da diferenca entre rendimento do ensino superior face ao ensino secundario no mesmo
periodo foi ainda superior, na ordem dos 18 pontos percentuais, de 62% em 2010 para 44% em 2020.
Esta queda foi a mais pronunciada de todos os paises europeus, seguida de perto apenas pela Poldnia
(17.5 p.p.). Apesar desta queda, o ensino superior continua a conferir um ganho médio de rendimento
substancial: os trabalhadores portugueses com ensino superior tém, em média, um rendimento 44%
superior ao dos trabalhadores com o ensino secundario.

GANHO DE B 2010 (%) | 2020 (%) [ Diferenca entre 2020 e 2010 (p.p.)

RENDIMENTO MEDIO GANHO SALARIAL SECUNDARIO / BASICO
ENTRE 0 ENSINO o

SECUNDARIO E O

ENSINO BASICO E

ENTRE 0 ENSINO |
SUPERIOR E | | . -

SECUNDARIO EM | | | - B I O TR N M AR W ||
2010 E 2020 =4 W RTR S

£k

FONTES: Eurostat e FJN

GANHO SALARIAL SUPERIOR / SECUNDARIO
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NOTAS: Rendimento liquido equivalente médio dos individuos entre os 18 e 64 anos em paridade de poder de compra. Classificacao dos niveis de
escolaridade no Anexo Metodoldgico. Valores das percentagens arredondados as unidades.
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PORTUGAL ESTA ENTRE 0S PAISES DA UNIAO EUROPEIA
COM RENDIMENTOS MAIS BAIXOS

O decréscimo do prémio de rendimento associado a educacao pode ser explicado pelo forte

aumento da populacao ativa com ensino superior verificado na ultima década, principalmente
entre a populacao mais jovem.

Mas € particularmente preocupante num pais

que continua a ser pautado por uma forga de NUMA DECADA. 0S SAL ARTOS -11%
trabalho com baixas qualificacoes e :
rendimentos baixos que, em termos reais, nao EEEES%SEE%EIEESE;QR& Us

tém aumentado. Em 2020, o rendimento médio
(em paridade de poder de compra) em Portugal
era de 14.691€, o 8° mais baixo da Uniao
Europeia.

0%

A desagregacao por niveis de qualificacdes revela que os

trabalhadores portugueses com qualificacoes baixas tinham um |

rendimento médio de 11.441€, o 10° mais baixo entre os 27 QUALIFICACOES QUALIFICACOES QUALIFICACOES
) ) o BAIXAS MEDIAS SUPERIORES

paises membros. Esta era também a posicao portuguesa para os

H e . T —————— e —— = e[ e b

trabalhadores com o ensino secundario, com um rendimento i

medio de 14.216€. Ja entre os trabalhadores com o ensino

superior, 0s portugueses sao os oitavos com um rendimento

mais baixo, que nao ultrapassava os 20.476€.

Acresce que, em 2020, o rendimento médio dos trabalhadores portugueses com educacao superior era
menor do que o dos trabalhadores com o ensino secundario em 12 paises (Italia, Irlanda, Finlandia,
Franca, Malta, Bélgica, Holanda, Suécia, Dinamarca, Alemanha, Austria, Luxemburgo) e do que os
trabalhadores menos escolarizados em 4 paises (Finlandia, Holanda, Dinamarca e Luxemburgo).

EVOLUCAD DO ) 2010 2020
RENDIMENTO MEDIO
POR PAIS DA UNIAO
EUROPEIA ENTRE Luxemburgo 31.076E &
2010 E 2026 & 29.440€ Alemanha

FONTES: Eurostat e
FJIN

& 32.943€ Luxemburgo

Alemanha 21.04%€ @

& 19.2B0€ Espanha

Ezpanha 18.216€ @

® 17.264€ Estonia
@ 16.620€ Lituania
Grécia 15.493€ -] /

—@ 11.866€ Grécia

Estonia 9279€ @ ® 9349€ Roménia

Lituania T6é82€ =

Roménia 4361€ @

NOTAS: Rendimento liquido equivalente médio dos individuos entre os 18 e 64 anos em paridade de poder de compra.
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NUMA DECADA, 0S SALARIOS APENAS AUMENTARAM
PARA 0S MENOS QUALIFICADOS

Estas tendéncias sao confirmadas por outra fonte de dados que permite desagregar o salario liquido
anual em diferentes faixas etarias e distinguir os diferentes ciclos do ensino superior. O aumento do
salario médio entre 2011 e 2019 esteve limitado ao grupo de trabalhadores menos qualificados, o
que se deve em grande medida ao aumento do salario minimo e a evolucao da negociacao coletiva.
Registaram-se aumentos de 5% para os trabalhadores com ensino basico, mas quedas de 3% e 11%
para os trabalhadores com o ensino secundario e superior, respetivamente. Para os mais jovens, a
situacao é semelhante, com uma queda do salario liquido mais acentuada no ensino superior: -15%
entre os licenciados, -12% entre os mestres e -22% entre os doutorados.

TOTAL JOVENS

VARIAGAD DOS :
SALARTOS ENTRE N
2811 E 2619, POR —_——
NTVEL DE

ESCOLARIDADE E

FATKA ETARTA

FONTES: Inquérito ao Te 2%
Emprego (INE) e FIN s bdsloo Ensino secundario Licenciatura Mestrado Doutoramento = fsine basico

NOTAS: Total = 18 a 64 anos. Jovens = 25 a 34 anos. Precos constantes.

ATNDA ASSIM, MAIS EDUCAGCAC CONTINUA A
COMPENSAR MESMO PARA OS MALS JOVENS

Apesar do salario real médio em 2019 ser ainda menor do que o de 2011 na maioria dos niveis de
escolaridade, continuam a existir ganhos salariais associados a continuacao de estudos para
qualificacoes superiores. Desta analise fica claro que, em média, mais educacao continua a compensar
em termos salariais.

Em 2019, niveis de escolaridade mais elevados do que o ensino secundario, que hoje em dia é
obrigatdrio, continuavam a compensar. Uma licenciatura trazia, em média, um salario 50% superior face
ao ensino secundario e quem completava um mestrado ganhava, em média, mais 6% face a uma
licenciatura. Os prémios salariais também se verificavam nos jovens adultos e eram superiores face a
generalidade da populacao para os mestrados. Para os jovens entre os 25 e 0s 34 anos, o mestrado era
ja o nivel de escolaridade que tinha o maior prémio salarial, com ganhos de 43% face ao ensino
secundario e 15% face as licenciaturas.

EVOLUGAD DOS TOTAL JOVENS
SALARIOS REAIS 1600¢

ENTRE 2011 E 26821, 1500
PDR HIUEL DE f‘;""* H.Eitri.dl:l
ESCOLARIDADE E Licsnsistien

Emprego (INE) e FIN 006

Ensino Basico

- 1201 i Mestrado
FAIXA ETARIA 1100¢ -
L0 RN Licemciatara
FONTES: Inquérito ao 0 Ensino Secunds L

Sull E0LY 2013 2014 AGlS Z0Le 2017 20l3 AU A0 A0l

NOTAS: Total = 18 a 64 anos. Jovens = 25 a 34 anos. Precgos constantes.

Durante a crise pandémica, os salarios médios reais aumentaram para todos os niveis de escolaridade.
Esta subida pode nao resultar de um aumento de salario efetivo por trabalhador, mas sim de um efeito
estatistico resultante de uma recomposicao do emprego. Este efeito € comum durante periodos
recessivos em que os postos de trabalho eliminados sao os mais frageis, tipicamente com menos
qualificacoes, experiéncia profissional e remuneracdes mais baixas, o que eleva o salario médio.
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EDUCACAD E PRODUTIVIDADE: DOIS
DESIGNIOS CRITICOS PARA O
FUTURD DE PORTUGAL _

A PRODUTTIVIDADE NAO Educacao, salarios e produtividade estao interligados. E
TEM ACOMPANHADO O fundamental aumentar a produtividade para melhorar

RITMO DE CRESCIMENTO os salarios, para aumentar o ganho salarial associado a
DAS QUALIFICACOES mais escolaridade e assegurar os incentivos a educacao.

DOS PORTUGUESES Em parte, a produtividade depende das qualificacoes de
trabalhadores e de empregadores e da utilizacao 6tima
do talento.

2.1

EDUCACAD E PRODUTIVIDADE: UMA ASSOCIAGAD POSITIVA, SO EM TEORIA?

Ha uma associacao positiva entre salarios e produtividade, mas a produtividade em Portugal tem perdido
terreno face a média da UE. Apesar disso, a produtividade tem aumentado, mas a um ritmo muito menor do
que as qualificacoes dos portugueses, em parte pela realocacao do emprego para setores menos produtivos

e pouco escalaveis.

2.2

AS QUALIFICACOES DE TRABALHADORES E EMPREGADORES SAD ESSENCIAIS PARA
A PRODUTIVIDADE DAS EMPRESAS

A produtividade das empresas beneficia de trabalhadores e empregadores mais qualificados, mas também
requer que as qualificacdes estejam ajustadas as profissdes. Os jovens estao mais cada vez mais
qgualificados, mas as suas qualificacoes apenas contribuem para ganhos de produtividade se representarem
um peso significativo no total de trabalhadores das empresas.

2.3_

A PRODUTIVIDADE DAS EMPRESAS MELHORA COM A FORMACAD DADA ADS
TRABALHADORES

A aposta na formacao dos trabalhadores por parte das empresas também promove a produtividade.
Apesar dos beneficios para as empresas e para os trabalhadores, ainda € uma minoria de empresas que
aposta na formacao dos trabalhadores. Ha diferencas importantes no tipo de empresas que apostam em
formacao, com destaque para a dimensao da empresa
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2.1 - EDUCAGAD E PRODUTIVIDADE: UMA

ASSOCIACAQ POSITIVA, SO EM TEORIA?

UM AUMENTO DOS SALARIOS REQUER MAIOR
PRODUTIVIDADE

A queda do prémio salarial associado a educacao e, sobretudo, os salarios baixos praticados em

Portugal, colocam a produtividade portuguesa como um dos temas criticos para a resolucao da
estagnacao da economia portuguesa. O crescimento sustentado da produtividade é consensualmente

considerado como um fator essencial para o aumento sustentavel dos salarios, o crescimento
econdmico e a melhoria do padrao de vida da populacao.

O aumento da produtividade das empresas portuguesas e da economia € crucial,
para que os salarios médios possam crescer e acompanhar o aumento de
qualificacoes, limitando assim a saida de talento para o estrangeiro e aumentando a
satisfacao de quem investe em mais educacao.

MAIOR SALARIOS MAIS
PROOUTIVIDAOE ELEVADOS

A produtividade mede o que se consegue produzir a partir dos recursos utilizados nesse processo de
producao (por exemplo, trabalho e capital) e a teoria econdmica prevé que quanto maior a
produtividade, maior sera o pagamento desses recursos. No caso do trabalho, prevé-se uma relacao
positiva entre a produtividade e os salarios pagos aos trabalhadores.

Apesar da produtividade da forca de trabalho, medida pelo racio entre a producao total e o nimero de
trabalhadores, depender da utilizacao de outros fatores, como o capital continua a ser a medida de
produtividade mais comum por ser a mais diretamente relacionada com melhorias do salario e do
padrao de vida da populacao [4]. Um aumento da produtividade implica que os trabalhadores
conseguem produzir mais no mesmo tempo, o que da margem a aumentos salariais por parte das
empresas. E importante notar que, num pais como Portugal em que os trabalhadores ja trabalham um
elevado numero de horas, uma melhoria de produtividade nao advira de um aumento de horas
trabalhadas, mas sim da eficiéncia desse trabalho e do valor do produto.

A comparacao da produtividade e do rendimento médio dos membros da Uniao Europeia revela que a
correlacao é clara e forte, e que portanto quanto maior a produtividade, em média, maior o rendimento e
salario médio dos trabalhadores.

RENDIMENTO
L 1QUID0 MEDIO E
PRODUTIVIDADE EM
PERCENTAGEM DA i )
MEDIA EUROPEIA EM o W
2819, POR PATS DA PO
UNIAD EUROPETA

Lo sl gl

Rendimento medio

FONTE: Eurostat Farsnd ko

Wi =]

Produtividade face & media da DE2T (=100)

NOTAS: A medida de produtividade corresponde a produtividade por hora trabalhada do pais (em paridade de poder de compra) face a média europeia de
100. 0 rendimento corresponde ao rendimento liquido equivalente médio dos individuos, entre os 18 e 64 anos, em paridade de poder de compra.
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A PRODUTIVIDADE EM PORTUGAL TEM PERDIDO
TERRENO FACE A MEDIA EUROPEIA

Nao é surpreendente que Portugal esteja entre o grupo de paises da Uniao Europeia com rendimentos e
produtividade mais baixos. Em 2019, Portugal tinha o 7° rendimento médio mais baixo da Uniao
Europeia (apenas acima de paises como Croacia, Bulgaria, Eslovaquia, Grécia, Hungria e Roménia) e a
62 menor produtividade (apenas acima de paises como Romeénia, Polonia, Letonia, Grécia e Bulgaria).

Desde o inicio do século XXI, Portugal nao tem conseguido ganhar terreno face aos membros da Uniao
Europeia. A produtividade portuguesa nunca ultrapassou os 70% da média europeia, valor que atingiu
entre 2006 e 2010 e depois novamente em 2013. A partir de 2013, ano que marca o inicio da
recuperacao da crise financeira, a divergéncia em relacao a media europeia foi substancial e
constante. Em 2019, antes do inicio da crise pandémica, cada trabalhador portugués produzia o
equivalente a 66% do trabalhador médio da Uniao Europeia.

EVOLUCAD DA

PRODUTIVIDADE DO o
TRABALHO FACE A 3
MEDIA EUROPEIA

FONTE: Eurostat
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NOTAS: A medida de produtividade corresponde a produtividade por hora trabalhada de Portugal (em paridade de poder de compra) face a média

europeia, que é de 100 em cada ano.

A PRODUTIVIDADE NAO TEM ACOMPANHADO 0 RITMO DE
CRESCIMENTO DAS QUALIFICACOES DOS
PORTUGUESES

Apesar da divergéncia da produtividade portuguesa face a média europeia, esta tem, em geral,
registado uma tendéncia positiva nas ultimas décadas. No entanto, apds 2006, registou-se um
crescimento muito menos acentuado da produtividade, seguido de praticamente uma estagnacao

no periodo apds a crise financeira.

A evolucao da produtividade também tem abrandado na generalidade dos outros paises, mas €
particularmente preocupante em Portugal pelos seus baixos niveis e pela falta de convergéncia a
meédia europeia no periodo de recuperagcao econdémica no p6s-2013. Ainda que a evolucao da
produtividade portuguesa possa ser em parte explicada pelos fatores que levaram a desaceleracao
da produtividade global, a sua estagnacao e o desfasamento face a média europeia deve-se
sobretudo a fragilidades internas [4].

Uma das fragilidades mais relevantes é o facto de Portugal continuar na cauda da Europa em termos
de qualificacoes — é o pais com a maior percentagem da populacao com baixas qualificacoes, ou
seja, sem ter terminado o ensino secundario. Em 2021, este era o caso para 40,5% dos portugueses
entre os 25 e 0s 64 anos, um valor que é mais do dobro do verificado em 23 paises da Uniao
Europeia no mesmo ano.
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Este grave défice de qualificagdes, particularmente gravoso na populacao mais velha, pode ser

também uma das explicacoes para a baixa produtividade de Portugal.

No entanto, esperava-se um aumento da produtividade a medida que a forca de trabalho fosse sendo
cada vez mais constituida por geracoes mais jovens com qualificacoes mais elevadas.

De facto, em 2021, 47,5% dos jovens adultos tinham o ensino superior, um progresso assinalavel de 20
pontos percentuais na ultima década que colocou Portugal acima da média europeia (41,2%). No
entanto, ha um grande desfasamento entre a evolucao das qualificacoes da forca de trabalho do tecido
empresarial e da produtividade.

EVOLUGAQ DA

EDUCACAC E DA

PRODUTIVIDADE DO

TRABALHO EM e

PURTUGAL i e = Produtividade

FONTE: Alexandre et
al. (2022)

19R5 1950 1555 20T 2005 2010 2015 2020

NOTAS: A medida de produtividade corresponde ao Valor Acrescentado Bruto por trabalhador no conjunto das empresas portuguesas. A medida de educacgao
corresponde a escolaridade média dos trabalhadores em empresas portuguesas. Ambas as variaveis foram normalizadas para 100 em 2000.

NOS ULTIMOS ANOS, 0 EMPREGO TEM CRESCIDO NOS
SETORES MENOS PRODUTIVOS

A evolucao da produtividade do pais depende, por um lado, da evolucao da produtividade nos
diferentes setores de atividade e, por outro lado, de como os trabalhadores se distribuem entre
esses setores de atividade.

Uma analise mais fina ao nivel da produtividade do tecido empresarial portugués no
periodo de recuperagao do emprego no pés-crise financeira, de 2013 em diante, revela
que os ligeiros ganhos de produtividade resultaram de dois efeitos. Pela positiva, do
aumento de produtividade nos setores de atividade. Pela negativa, o peso dos setores
menos produtivos no emprego total aumentou, atenuando o aumento da produtividade

[5].

Assim, entre 2013 e 2019, a produtividade na maioria dos setores de atividade aumentou, mas
este efeito foi atenuado por uma realocacao do emprego para os setores menos produtivos,
como as atividades imobiliarias e as atividades de alojamento e restauracao. O resultado é um
aumento muito ligeiro da produtividade, que poderia ser intensificado com uma realocacao do
emprego dos setores menos produtivos para os mais produtivos.

PRODUTIVIDADE E
VARIACAO DO PESO
NO EMPREGO ENTRE
2813 E 2013, POR
SETOR OE
ATIVIDADE

FONTES: Alexandre et
al. (2022) e Sistema
de contas integradas
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NOTAS: 0 eixo vertical corresponde ao racio entre produtividade do setor e a produtividade média da economia, em escala logaritmica. A produtividade é medida
pelo Valor Acrescentado Bruto por trabalhador. A dimensao dos circulos representa o peso de cada setor no emprego total em 2013. Os dados originais incluem
empresas classificadas nas secgdes A a S da CAE Rev. 3, com excecdao das Atividades Financeiras e de Seguros (Seccdao K) e da Administracdao Publica e Defesa;

Seguranca Social Obrigatoéria (Seccgdo 0).
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2.2 _ AS QUALIFICAGOES DE TRABALHADORES

E EMPREGADORES SAO ESSENCIAIS PARA A
PRODUTIVIDADE DAS EMPRESAS

MAS AFINAL, QUE FATORES CONTRIBUEM PARA A
PRODUTIVIDADE DAS EMPRESAS?

Sao varios os fatores que afetam a produtividade das empresas e por sua vez a produtividade do pais.
Para avaliar os fatores relacionados com as qualificacoes, é util recorrer a um modelo econométrico
gue equivale a considerar duas empresas, que diferem apenas no fator que se pretende analisar e que
sao em tudo o resto semelhantes, nomeadamente, no que respeita ao setor de atividade em que
operam, a sua dimensao e localizacao, ao seu perfil exportador, ou mesmo a composicao da sua forca
de trabalho, seja em termos de sexo, seja em termos de idade (ver detalhes no Anexo Metodoldgico).
Esta metodologia permite isolar a associacao entre a produtividade e os fatores em analise dos

restantes, que poderao eles proprios estar relacionados simultaneamente com a produtividade e com
os fatores em analise.

EMPRESAS COM TRABALHADORES COM PUALIFICACOES
MALS PROXIMAS SAD MALS PRODUTIVAS

As empresas com uma forca de trabalho mais qualificada sao, em média, mais produtivas. Considerem-

se duas empresas, em tudo semelhantes, que se distinguem apenas pela qualificacao média da sua
forca de trabalho.

A produtividade da empresa com trabalhadores, em média, mais qualificados é
superior a da empresa que emprega trabalhadores menos qualificados. Esta vantagem
resulta de uma comparacao no momento, mas este efeito positivo vai-se acumulando
ao longo do tempo.

Esta vantagem em termos de produtividade associada a maior qualificacao dos trabalhadores pode
ser parcial ou totalmente anulada se a disparidade de qualificacdes dentro da empresa também for
elevada. Quanto mais préoximas as qualificacoes dos trabalhadores entre si, independentemente do
seu nivel, maior a produtividade da empresa. Este resultado pode estar relacionado com uma maior
facilidade em gerir de trabalhadores com qualificacoes semelhantes, mas remete também para
diferencas de qualificacoes entre geracdes de trabalhadores. De facto, o aumento das qualificacoes da
forca de trabalho tem acontecido a medida que os trabalhadores mais velhos, menos qualificados, vao
saindo do mercado de trabalho e chegam as empresas trabalhadores mais jovens e mais qualificados.
Essa diferenca de qualificacdes e de hierarquia pode ter implicacdes na produtividade das empresas.

AS QUALIFICACOES DOS JOVENS CONTAM SE
REPRESENTAREM UMA FATLIA SUBSTANCIAL DOS
TRABALHADORES DAS EMPRESAS

A relacao direta entre as qualificacoes dos trabalhadores e a produtividade das
empresas pode variar com a estrutura etaria da sua forca de trabalho. Esta
diferenciacao é particularmente relevante dado o enorme fosso das qualificagbes entre
as geracoes mais jovens e mais velhas.
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Empresas com trabalhadores jovens (com menos de 35 anos) mais qualificados apenas conseguem

ter ganhos de produtividade se o nimero de jovens na empresa tiver um peso significativo no total de

trabalhadores. Em particular, um aumento das qualificacoes dos trabalhadores com menos de 35

anos so se faz notar quando este grupo de trabalhadores representa pelo menos 40% da forca de

trabalho da empresa. Se estes jovens representarem entre 10% e 40% nao ha melhorias na

produtividade e se forem menos do que 10%, o efeito na produtividade pode ser negativo. Ja aos N
trabalhadores com 35 ou mais, mas menos de 50 anos, basta representarem pouco mais de 30% da e f«
forca de trabalho para que aumentos das suas qualificacoes se reflitam em aumentos de |
produtividade. A partir desse ponto, a variacao positiva da produtividade € mais acentuada do que

quando observada no grupo de trabalhadores mais jovens. Diferencas de qualificacdes entre os

trabalhadores mais velhos (com 50 anos ou mais) nao se refletem em diferencas de produtividade

das empresas.

Este resultado sugere que o aumento das qualificacoes da geragcao mais jovem a que se tem assistido EMPRESAS COM TRABALHADORES
. ) R o _ o JOVENS MATS QUALTFICADOS APENAS
nas ultimas decadas, pode nao estar a contribuir para uma melhoria da produtividade por se CONSEGUEM TER GANHOS DE
C : , PRODUTIVIDADE SE ESTES
enquadrar em empresas com uma forca de trabalho maioritariamente mais velha e com niveis de REPRESENTAREM PELO MENOS 40% DA

e FORCA DE TRABALHO
qualificacoes inferiores. ¢ &

EFEITO DE UM ANO
ADICIONAL OE B s 5o

ESCOLARIDADE DOS

TRABALHADORES NA Sy
PRODUTIVIDADE DA

EMPRESA, POR -
FATIXA ETARIA =

FONTES: Sistema de ey
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Trabalhadores nesta faixa etaria (%)

NOTAS: As linhas indicam os intervalos de confianca inferior e superior (95%) do coeficiente que resulta de um modelo econométrico de efeitos fixos
onde a variavel endégena é a produtividade da empresa e a variavel explicativa é a escolaridade média dos trabalhadores da empresa. Detalhes sobre
o modelo no Anexo Metodolégico. Para a informacdo sobre outras faixas etdrias, consultar versdo digital.

AS QUALIFICACOES DOS TRABALHADORES CONTAM, MAS O
GRAU DE ADEQUACAD A PROFISSAOQ QUE EXERCEM TAMBEM

= FIN © 20822
A melhoria das qualificacdes dos trabalhadores nao pds fim aos desajustamentos educativos do SBEEEEEEE%E o
mercado de trabalho portugués. Apesar do aumento do numero de profissdes que requerem NECESSTIDADES 04
trabalhadores mais qualificados [6], em 2019, um pouco menos de 1 em cada 5 trabalhadores em PROFISSAD

empresas (21,7%) possuia qualificacoes superiores ao mais frequente entre aqueles que
desempenhavam a sua profissao, situacao designada por sobrequalificacao. Os trabalhadores mais
jovens sao desproporcionalmente mais atingidos por esse desajustamento: em 2019, essa era a
realidade de 36% dos jovens com menos de 35 anos, mas apenas de 14% dos trabalhadores com 50 ou
mais anos. Ha também trabalhadores com qualificacoes inferiores a adequada a profissao que
desempenham (subqualificacao) e, neste caso, a prevaléncia por faixa etaria inverte-se. Em 2019, cerca
de metade dos trabalhadores com 50 ou mais anos possuia qualificacdes aquém do adequado ao
exercicio da profissao, o que compara com 16% para os trabalhadores mais jovens.

Os dois tipos de desajustamento, seja sobre ou subqualificacao, traduzem-se numa
utilizacao desadequada das qualificagcoes dos trabalhadores que, por sua vez,
resultam numa menor produtividade das empresas. A relacao direta entre as
qualificagdes dos trabalhadores e a produtividade das empresas varia com o grau de
adequacao das qualificagdes dos trabalhadores as necessidades da profissao que
desempenham.
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No caso da qualificacao média dos trabalhadores ser adequada as suas profissoes, mais

qualificacoes estao associadas a maior produtividade. Ao invés, empresas com trabalhadores
cuja qualificacao média nao seja adequada as suas profissoes, tém menor produtividade,

quer no caso em que os trabalhadores tém menos qualificacées do que a apropriada + PROOUTIVIDADE
(subqualificacao) quer no caso em que os trabalhadores tém qualificacdes acima da @0 e o
apropriada (sobrequalificacao). Este resultado indica que mais qualificacoes pode nao ser w m
suficiente para o aumento da produtividade, sendo necessario que o talento dos pa de_gestd Bquipa de gesta:

PErGs | mais fualificada

trabalhadores seja alocado de forma adequada as profissoes e tarefas que desempenham.

AS QUALIFICACOES DOS EMPREGADORES PESAM
PRATICAMENTE TANTO COMO AS DOS TRABALHADORES

Os gestores das empresas tém um papel determinante e impulsionador na dinamica
empresarial. A distincao entre as qualificacoes dos trabalhadores e das equipas de
gestao, revela que ambas contribuem de forma significativa para a produtividade da
empresa e, alias, com pesos muito proximos.

Este resultado mostra que a produtividade é maior com equipas de gestao e trabalhadores
mais qualificados e que as qualificacdes dos gestores tém um efeito na produtividade
além das qualificacdes dos trabalhadores, e vice-versa.

As qualificacdes dos gestores de empresas tém aumentado, mas Portugal continua a ter a
maior percentagem de empregadores e gestores que nao terminou o ensino secundario,
seguido de perto apenas por Malta. Em 2021, este era o caso para 47,5% dos empregadores,
praticamente o triplo da média europeia que se fixou em 16,4%. Associado as baixas
qualificacoes da forca de trabalho, este € um aspeto que pode estar a limitar a produtividade
da economia portuguesa.
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IDADE DA \ RESAS

A aposta na formacao dos trabalhadores por parte das empresas também promove a produtividade.

Apesar dos beneficios para as empresas e para os trabalhadores, ainda € uma minoria de empresas
que aposta na formacao dos trabalhadores. Ha diferencas importantes no tipo de empresas que
apostam em formacao, com destaque para a dimensao da empresa.

A APOSTA NA FORMACAOD BENEFICIA AS EMPRESAS,
NOMEADAMENTE A PRODUTIVIDADE

A produtividade das empresas depende nao s6 das qualificacoes de base da sua forca de trabalho,
mas também da aposta que as proprias empresas fazem na formacao dos seus trabalhadores. E isso
que conclui um estudo que compara a performance de empresas portuguesas que receberam bolsas
de formacao do Fundo Social Europeu com outras empresas semelhantes que também concorreram,
mas nao as obtiveram [7].

Face as empresas que nao receberam, e que assim

proporcionargm menos formagao, as empresas que foram ﬁ PRU DUTIUIDQDE Dﬁs
ZI::))CIiauiIi/Sidrjdg:taram aumentos de, pelo menos, 5% na EMPRESQS TEHDE ﬁ ﬁUMENTﬁR'
PELO MENGS, 5%, QUANDC
Além disso, viram também aumentar o numero IHUESTEM EN FURMQE&U L

de trabalhadores em 5%, o volume de vendas
entre 5% a 15% e as exportacoes entre 2% a
15%.

Note-se que as empresas que nao receberam as bolsas
também podem ter registado melhorias, mas estas foram
mais expressivas nas empresas que receberam as bolsas e
que aumentaram mais 0s seus niveis de formacao.

Enquanto os efeitos nas exportagdes e no emprego parecem

ser menos duradouros, os ganhos nas vendas e no valor
acrescentado bruto revelam-se mais consistentes ao longo dos
dez anos analisados. Ja os ganhos de produtividade parecem
ser 0s que demoram mais tempo a manifestarem-se, mas
rondam os 10% de forma consistente ao longo do tempo.

AINDA UMA MINORIA DE EMPRESAS PORTUGUESAS
APOSTA EM FORMAGAO

Apesar dos beneficios da formacao de trabalhadores para as empresas, 84% das empresas
portuguesas nao apostaram na formacao dos seus trabalhadores em 2019. Das 16% que apostaram,
a grande maioria promoveu efetivamente atividades educativas e formativas (93%), enquanto as
restantes compensaram financeiramente o trabalhador em substituicao da formacao.

A aposta na formacao dos trabalhadores difere muito com a dimensao das empresas: quanto mais
trabalhadores tem a empresa, mais provavel é apostar na formacao destes.
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Entre as empresas com 500 trabalhadores ou mais, apenas 1 em cada 10 empresas nao aposta na
formacao continua dos seus trabalhadores. Por outro lado, sao apenas 11% as empresas até 10
trabalhadores que o fazem, e esse valor vai subindo quanto maior a dimensao da empresa. Isto

implica que uma fatia mais substancial dos trabalhadores participe em acoes de formacao: em 2019,
eram 37% dos trabalhadores em empresas.

EMPRESAS o
PORTUGUESAS QUE
DERAM FORMAGAQ i
ADS i
TRABALHADORES EM | e
2019, POR s
DIMENSAD DA
EMPRESA G

1L

FONTES: GEP/MTSSS

TRABALHADORES MENOS QUALIFICADOS E MALS
VELHOS SAO O0S QUE MENOS PARTICIPAM EM
FORMACAD DADA PELAS EMPRESAS

Ha diferencas importantes no tipo de empresas que apostam em formacao e, mesmo dentro das

empresas, a formacao nao € uniforme para todos os trabalhadores. Nao se registam diferencas entre
géneros, mas subsistem diferencas entre faixas etarias. Sao os trabalhadores das idades intermédias
(18 a 44 anos) que mais participam em acoes de formacao. Entre os mais velhos, com 65 e mais anos, a
participacao reduz-se a apenas 19%.

A disparidade também se faz notar ao nivel das qualificacdes dos trabalhadores que participam em
formacao, com uma clara tendéncia para os trabalhadores com maiores niveis de escolaridade
(Mestrado 58%, Licenciatura 49% e Bacharelato 48%) e em profissdes mais qualificadas e, em geral,
melhor remuneradas (Especialistas de atividades intelectuais e cientificas 48% e Técnicos e profissoes
de nivel intermédio 46%). Estes dados revelam que os trabalhadores menos qualificados e mais velhos
sao aqueles que menos participam nas acoes de formacao, possivelmente aqueles que mais
beneficiariam de uma atualizacao de competéncias.
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0S OBSTACULOS PARA A APOSTA NA FORMACAO POR
PARTE DAS EMPRESAS PASSAM PELO CUSTO,
JIFICULDADE EM AVALIAR NECESSIDADES, FALTA DE
TEMPO E DE FORMACOES ADEQUADAS

De acordo com um inquérito internacional, 50% das

empresas portuguesas consideram a formacio dos TNVESTIR EM FDRmﬁcaD

colaboradores como muito importante, um valor superior a

média das empresas dos 27 paises da Unizo Europeia NAS EMPRESAS TENDE A

(35%). Este € um dado positivo, mas a realidade € que sao

menos as empresas portuguesas que apostam efetivamente n U M E H Tn R

na formacao. Uma diferenca que sugere que 0s custos ou

obstaculos se sobrepoem aos beneficios.

Pl UL J u"u'
Outro inquérito internacional, realizado a empresas com
pelo menos 10 trabalhadores, revela que o principal
obstaculo para as empresas portuguesas nao apostarem na N* TRARAL HADDRES
formacao dos seus trabalhadores, apontado por 46,3% _ + CY
~ o
delas, € o elevado custo dos cursos de formacao. Um valor
que fica muito acima da média da Uniao Europeia, 29%. VOLUME DE VENDAS
Além disso, 40,5% das empresas portuguesas apontam a _ cy A 15Y
. - , . - t oo H loa
dificuldade em conciliar o tempo necessario para formacao
com o elevado volume de trabalho, também acima da EXPDRTﬁCGES
meédia europeia (32%). Um terco das empresas considera -
, ) ’ + 2% A 15%
que ha falta de formacao adequada no mercado (30%) e
que tem dificuldade em avaliar as necessidades de
formagéo (31%). s ——— FIN @ 2622
A incidéncia destes obstaculos é significativamente mais elevada em Portugal do que na média
das empresas europeias, indicando que sao necessarias medidas que ativem o papel das
empresas na formacao dos seus trabalhadores e que envolvam todos os intervenientes na
formacao de profissionais: decisores politicos, empresas, entidades formativas, trabalhadores.
~ Portugal W UE-27
RAZOES PARA AS Brortugal
EMPRESAS HAD~ Qualificacdes e competéncias existentes correspondem as necessidades atuais da empresa
DAREM FURMACAU e
ADS Fi tad trabalhad eténci iri
Qram recrutados os trabatnadores COom as CoOompetenclas neCessarias
TRABALHADORES e e —
R |
FONTES: Eurostat .
Custo elevado dos cursos de formacao
e
e
Elevado volume de trabalho e pouco tempo para participar em agdes de formacgdo
B e e e e
r-’laiur-:-_'nl'-::ﬁuenafﬂrmai'ﬁﬂin'rcialdﬂquf na formacdo continua
p='
Dificuldade em avaliar as necessidades de lormacao da empresa
_—
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Mdo encantra agoes de formacgdo adequadas no mercado
|
|
Investimenta recente na formagao dos trabalhadores
|
—— R |
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Razides para as empresas nao darem formacio aos trabalhadores (%)

NOTAS: Dados de 2015 (uUltimos disponiveis). Apenas sdo incluidas nos dados originais empresas com pelo menos 10 trabalhadores.

FUNDACAO JOSE NEVES © 2022 JOSENEVES . ORG HELLO@JOSENEVES.ORG 21



ESTADD DA NACAQ 20822

COVID-13: EFEITOS CONTIDOS NO
MERCADO OE TRABALHO, PROFUNDOS
E DE LONGO PRAZO NA EDUCACAD _—

0S EFEITOS DA COVID-19 Em 2021, apds dois anos de pandemia, o emprego
NA EDUCAC@U situava-se acima dos valores de 2019, mas nao entre os

COMPROMETEM O FUTURO jovens. A estrutura do mercado de trabalho mudou e

PROFISSIONAL aumentou a procura por competéncias digitais. Na
INDIVIDUAL E O

CRESCIMENTO DO PAIS

educacao, os efeitos negativos fizeram-se sentir em
diferentes fases da vida.

3.1_

A COVID-19 AFETOU A AQUISICAQC E 0 REFORGO DE COMPETENCIAS EM
DIFERENTES FASES DE VIDA

A COVID-19 prejudicou a aquisicao e o reforco de competéncias em diferentes fases da vida, da idade
escolar, ao ensino superior e na transicao para o mercado de trabalho. As implicacoes sao profundas e
comprometem o futuro profissional de individuos e trabalhadores, mas também o crescimento econdmico
do pais.

3.2_

0 MERCADO DE TRABALHO FOI MAIS RESILIENTE DO QUE O ESPERADO

O mercado de trabalho portugués mostrou uma forte capacidade de recuperacao apds o choque
pandémico, mas o emprego dos jovens e dos menos qualificados ainda nao recuperou por
completo. Para os jovens, foram os mestrados que garantiram maior probabilidade de manter o
emprego.

3.3_

A PANDEMIA PROMOVEU A RECOMPOSICAC DA ESTRUTURA DO EMPREGO

O bom desempenho do mercado de trabalho portugués depois de dois anos de pandemia nao
significa um mero regresso a situacao de partida. Houve setores de atividade que ganharam peso no
emprego total e as vagas por preencher no setor das TIC aumentaram. Em geral, voltou o trabalho
presencial e o teletrabalho veio para ficar apenas em alguns setores.

3.4_

0 MERCADO DE TRABALHO FICOU MALS EXIGENTE E AUMENTOU A PROCURA POR
TODO O TIPO DE COMPETENCIAS, SOBRETUDO AS DIGITALS

Durante a pandemia, o mercado de trabalho demonstrou um maior dinamismo de procura por
empregos qualificados e digitais e os empregadores tornaram-se mais exigentes ao requererem
mais competéncias, sobretudo digitais e transversais.
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3.1 _ A COVID-19 AFETOU A AQUISICADE

0 REFORCO DE COMPETENCIAS EM
OIFERENTES FASES DE VIDA

0 IMPACTO DA PANDEMIA NAS CDMPETEHCIAS
COMPROMETE O CRESCIMENTO ECONOMICO

As regras de contencao como resposta a COVID-19 que foram
sendo impostas ao longo dos meses e a propria reacao do

mercado de trabalho tém implicacdes significativas para as ﬁ Pﬁ”DEﬁMIﬁ ﬂFETDU D DESEHUDLUIMEHTU DE
competéncias dos portugueses. COMPETENCIAS EM TODAS AS IDADES

Estas implicacoes estendem-se a diferentes fases do ciclo de

vida — criancas no pré-escolar, criancas em idade escolar, EDM IMPLIEQCGES PﬁRﬁ U FUTURD

adolescentes, conclusao de ciclos educativos, transicao para o

ensino pos-secundario, transicao para o mercado de trabalho
para os que terminam ciclos educativos e participacao na o
aprendizagem ao longo da vida — e afetaram a aquisicao e o DIMIHUIEQD
reforco de competéncias.

Embora ainqa nao exi.stam dados que permitam apontai de. RENDIMENTOS ACQ CRESCIMENTO
forma taxativa o real impacto da COVID-19 nas competéncias, LDHGD D!ﬂl UIDQ ECDHDMIED

é certo que existiram perdas de aprendizagens. Um estudo da
OCDE associou perdas de aprendizagem tedricas ao
rendimento individual e ao crescimento econdmico dos paises
[8]. Perdas de aprendizagens equivalentes a um terco de um
ano letivo, resultam numa diminuicao de rendimentos ao longo

o FIN § 2822

da vida na ordem dos 2,6% e num crescimento econémico até
ao fim do século 1,5% menor.

AS MEDIDAS TOMADAS FORAM INSUFICIENTES PARA
COLMATAR O ENCERRAMENTO DAS ESCOLAS

O impacto da pandemia na educacao fez-se por varias vias, mais ou menos diretas. O primeiro efeito
direto na pandemia foi o encerramento das escolas durante os confinamentos. Apesar do nimero de
dias de encerramento das escolas em Portugal ter sido inferior ao da média da OCDE, Portugal foi um
dos poucos paises em que a duracao do encerramento do ensino primario nao é inferior ao do ensino
secundario.

As comparacdes internacionais mostram que os paises com pior performance no
PISA tenderam a optar por encerramentos mais prolongados.

O encerramento das escolas implicou uma adaptacao brusca do sistema educativo a uma nova
realidade. Das varias possibilidades de adaptacao, o recurso ao ensino a distancia e o ajustamento
dos calendarios escolares e dos exames acabaram por ser as opcoes mais comuns na maioria dos
paises, Portugal incluido. No entanto, estas medidas foram insuficientes para colmatar a suspensao
do ensino presencial. Em primeiro lugar, os ajustes no calendario, com reducao de alguns tempos de
férias, nao compensaram o numero de dias de encerramento. E, em segundo lugar, a opcao pelo
ensino a distancia encontrou um sistema que nao estava preparado para dar esse salto, com varios
indicadores a mostrar sinais de situacoes de “pobreza digital”. Dados de um questionario aos
diretores escolares mostram que “metade das escolas portuguesas teve menos de 15% dos seus
alunos sem dispositivos digitais e um quinto teve mais de 30% dos seus alunos sem acesso a esses
dispositivos” durante o primeiro confinamento [9].
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0 ENSINO A DISTANCIA FOI UM FATOR INDUTOR DE
DESIGUALDADES

O recurso ao ensino remoto de emergéncia e a imposicao de longos periodos de confinamento

alteraram as condicoes e os espacos de aprendizagem, gerando diferencas entre alunos, familias e
escolas, nao s6 em termos do acesso aos meios digitais, mas também em termos das competéncias

necessarias para o seu uso Util e efetivo. Uma das diferencas diz respeito a natureza das escolas -
publicas e privadas - que esta naturalmente relacionada com o estatuto socioecondmico das familias.
Antes da COVID-19, em 2019, o numero médio de alunos por computador no ensino publico era de
4,7, que comparava com 4,0 no ensino privado. No que respeita ao numero meédio de alunos por
computador com ligacao a Internet, no ensino publico era de 5 e no privado de 4,3. Uma outra
evidéncia das desigualdades é o facto de, nas escolas publicas, o ensino a distancia por
videoconferéncia ter aumentado de 22%, em marco de 2020, para 89%, em maio de 2020, enquanto
que nas escolas privadas aumentou de 63%, em marco, para 98%, durante este periodo [9].

Assim, as escolas menos bem equipadas com infraestruturas

tecnoldgicas e digitais e com menor experiéncia na dinamizacao

de projetos de literacia digital, terdo sofrido um maior impacto na DESIGUALDADES
situacdo de ensino remoto de emergéncia, condicionando o NO ENSINOD POR
ensino e a aprendizagem, gerando ou aumentando desigualdades.

= md i Fh R o

FRIVALO

Isso também fica evidente na proporcao de professores que previu serem

necessarios dois ou mais periodos escolares para compensar as perdas de
aprendizagem: 48% dos professores de escolas publicas e 36% dos professores
de escolas privadas. Para além do confinamento das escolas ter exacerbado as
desigualdades socioecondmicas, também conduziu a perdas mais significativas
nos alunos do ensino profissional e do ensino artistico especializado, cujo ensino
incorpora uma forte componente performativa, pela impossibilidade de aprender
em contexto real de trabalho.

AS PERDAS DE APRENDIZAGENS EM IDADE ESCOLAR
SA0 CERTAS

Estudos realizados pelo Instituto de Avaliacao Educativa (IAVE) que permitem comparar os resultados
das provas de afericao de alunos no mesmo ano de escolaridade mas em diferentes anos letivos,
revelam que os resultados das provas de afericao no periodo de pandemia (2021), ficaram aquém dos
de anos letivos anteriores (2018 ou 2019). A percentagem de alunos do 2°, 5° e 8° anos que “Nao
conseguiram ou nao responderam” a diferentes dominios avaliados em cada disciplina aumentou
transversalmente, quer em termos de disciplinas quer de ano escolar. As maiores quedas verificaram-
se: i) nos alunos do 2° ano na disciplina de matematica, com um aumento de 23 pontos percentuais; ii)
nos alunos do 5° ano na disciplina de portugués, com um aumento de 14 pontos percentuais; e iii) nos
alunos do 8° ano na disciplina de matematica, com um aumento de 13 pontos percentuais [10].

VARTAGAD DA T
PERCENTAGEME ALUNDS | MECSSSsRsSsisan s
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NA PANDEMIA AUMENTOU O ACESSO A0 ENSING
SUPERIOR, MAS TAMBEM O SEU ABANDOND

Em tempos de pandemia, aumentaram as candidaturas e os inscritos no ensino AUMENTO DD ACESSD AD
superior, provavelmente devido ao menor incentivo em entrar diretamente num ENSINOD SUPERIOR
mercado de trabalho envolto em incerteza e fracas perspetivas para os que terminam MAS TAM %E M D0 ABANDONO

0 ensino secundario. O nUmero de candidatos ao ensino superior cresceu e

ultrapassou o valor maximo desde 1996. No ano letivo de 2021/22, foram quase 64 81 f,:
mil os candidatos ao ensino superior, o que representa um aumento de 2% face ao :

ano letivo anterior que, por sua vez, também havia ultrapassado os valores pré- |

s

pandémicos. Esta situacao resultou num aumento da taxa de ocupacao do ensino
superior, medida pelo racio entre o nimero de estudantes colocados e o nimero de

vagas, e que se fixou em 93% em 2020/21 [11]. Também o numero de inscritos pela
primeira vez no ensino superior aumentou em todos os ciclos de estudos e tipos de
ensino, face a 2019.
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NOTAS: Dados atualizados em setembro de 2021.

Por outro lado, houve um aumento na taxa de abandono do ensino superior entre os alunos que se
haviam inscrito no ensino superior um ano antes [11]. A taxa de abandono, que registava quedas
sucessivas nos anos mais recentes, aumentou durante a pandemia, principalmente no ensino
universitario. No conjunto dos anos letivos 2018/19 e 2019/20, 8,1% dos estudantes que se tinham
matriculado no ensino universitario um ano antes, abandonaram o sistema - um aumento de 1 ponto
percentual. O aumento da taxa de abandono verificou-se sobretudo nas licenciaturas e nos mestrados
integrados. Apesar da queda muito ligeira nos CTeSP e nos mestrados de 2° ciclo, os valores da taxa
de abandono continuavam muito elevados, acima dos 15%. Infelizmente, nao existem dados que
permitam aferir os efeitos das medidas de contencao pandémica em termos das competéncias
adquiridas pelos alunos do ensino superior. No entanto, a queda da participacao em programas de
mobilidade internacional verificada em 2020 pode indicar perdas na aquisicao de competéncias de
natureza transversal.

A ENTRADA PARA O MERCADO DE TRABALHO TORNOU-SE
MALS DIFICIL PARA QUEM TERMINA CICLOS DE ESTUDO

A crise sanitaria teve efeitos na entrada para o mercado de trabalho, principalmente entre os mais
jovens que, tradicionalmente, estao entre os mais vulneraveis nos ciclos econdmicos recessivos. Estes
periodos sao ainda mais desafiantes entre os jovens que terminam um grau de ensino e pretendem

entrar no mercado de trabalho pois, tipicamente, nao tém experiéncia profissional e concorrem com

grupos de jovens trabalhadores com mais experiéncia e competéncias profissionais. Em 2020, apenas JOVENS (28-34) EMPREGADDS, COM NIVEL
OF FSCOLARIDADE COMPLETADO NOS ULTIMOS

72,8% dos jovens entre 0s 20 e os 34 anos que tinham completado um nivel de escolaridade nos g

ultimos 3 anos, estavam empregados, o que representa uma queda acentuada que interrompe a
tendéncia positiva que se vinha a verificar desde 2012.
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A queda foi mais acentuada entre os que terminaram um curso superior, apesar da taxa de emprego

destes recém-diplomados continuar acima dos que terminaram o ensino secundario. Em 2021, ja se
verificou uma ligeira recuperacao para os 74,2%.

TAXA DE EMPREG[] @ Total B Ensino Secundario [ Ensino Superior
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FONTES: Eurostat

NOTAS: E considerada a populacdo entre os 20 e os 34 anos que terminou o ensino secunddrio ou superior nos 3 anos anteriores ao ano de referéncia do
inquérito e que ndo participa em educacao ou formacao nesse ano. Classificacao dos niveis de escolaridade no Anexo Metodoloégico.

A proporcao de recém-diplomados inscritos como desempregados no IEFP também aumentou em
2020. Comparando com 2019, a propensao ao desemprego dos recém-diplomados de cursos de
licenciatura aumentou em 2020 em cerca de 1,6 pontos percentuais — de 3,7% em 2019 para
5,3% em 2020. Este aumento no risco de desemprego inverteu a tendéncia decrescente que se
vinha a verificar desde 2014.

A propensao ao desemprego aumentou nos recem-diplomados de todas as areas de formacao. O
aumento mais expressivo da propensao ao desemprego sentiu-se entre os diplomados da area de
formacao ‘Servicos pessoais’ - de 3,8% em 2019 para 8,9% em 2020. O efeito foi menos expressivo
na area de ‘Saude’.

Estes dados apontam para uma auséncia de retorno das competéncias recentemente desenvolvidas
nos ciclos de estudo e sao preocupantes, tendo em conta a larga evidéncia que aponta para a
existéncia de efeitos negativos nas carreiras profissionais no longo prazo para as geracoes que
entram no mercado de trabalho num periodo recessivo.

A PARTICIPACAO DE ADULTOS EM EDUCAGAD E FORMACAC
AUMENTOU APENAS ENTRE 0S MALS QUALIFICADOS

Um dos aspetos positivos foi o aumento da participacao de adultos em educacao e
formacao que se verificou em 2021. Este aumento pode ter sido resultado da politica
de apoio a formacao, como parte do conjunto de medidas de apoio a0 emprego, ou
da necessidade de apostar na formacao para facilitar o regresso ao mercado laboral
a medida que as restricoes eram aliviadas.

O primeiro impacto da crise pandémica levou, em 2020, ao decréscimo dos adultos que participaram
em educacao e formacao, possivelmente fruto do primeiro impacto da pandemia e da ainda falta de
medidas, quer de politicas publicas quer das entidades que oferecem formacao. Ja em 2021, a taxa de
participacao aumentou de forma significativa para 12,9%, acima dos 10,5% de 2019. A desagregacao
por nivel de escolaridade revela que a taxa de participacao para o grupo dos adultos menos
escolarizados permaneceu no mesmo valor que 2019 e que o aumento foi mais significativo para os
adultos com ensino superior.

PA RTICI PACAU DE B Total @ Ensine Basico [ Ensino Secundaric [l Ensine Superior
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NOTAS: Adultos dos 25 aos 64 anos. A participacgdo diz respeito as Ultimas 4 semanas antes do inquérito. Aprendizagem ao longo da vida: Todas as atividades de aprendizagem
intencional ou nao, desenvolvidas ao longo da vida, em contextos formais, nao-formais ou informais, com o objetivo de adquirir, desenvolver ou melhorar conhecimentos,

aptiddes e competéncias, no quadro de uma perspetiva pessoal, civica, social e/ou profissional. Classificacdo dos niveis de escolaridade no Anexo Metodologico.
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3.2 — 0 MERCADO DE TRABALHO FOI MALS

RESILIENTE DO QUE O ESPERADO

) MERCADO DE TRABALHO PORTUGUES MOSTROU UMA
-ORTE CAPACIDADE DE RECUPERACAD AD FIM DE 1s =1 e
N0IS ANOS DE PANDEMIA PESSOAS

EMPREGADAS ‘*i.' i

Os impactos econdmicos da pandemia, apesar de dramaticos no curto-prazo e ainda visiveis, foram
mais contidos e menos persistentes do que o inicialmente antecipado. A resiliéncia da economia
portuguesa foi ancorada, sobretudo, na forte recuperacao do seu mercado de trabalho que resultou,
antes de mais, da aposta europeia na preservacao das relacoes de emprego. O sucesso da
abordagem resultou quer da presenca de mecanismos de protecao social que caracteriza o quadro
institucional europeu e da sua funcao de estabilizacao automatica dos ciclos economicos, quer dos
pacotes de medidas de protecao do emprego implementadas - com destaque para os instrumentos
de lay-off temporario e medidas de apoio a retoma.

Essa acao conjunta permitiu sempre a manutencao do emprego em niveis relativamente elevados e
de uma quase total recuperacao do volume de emprego em 2021. O niumero total de pessoas
empregadas nos trés ultimos trimestres de 2021 foi ja significativamente superior ao dos mesmos
trimestres de 2019: cerca de mais 33.000 no 2° trimestre, 56.000 no 3° trimestre e 89.000 no 4°
trimestre. No total, em 2021, haviam mais 31.000 pessoas empregadas que em 2019.

No entanto, houve uma acentuada quebra do volume de trabalho quando medido pelo nUmero de
horas efetivamente trabalhadas e que nao havia ainda recuperado completamente no final de 2021,
com perdas de perto de 10% face aos valores do primeiro trimestre de 2019.

EUULUCQU 00 B N° de empregados @ N empregados jovens [ Horas efetivamente trabalhadas
VOLUME DE EMPREGO B Horas efetivamente trabalhadas por jovens
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NOTAS: Jovens dos 25 aos 34 anos. Sao considerados apenas individuos entre os 18 e os 69 anos de idade. Sdo excluidos os agricultores de
subsisténcia para manter maior comparabilidade entre trimestres. Os valores foram normalizados para corresponderem a 100 no 1° trimestre de 2019.

A RECUPERACAQ FOI INCOMPLETA E DESIGUAL, COM S
PREJUIZO PARA OS JOVENS e

Tff OEEERPREGD JOVE

O diagndstico &, no entanto, diferente para os mais jovens e o periodo associado ao inicio das oo |
suas carreiras profissionais. Os niveis de emprego daqueles com idades entre os 25 e os 34 o
anos, sofreram um forte abalo nos dois momentos de confinamento, um atraso ainda nao 7819 2628 vl

recuperado.
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O diagndstico &, no entanto, diferente para os mais jovens e o periodo associado ao inicio das suas

carreiras profissionais. Os niveis de emprego daqueles com idades entre os 25 e os 34 anos, sofreram
um forte abalo nos dois momentos de confinamento, um atraso ainda nao recuperado. No final de 2021,
a quebra de horas efetivamente trabalhadas pelos mais jovens face ao final de 2019 era ainda cerca de
15%. Do ponto de vista do emprego, a quebra no numero de jovens empregados foi mais contida,
cifrando-se em cerca de 27.500 empregos.

A desproporcao do impacto entre jovens e a generalidade da populacao € igualmente visivel em termos
da variacao da taxa de desemprego, um indicador mais robusto a eventual opcao de saida do mercado
de trabalho para efeitos de continuacao de periodos de formacao.

No final de 2021, se é verdade que as taxas de desemprego da populacao em idade ativa eram ja
significativamente inferiores as do inicio de 2019, o mesmo nao se verificava no caso dos jovens. Nessa
altura, a taxa de desemprego deste segmento situava-se perto dos 9%, o que representava cerca de
mais de 3000 e 12.500 jovens em situacao de desemprego face ao trimestre homodlogo de 2019 e 2018,
respetivamente.

EUDLUC&D DA TAXA ) Taxa de desemprego ) Taxa de desemprego jovem

DE DESEMPREGO
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NOTAS: Jovens dos 25 aos 34 anos. Sao considerados apenas individuos entre os 18 e os 69 anos de idade. Sao excluidos os agricultores de
subsisténcia para manter maior comparabilidade entre trimestres. Os valores foram normalizados para corresponderem a 100 no 1° trimestre de 2019.

MALS ESCOLARIDADE PROTEGEU O EMPREGO, MAS PARA OS
JOVENS ISSO APENAS SE VERIFICOU PARA OS MESTRES

A crise pandémica teve também um efeito de recomposicao dos niveis de qualificacao dos
trabalhadores, favorecendo os trabalhadores com qualificacoes mais elevadas. A probabilidade de
estar empregado por nivel de educacao aumentou para os individuos com ensino superior, mas baixou

para os individuos com ensino secundario completo, apesar de uma acentuada recuperacao nos
ultimos trimestres de 2021.

Quando comparados os mesmos trimestres de 2019 e de 2021, a probabilidade de estar empregado
para os individuos com ensino superior ja foi superior em 2021 na maioria dos trimestres, mas ainda foi
sempre inferior para os que detinham o ensino secundario ou menos. Em particular, a probabilidade
meédia de estar empregado para um individuo com ensino secundario foi, em 2021, de 85% - 1,8p.p.
abaixo do valor médio de 2019. Ja para os individuos com licenciatura e mestrado essa probabilidade
era, respetivamente, cerca de 90% e 95%, o que correspondeu um aumento médio de 0,7 e 2,2p.p.
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NOTAS: S3o considerados apenas individuos entre os 18 e os 69 anos de idade. Jovens dos 25 aos 34 anos. Os resultados apresentados correspondem
a estimativas da probabilidade de estar empregado calculadas a partir de um modelo logit que, além do nivel de educacdo, considera como
varidveis independentes a idade (em quadrado), o sexo e a regiao. Classificacao dos niveis de escolaridade no Anexo Metodoldégico.
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Ja entre os mais jovens, dos 25 aos 34 anos, a probabilidade de estar empregado em 2021 ainda nao
tinha recuperado os niveis de 2019, com excecao em alguns trimestres para individuos com mestrado

ou doutoramento. No entanto, € evidente que niveis superiores de escolaridade protegeram de forma PROBABILIDALUE DOS
JOVENS ESTAREM EMPREGADOS

determinante a queda da probabilidade de estar empregado. Em média, a queda desta probabilidade

entre os mesmos trimestres de 2021 e 2019, foi de 1 ponto percentual para individuos com mestrado ou G -
d de 3.8 . I iad de7e88 . ENSIND INFERIOR A0 SECUNDARID /7% % BEBE
outoramento, de 3,8 pontos percentuais para licenciados e de 7 e 8,8 pontos percentuais para 0os i ot ks it
individuos com ensino secundario e menos, respetivamente. Assim, a pandemia reforcou o prémio de LICENCIADOS 85%  81%
MESTRANDE E OOUTDRADDS BO% = BO%

empregabilidade associado a mais educacao e de forma particular para os detentores de mestrado.

0 DESEMPREGO DE LONGO PRAZO VOLTOU A AUMENTAR,
PRINCIPALMENTE ENTRE OS MENOS QUALIFICADOS

AUMENTO DA PERCENTAGEM DE
Apesar da recuperacao da taxa de desemprego para niveis historicamente baixos, a pandemia parece DESEMPREGADOS DE LONGA DURACAD

ter invertido a tendéncia de decréscimo do desemprego de longo prazo (de duracao superior a 12 COM A PANDEMIA
meses) que se vinha a verificar desde o fim da anterior crise financeira. De qualquer forma, as taxas __
de desemprego de longa duracao eram, no final de 2021, ainda semelhantes as verificadas no ~ s
periodo 2018-2019 para todos os niveis de ensino, mesmo que aparentemente apresentando uma

menor tendéncia de subida entre os diplomados do ensino superior.
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NOTAS: Sado considerados desempregados entre os 18 e os 69 anos de idade. Sao considerados desempregados de longa-duracao aqueles que estdo nessa
situacdo ha mais de 12 meses. Classificacdo dos niveis de escolaridade no Anexo Metodolégico.

No final de 2021, no entanto, a tendéncia de aumento do tempo de permanéncia no
desemprego era evidente sobretudo entre os menos qualificados, com niveis de educacao
inferiores ao ensino secundario completo. Esta tendéncia parece confirmar o maior impacto dos
efeitos da pandemia nos trabalhadores menos qualificados. Esta tendéncia podera ter
resultado da extensao que foi sendo feita dos subsidios de desemprego e mecanismos de
protecao social durante os periodos de maior impacto econdmico da pandemia e deixa assim
um desafio importante de eventual requalificacao de competéncias para uma fatia
relativamente pequena, mas ainda assim importante da forca de trabalho.
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33 _ A PANDENTA PROMOVEL
RECOMPOSICAO 0A ESTRUTURA DO EMPREGO

0S SETORES INTENSIVOS EM CONHECIMENTO E TECNOLOGIA
E A CONSTRUGAO GANHARAM PESO NO EMPREGO

O bom desempenho do mercado de trabalho portugués depois de dois anos de pandemia nao

significa um mero regresso a situacao de partida. A crescente recuperacao dos niveis de emprego que
se verificou nos ultimos trés trimestres de 2021, levou a que, em 2021, houvesse ja mais 31.000
pessoas empregadas do que em 2019.

E evidente que os ganhos de representatividade aconteceram, sobretudo, para os servicos intensivos
em conhecimento, construcao e os setores industriais mais intensivos em tecnologia. Os niveis de
representatividade destes setores sao, contudo, diferentes. Os servicos intensivos em conhecimento,
em particular, viram o seu peso no emprego aumentar quase 5 pontos percentuais, para cerca de
42% do emprego total. Pelo contrario, os outros setores dos servicos perderam cerca de 3,7 pontos
percentuais, para cerca de 31% do emprego. A representatividade dos setores da construcao e
indUstria de tecnologia média-alta e alta & mais limitada, respetivamente, 6,6% e 3,5% no ultimo
trimestre de 2021.
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NOTAS: Sado considerados os trabalhadores empregados entre os 18 e os 69 anos de idade. Os agricultores de subsisténcia foram excluidos de forma a manter

maior comparabilidade entre séries. 0Os valores foram normalizados para corresponderem a 100 no 4° trimestre de 2019. Classificacdo relativa a intensidade
tecnoldgica e de conhecimento dos diversos setores de atividade econdmica é baseada na classificacao do Eurostat e esta disponivel no Anexo Metodologico.

Os resultados parecem indicar que, no geral, os setores mais atingidos nos periodos criticos da
pandemia nao recuperaram os seus niveis de emprego e, no final de 2021, acumulavam perdas
significativas de trabalhadores.

Este € o caso para os setores da industria média-baixa e baixa, dos outros servicos e da
energia e gestao de residuos.

Estes setores incluem muitos dos servicos pessoais e de proximidade mais atingidos pela pandemia
(alojamento e restauracao, servicos domeésticos e outros servicos pessoais) mas igualmente diversos
setores industriais (automaoveis, vestuario, alimentar, etc.). Pelo contrario, os setores que ganharam
representatividade no emprego tém duas caracteristicas fundamentais. Sao servicos de apoio as
empresas e intensivos em conhecimento (consultoria e programacao, servicos juridicos e financeiros) ou
servicos publicos fortemente dependentes da acao do Estado (Saude, Educacao, Apoio Social e
Administracao Publica). Dados relativos ao volume de emprego, medido pelo nimero de horas
efetivamente trabalhadas, mostram que setores importantes do ponto de vista do emprego como os do
comeércio, do alojamento e restauracao e das atividades imobiliarias tinham recuperado uma parte
importante do volume de emprego perdido nos trimestres de confinamento. Essa recuperacao nao
evitava, no entanto, as perdas de empregos finais. Por outro lado, as atividades artisticas, desportivas e
recreativas tinham ja aumentado o seu volume de emprego apesar de enormes quebras durante os
periodos de confinamento.
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0 SETOR DAS TECNOLOGIAS DE
INFORMACAD E COMUNICAGAOC ,
AUMENTOU SIGNIFICATIVAMENTE HA SETORES ENM QUE 0

AS VAGAS POR PREENCHER EMPREGO AUMENTOU _—

O impacto negativo da pandemia nos setores de maior

proximidade é também visivel na reducao do nimero de

empregos vagos como percentagem do total de empregos !J ﬁ &

desejados pelas empresas desses setores. Os setores da GO =
hotelaria e restauracao e das artes, cultura e desporto, em

SERVICOS CONSTRUCAD INDUSTRIAS
INTENSIVOS EM MAIS INTENSIVAS
CONHECIMENTO EM TECNOLOBIA

particular, sofreram quebras significativas desses racios face
aos valores de 2019. Pelo contrario, o setor das tecnologias de
informacao e comunicacao viu as vagas por preencher subir
muito significativamente. Este facto, juntamente com as taxas
de vagas em aberto relativamente elevadas para os setores de
servicos administrativos e setores de empregos técnicos
qualificados, reforcam o atual desequilibrio da procura de
emprego em favor dos mais qualificados, mesmo na presenca

de um forte ritmo de crescimento do nivel de qualificacdes dos trabalhadores nacionais mais jovens. Um
setor que parece quebrar esta narrativa é o setor do comércio que viu o racio de vagas aumentar desde
2019 como reflexo, possivelmente, do forte esforco de adaptacao deste setor.
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Nota: A taxa de vagas de emprego corresponde ao racio entre o numero de vagas em aberto e a soma dos empregos ocupados e vagos.

0 TRABALHO PRESENCIAL REGRESSOU, MAS HA SETORES
EM QUE O TELETRABALHO PARECE TER VINDO PARA FICAR

O ano de 2021 é caracterizado pelo regresso do trabalho presencial, sobretudo apos a
normalizacao progressiva da atividade econdmica no segundo semestre de 2021.

Esse regresso a normalidade nao foi, no entanto, pleno. Os niveis de teletrabalho,
medidos pelos dados recolhidos diretamente pelo INE, apontam para um maximo,
no primeiro confinamento, de cerca de 28% da populacdao empregada. No ultimo
trimestre de 2021, esse valor era ja de apenas 9%, 0 que parece apontar para uma
estabilizacao do trabalho a partir de casa em valores mais elevados do que no
periodo anterior a pandemia.

Os dados revelam que as diferencas entre setores na incidéncia destas praticas aumentaram como
resultado da pandemia. Os setores dos servicos intensivos em conhecimento e as industrias mais
intensivas em tecnologia (além dos setores de energia e gestao de residuos com menor peso no
emprego) nao so6 experimentaram uma adesao a regimes de teletrabalho muito mais expressiva
durante a pandemia como mostraram maior inércia em regressar aos niveis anteriores a pandemia.
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No ultimo trimestre de 2021, mais de 15% e perto de 10% dos trabalhadores desses dois grupos

reportaram trabalhar regularmente a partir de casa, valores 5 e 8 pontos percentuais acima dos
valores pré-pandémicos, respetivamente.

PERCEHTABEM DE Periodo ‘H.‘-n!—'lll':—@[i::'lf namentos @ Recuperacdo
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NOTAS: Sao considerados os trabalhadores empregados com idades compreendidas entre os 18 e os 69 anos de idade. Os agricultores de subsisténcia foram excluidos
de forma a manter maior comparabilidade entre séries. “Baseline” indica a média de todos os trimestres entre 2015 e 2019. “Confinamentos” a média do segundo
trimestre de 2020 e primeiro trimestre de 2021. “Recuperacdo” refere-se aos valores do quarto trimestre de 2021. Classificacdo relativa a intensidade
tecnoldgica e de conhecimento dos diversos setores de atividade econdmica é baseada na classificacdo do Eurostat e estd disponivel no Anexo Metodolégico.

Uma distincao mais fina entre setores contribui para explicar esta evolucao e evidencia a
desigualdade na persisténcia do trabalho a partir de casa. O “regresso a normalidade” é evidente em
quase todos os setores, mas ha excecoes. As atividades de informacgao e comunicacao, sobretudo,
mas também as atividades financeiras e de seguros e as atividades de consultoria, cientificas e
técnicas mantinham, no final de 2021, niveis elevados de trabalho a partir de casa muito distantes do
ponto de partida.

No caso dos servicos de informacao e comunicacao, cerca de 62% dos trabalhadores mantinham ainda
um regime de trabalho maioritariamente a distancia. Os servicos administrativos e imobiliarios
mantinham também taxas importantes. Os servicos publicos, por outro lado, mostravam um quase
regresso ao ponto de partida (com baixa presenca de trabalho a distancia) apesar dos fortes aumentos
durante a pandemia. O caso da educacao, em particular, apresentou valores bastante abaixo do ponto
de partida, o que é provavelmente explicavel pela alteracao do padrao de resposta dos inquiridos como
reflexo do debate intenso em torno das limitagcoes do ensino a distancia.

0 TRABALHO EM CASA TAMBEM DIFERE ENTRE PROFISSOES
E ENTRE REGIOES

Além de diferencas setoriais, as desigualdades no recurso ao trabalho a partir de casa e na sua evolucao
refletem-se, necessariamente, nas profissoes mas também, de forma dramatica, por regiao. No caso
das profissdes, como esperado, a persisténcia € maior no caso dos profissionais e técnicos das areas
CTEM, mas igualmente nas outras profissdes técnicas e administrativas, com maior intensidade de
processamento de informacao. No caso da distribuicao regional, é visivel que o fendmeno de
persisténcia do teletrabalho era, exclusivamente, um fendmeno da Area Metropolitana de Lisboa, que
partia alids de um ponto de partida bastante mais alto.
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NOTAS: Sdo considerados os trabalhadores empregados entre os 18 e os 69 anos de idade. Os agricultores de subsisténcia foram excluidos de forma a manter maior comparabilidade
entre trimestres. “Baseline” indica a média de todos os trimestres entre 2015 e 2019. “Confinamentos” a média do segundo trimestre de 2020 e primeiro trimestre de 2021.
“Recuperacao” refere-se aos valores do quarto trimestre de 2021. Os “Gestores” referem-se ao grupo 1 da Classificacdo Nacional de Profissdes; os “Profissionais de saude” e
“Professores”, respetivamente, aos grupos 22 e 23; os “Profissionais e técnicos CTEM” aos grupos 21, 25, 31 e 35; os “Técnicos e auxiliares de saude e educacao” aos grupos 32
e 53; os “Outros especialistas e técnicos” as restantes profissdées de nivel 2 e 3; os “Administrativos e operadores de dados” ao grupo 4; os “Vendedores e trabalhadores de
servigos pessoais” ao grupo 5; os “Trabalhadores agroalimentares” aos grupos 6 e 92; os “Operarios, operadores e condutores” aos grupos 7, 8 e 93; os “Trabalhadores nao

qualificados dos servicos” aos grupos 91, 94, 95 e 96.
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3.4 _ O-MERCADLO-DE TRABALHO FICOU MALS
EXLGENTE E AUMENTGOU A PROCURA'PUR T10D00

TIPO DE COMPETENCIAS, SOBRETUDO AS-DIGITAIS

A VARTACAD DAS OFERTAS DE EMPREGO ESTA ASSOCIADA
A INTENSIDADE DIGITAL DAS PROFISSOES

A recomposicao ocupacional e setorial do emprego promoveu uma maior digitalizacao do emprego. A
variacao do emprego entre os ultimos trimestres de 2019 e 2021 nas diferentes profissoes esta
associada, de forma positiva, ao seu grau de digitalizacao, medido pela proporcao de requisitos digitais
nas ofertas de emprego. Os dados refletem, fundamentalmente, a relativa protecao dos empregos
técnicos associados as tecnologias de informacao e comunicacao e de apoio administrativo,
relativamente digitalizados. Refletem, por outro lado, o impacto da pandemia na destruicao de
emprego em profissoes industriais e, em particular nos servicos pessoais, o que reforca a tendéncia
dada a sua fraca digitalizacao.

UQRIAC&D Tipo de Profissdo @ Mais Qualificadas @ Menos Qualificadas
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NOTAS: Os dados reportam-se a profissdes a dois digitos segundo a CPP. A variacao percentual do emprego corresponde a variacao entre o quarto

Emprego (INE), Burning trimestre de 2019 e 2021. 0 indice de digitalizacdo é obtido através da contabilizacdo da proporcdao de requisitos digitais no total de requisitos de
Glass Technologies e cada oferta de emprego e, posteriormente, pelo cadlculo do valor médio para cada profissdao. Os valores apresentados foram normalizados entre 0 e 1 a
FIN partir do método max-min. A azul estdo indicadas as profissbes mais qualificadas, que pertencem aos grupos 1 a 3 da CPP.

AUMENTOU A PROCURA POR EMPREGOS DIGITAIS E
MALS QUALIFICADOS

Esta tendéncia de digitalizacao € acompanhada e reforcada durante os periodos de desconfinamento
pelas maiores taxas de crescimento de ofertas para empregos digitais, caracterizados por uma
maioria de requisitos digitais. As estratégias de reacao das empresas a pandemia parecem assim ter
assentado, em parte pelo menos, no reforco da digitalizacao de tarefas.

Da mesma forma, sao os periodos de desconfinamento que parecem reforcar a procura por
profissoes e trabalhadores mais qualificados. Os periodos de recuperacao aceleraram sobretudo a
procura de emprego qualificado, ao nivel do ensino superior, enquanto a procura de qualificacoes
intermédias, ao nivel do ensino secundario, tem um padrao de recuperacao muito mais lento durante
o ano de 2021.

NUMERO DE OFERTAS 300
DE EMPREGO POR 0
TIPO DE .
PN mpregos
COMPETENCIAS MAIS 160 | Digitals
e —: - i

PEDIDO E NUMERO DE . ¢ ‘4’""\\_/
OFERTAS DE EMPREGO - >
EDUCACAQ DA NOTAS: Ofertas de emprego anunciadas num conjunto estavel de plataformas online de emprego. O indice 100 é uma normalizacdo do numero global de ofertas de emprego em
PRUFISSQD [JQHEIRU Janeiro de 2020. A classificacdo de competéncias nas categorias digitais, técnicas e transversais segue a classificacdo da Burning Glass e ESCO. Uma determinada
ZBZB _ 18@] oferta é classificada como requerente de requisitos “técnicos”, “transversais” ou “digitais” quando esses tipos de requisitos constituem a maioria dos requisitos de

- uma dada oferta de emprego. A separacao das ofertas em 3 niveis de escolaridade (basico, secundario ou superior) é feita a partir do nivel de educacdo mais frequente
FONTES: Burning Glass dos trabalhadores de cada profissdo a que cada oferta esta associada. A associacdo é feita ao nivel de ocupagdes detalhadas (CPP a 3 digitos) utilizando dados dos

Quadros de Pessoal. Classificacdo dos niveis de escolaridade no Anexo Metodoldgico.

Technologies e FIN
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0S EMPREGADORES PEDEM MALS
COMPETENCIAS, SOBRETUDO DIGITALS

Os dados das ofertas de emprego também revelam um aumento da procura por

0S EMPREGADORES PEDIRAM
MAIS COMPETENCIAS, SOBRETUDD

competéncias por parte dos empregadores. Em 2021, 87% das ofertas de emprego U1GLIA]

pediram pelo menos uma competéncia técnica, 82% pelo menos uma competéncia

transversal e 63% pelo menos uma competéncia digital. Independentemente do

tipo de competéncia, estes valores representam um aumento da procura face a - 63Y
i]

2019. O aumento de procura de competéncias mais expressivo, de 12 pontos

N s A S PROCURA DE
percentuais, diz respeito as competéncias digitais que aumentaram de 54% em

COMPETENCIAS
2019 para 66% em 2020. Apesar da queda para 0s 63% em 2021, o aumento de DIGITAIS

procura por competéncias digitais parece ser sustentado face ao periodo pré-

2813 2821

pandémico. Isto traduziu-se num aumento do peso das competéncias digitais no
conjunto das ofertas de emprego, de 27% em 2019 para 32% em 2021.

PRDPDRC&D DE .Digital B 1écnica B Transversal
OFERTAS DE
EMPREGO QUE PEDEM r_!

PELO MENOS UMA

COMPETENCIA, POR £ ron

TIPO DE g o

COMPETENCIA E AND . .
FONTES: Burning Glass B e e

Technologies e FIN/
Brighter Future

NOTAS: Ofertas de emprego anunciadas num conjunto de plataformas online de emprego. A classificacdo de competéncias nas categorias digitais,
técnicas e transversais segue a classificacao da Burning Glass e ESCO.

AS COMPETENCIAS MAIS PROCURADAS NO POS-PANDEMIA
SA0 AS DIGITAILS, DE COMUNICACAD, CRIATIVAS, DE
ADAPTABILIDADE E DE TRABALHO EM EQUIPA

Uma analise mais fina da procura de competéncias permite-nos concluir que o impacto da pandemia no
emprego Nao se resumiu apenas a uma maior procura por competéncias digitais. A evolucao da procura
das competéncias mais procuradas, revela que, além da utilizacao de computadores e de software, as
capacidades de trabalho em equipa, de pensar de forma criativa e a capacidade de agéncia e de
adaptacao a mudanca parecem ter sido especialmente valorizadas durante o Ultimo ano como resposta a
pandemia. Ao invés, as competéncias pessoais ou de proximidade como a capacidade de comunicacao
numa lingua estrangeira (em espanhol), de operar em ambiente de escritorio e de interagir e servir
clientes sofreram importantes abalos durante a pandemia e, no caso das duas primeiras, nao tinham
ainda recuperado desse impacto no final de 2021. Os dados mostram ainda assim uma forte dinamica de
recuperacao da procura de competéncias de proximidade e de interacao com clientes no final de 2021,
mesmo que a ritmos muito inferiores as competéncias com ritmos mais acelerados de crescimento.
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PRUCURA DAS :"||:.-'II'I'I_!_ —
CDMPETEHCIAS usar ferramentas empresariais S ———————————————
Apodar clientes =
MAIS PEDIDAS demonstrar responsabilidade - .
servico ao cliente e
PELDS adaptar-se 3 mudanga — -
liderar ura equipa -
EMPREGADURES amatisar problemas e cneontrar aporbunidadoes T
criar saluedies para probiomas
[l.T 72607206 =1E]E]] usar o microsoft office s -
estratémias de resolucin de problemas = 2
utilizar folhas de caloula T =
FONTES: Burning Glass tolerar a pressda — g
. ser proativa - -
Technologies e FIN b T - _ —
adaplagdo a situagdes do medancs % =
persar de forma criativa — =
usar um computador S — =
COMman L:.:L_-J'L'l T
trabathar como equipa - 3%
principias die trabalho em equipa - $ i il it e A
-267% - 20, -15% -1 -5 0 a4 10% 154 20% 255 30%: 350 Al

FUNDACAO JOSE NEVES © 2022

variacSo percentual no nimera de ofertas de emprego

NOTAS: Ofertas de emprego anunciadas num conjunto estavel de plataformas online de emprego. Os valores referem-se a variacao percentual face ao primeiro trimestre de
2020 no numero de ofertas de emprego que indicam cada uma destas competéncias como um requisito. Sdo consideradas as vinte competéncias mais procuradas no primeiro
trimestre de 2020. A classificacdo de competéncias segue a classificacao da ESCO.
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MOBILIDADE PROFISSIONAL: UM NOVO
PARADIGMA DO MERCADO DE TRABALHO
BASEADO EM COMPETENCIAS _

AS COMPETENCIAS SAD O futuro do trabalho &€ complexo e incerto e a ideia de

CENTRAIS PARA UM um emprego para a vida tornou-se obsoleta. A

MERCADO DE TRABALHO mobilidade profissional entre empresas e profissdes

CADA VEZ MALS DINAMICO tem aumentado nos ultimos anos, também em Portugal.
Neste cenario, € pertinente pensar no mercado de
trabalho como clusters de emprego que partilham
requisitos e competéncias. Em Portugal, dos 14 clusters
de emprego, os das TIC, Artes e meios de comunicacao
e Saude sao os que mais tém crescido em numero de
trabalhadores nos ultimos anos.

4.1_

A MOBILIDADE DE TRABALHADORES NO MERCADO DE TRABALHO AUMENTOU
NOS ULTIMOS ANOS, MAS NAQ ESTAMOS NUMA "GREAT RESIGNATION

Nos ultimos anos, a mobilidade profissional de trabalhadores entre empresas e profissoes tem
aumentado, apesar de um abrandamento durante a pandemia. A mobilidade profissional tem aumentado
em todos os grupos profissionais e setores de atividade e € maior entre os trabalhadores jovens ou com o
ensino secundario.

4.2

0S CLUSTERS DE EMPREGOS EXIGEM COMPETENCIAS SEMELHANTES QUE PODEM
SER TRANSFERIDAS ENTRE PROFISSOES

Para compreender as oportunidades e requisitos de mobilidade profissional, identificam-se clusters de
empregos, isto &, os grupos de profissdes que partilham requisitos de competéncias semelhantes. Os
clusters sao caracterizados em termos de evolucao de emprego, salario e representatividade de jovens e
diplomados.

4.3_
HA COMPETENCIAS QUE PROMOVEM A MOBILIDADE PROFISSIONAL

A mobilidade profissional difere entre os clusters e, geralmente, as mudancas de profissao ocorrem dentro
do mesmo cluster de profissdes. Ha clusters que tendem a receber mais trabalhadores de outros clusters
e competéncias que facilitam a mobilidade profissional.
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4.1 _ A MOBILIDADEMDE TRABALHADORES NO MERCADD

DE TRABALHO AUMENTOU NOS ULTIMOS ANOS, MAS NAD
ESTAMOS NUMA "GREAL RESIGNATION

AS TENDENCIAS DE LONGO PRAZO APONTAM PARA
MAIOR MOBILIDADE PROFISSIONAL

A mobilidade profissional tem vindo a tornar-se cada vez mais comum no mercado de trabalho

. , , . 00S TRABALHADDRES
em diversos paises e também em Portugal. Os dados indicam que cerca de 10% dos MUDARAM DE PROFISSAD
trabalhadores mudaram de profissao entre 2018 e 2019. Nos ultimos 5 anos, esse valor 2818 - ZB13
aumentou cerca de 2 pontos percentuais. A subida verificou-se para todos 0s grupos
profissionais, mas com diferencas significativas, ultrapassando os 13% nos trabalhadores nao
qualificados dos servicos e 0s 11% no caso dos vendedores e trabalhadores dos servicos
pessoais, dos trabalhadores agroalimentares e administrativos e operadores de dados. No
extremo oposto, menos de 5% dos professores e dos profissionais da saide mudam
anualmente de profissao.
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NOTAS: Os “gestores” referem-se ao grupo 1 da Classificacao Nacional de Profissodes; os “profissionais de saude” e “professores”, respetivamente, aos grupos 22 e 23; os
“profissionais e técnicos CTEM” aos grupos 21, 25, 31 e 35; os “técnicos e auxiliares de salde e educacdo” aos grupos 32 e 53; os “outros especialistas e técnicos” as
restantes profissodes de nivel 2 e 3; os “administrativos e operadores de dados” ao grupo 4; os “vendedores e trabalhadores de servigos pessoais” ao grupo 5; os “trabalhadores
agroalimentares” aos grupos 6 e 92; os “operarios, operadores e condutores” aos grupos 7, 8 e 93; os “trabalhadores nao qualificados dos servicos” aos grupos 91, 94, 95 e 96.
DURANTE A PANDEMIA E NAO HA SINAIS DE UMA "GRANDE
DESVINCULACAQ" EM PORTUGAL

O aumento de mobilidade € também visivel na evolucao recente da percentagem de trabalhadores
que mudaram de empresa. Esta percentagem aumentou de 2,4% em 2013 para 4% em 2019. Se
um trabalhador mudar no maximo uma vez por ano, estes valores implicam que, em 2019, cerca de
16% dos trabalhadores mudaram de empresa, um valor significativamente acima dos 10%
verificados em 2013.

Em 2013, 34% destas transicoes referiam-se nao s6é a mudancas de empresa, mas
também a mudancas de profissao, um valor que acelerou até 2019 para cerca de 40%.
A pandemia interrompeu claramente essa tendéncia de crescimento da mobilidade -
passando para 3,3% em 2020 e 2,7% em 2021. No entanto, os ultimos dois trimestres
de 2021 ja apresentaram ligeiros aumentos.
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Estes dados parecem assim contrastar com a evidéncia da “Grande Desvinculacao” (Great

Resignation) que caracterizou a economia americana, um fendmeno de aumento significativo de
saidas voluntarias por parte dos trabalhadores. Em Portugal, os nimeros sao compativeis com a

tentativa europeia e nacional de “congelar” o mais possivel a estrutura de emprego e de promover o
“regresso a normalidade” tao cedo quanto possivel. Essa politica e a incerteza associada a pandemia

reduziram a mobilidade profissional entre empresas, interrompendo essa tendéncia de medio prazo.
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NOTAS: Sao consideradas como transicoes situacdes em que o trabalhador, mantendo o emprego, nao continua na mesma empresa em trimestres consecutivos. Os
dados apresentados correspondem a média mével dos quatro trimestres anteriores para eliminar efeitos de sazonalidade. Sdo considerados apenas os
trabalhadores entre os 18 e os 69 anos de idade com emprego no trimestre anterior. Os agricultores de subsisténcia foram excluidos de forma a manter maior
comparabilidade entre trimestres.

0S JOVENS E OS TRABALHADORES COM 0 ENSIND

- IESAJUSTAMENTO ENTRE - CONTRATOS

SECUNDARIO SAO 0S QUE MAIS MUDAM DE EMPRESA e

Foram os trabalhadores jovens e com ensino secundario que apresentaram maior mobilidade

entre empresas até 2019 e que registaram igualmente maior quebra de mobilidade durante a
pandemia. Em média, em cada trimestre de 2021, 2,6% dos trabalhadores com ensino

secundario mudaram de empresa o que representa uma queda de praticamente metade do valor

maximo de 4,7% atingido em 2018. A queda derivada pela pandemia foi igualmente sentida por

trabalhadores com o ensino basico e superior, mas de forma menos pronunciada.

Em particular, os trabalhadores com o ensino superior continuaram com uma dinamica de

mobilidade muita préxima a situagao anterior a pandemia com uma média de 3,4% dos

trabalhadores por trimestre a mudarem de empresa. No caso dos mais jovens, o pico de

mobilidade foi atingido em 2019, com 6,7% de jovens a mudarem de empresa trimestralmente,

caindo para 0s 5,1% em 2021. Esta tendéncia de mobilidade dos mais jovens pode estar

associada a uma maior incidéncia de desajustamento entre qualificacdes e profissoes e a uma

maior prevaléncia de contratos precarios nesta faixa etaria.
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NOTAS: Sao consideradas como transicdes situagdes em que o trabalhador, mantendo o emprego, nao continua na mesma empresa em trimestres consecutivos.
Os dados apresentados correspondem a média dos quatro trimestres do ano para eliminar efeitos de sazonalidade. Sao considerados apenas os
trabalhadores entre os 18 e os 69 anos de idade com emprego no trimestre anterior. Os agricultores de subsisténcia foram excluidos de forma a manter
maior comparabilidade entre trimestres. Classificacdo dos niveis de escolaridade no Anexo Metodoldgico.
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0S PADROES DE MOBILIDADE PROFISSIONAL VARIAM
SIGNIFICATIVAMENTE POR SETOR DE ATIVIDADE

A mobilidade entre empresas € especialmente elevada em setores com relacdes mais instaveis de
emprego ou em atividades de empresarios em nome individual, em particular na Construcao e no Setor
Primario e IndUstria Extrativa. A percentagem de trabalhadores que muda de empresa trimestralmente
nestes setores € de 7,1% e 6,6%, respetivamente. Os restantes setores apresentam menores niveis de
mobilidade entre empresas, na ordem dos 3% a 4%.

A mobilidade entre empresas aumentou entre 2013 e 2019 em todos os setores de atividade e em
especial na Industria de Tecnologia Média-alta ou Alta (de 1,2% para 3,4%), Outros Servicos (de 3,1%
para 4,9%) e Servicos Intensivos em conhecimento (de 2% para 3,3%).

SETORES COM MAIOR
MOBILIDADE —

Tk

B.5%
AETMATTT
[MOLISTRIA
EXTRATIW

CONSTRLUCAD

Fik & 2§22

3-4k

RESTANTES
SETORES

PROPORCAO DE B2013 @ 2019
TRABALHADORES QUE
MUDARAM DE
EMPRESA POR SETOR
E NIVEL DE
INTENSIDADE
TECNOLOGICA E DE
CONHECIMENTO

FONTES: Inquérito ao Energia e Gestdo de Residuos
Emprego (INE) e FJIN

Setor Primario e Indistria Extrativa

Construcao

Outros Servigos

Servigos Intensivos em Conhecimento

Inddstria de Tecnologia Media-Baixa ou
Baixa

Inddstria de Tecnologia Média-Alta ou Alta

(% 1% 2% 396 440

Mobilidade no emprego

atividade economica é baseada na classificacdo do Eurostat e estd disponivel no Anexo Metodolégico.

NOTAS: Sao consideradas como transigdes situacdoes em que o trabalhador, mantendo o emprego, nao continua na mesma em
secutivos. Sao considerados os trabalhadores empregados entre os 18 e os 69 anos de idade. Os agricultores
forma a manter maior comparabilidade entre séries. Classificacdo relativa a intensidade tecnolégica e de conhecimento dos diversos setores de

5% B% T

presa em trimestres
de subsisténcia foram excluidos de

4.2 _ 0S CLUSTERS DE EMPREGOS ExIGEM

COMPETENCIAS SEMELHANTES WUE PODEM SER
TRANSFERIDAS ENTRE PROFISSOES

0 MUNDO DO TRABALHO ESTA A MUDAR

Vivemos tempos de rapidas mudancas sociais, tecnologicas e profissionais. As sociedades ocidentais
estao hoje sujeitas a alteracoes profundas, que se concretizam no aumento da esperanca de vida, em
aceleradas transformacoes tecnoldgicas, em alteracoes climaticas, na crescente digitalizacao e
automacao. Apesar de as estimativas serem muito diversificadas, todas apontam para o surgimento de
desafios complexos nos mercados de trabalho, tais como a automacao ou a robotizacao — que terao
consequéncias para o emprego.
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Por exemplo, de acordo com a OCDE, 14% das profissdes atuais poderao vir a tornar-se
automatizadas e 32% das profissdes irao, pelo menos, ter tarefas significativamente
diferentes [12].

O World Economic Forum estimava, em 2020, que até 2025, 85 milhdes de empregos em todo o mundo
podiam ser destruidos devido a alteracdes na divisao do trabalho entre humanos, maquinas e algoritmos,
enquanto seriam criados 97 milhoes de novos empregos [13]. As consequéncias sao uma maior incerteza
e menor linearidade nas carreiras profissionais.

A ideia de um emprego para a vida tornou-se obsoleta e, se ha algo certo para a vida, é a necessidade de
agir para atualizar as competéncias e garantir a relevancia no mercado de trabalho.

Neste cenario, & necessario apoiar a mobilidade profissional, a identificacao e a aquisicao das
competéncias que permitem navegar no mercado de trabalho e tirar partido das oportunidades.

AS COMPETENCIAS COMO ELEMENTO ESSENCIAL PARA O
MERCADO DE TRABALHO DO FUTURO

As competéncias sao centrais para a forma como se desenvolvem as carreiras profissionais, uma
vez que sao transferiveis entre profissoes. Ao invés de escolher uma profissao e progredir na
carreira com base na antiguidade, cada vez mais, se exigira aos individuos que desenvolvam um
portefdélio de competéncias que lhes permita aceder a diferentes empregos e a um conjunto, ou
cluster, de profissoes entre as quais € mais provavel transitarem ao longo da carreira.

A partir da analise das competéncias essenciais e opcionais das diferentes profissoes, do tipo de
atividades envolvidas e caracteristicas interpessoais, fisicas e estruturais do contexto de trabalho, a
NESTA identificou 14 clusters profissionais que partilham uma parte importante dos requisitos e
competéncias [12].

Cluster N® Profissoes Emprego (%) Salario médio (€) Diplomados (%) Jovens (%)

CLUSTERS DE

PRDFISSGES Vendas e servicos 146 32% 910 € 10% 3T%
Construcdo, Transportes, Seguranca e Tecnicos 393 23% 095 € 4%, 28%

FONTES: Kanders et al. ; ;

(2020), Quadros de Gestdo de negocios e trabalho administrativo 261 18% 1629 € 41% 25%

Pessoal (GEP/MTSSS) e Indlistria 200 644 882 € 4% 349

FJIN
Téxtil, calcado e moda T0 4% 812 € 5% 27T%
Saude 62 4% 1341€ 59% 409
Engenharia e investigacio a5 3% 1811€ T2% 32%
Tecnologias da infarmacio e comunicagdo (TIC) 76 3%y 1831 € 6535 8%,
Artes e meios de comunicagao 103 2% 1601€ 43% 35%
Educacao 50 2% 1313€ 56% 2596
Producao alimentar 96 2% 930 € 6% 309
Pecuaria e cuidados animais 54 1% 1011€ 18% 2700
Trabalho social 17 1% 1152 € 60% 30%
Logistica 7 0,1% 1 762 € 30% 26%

NOTAS: Percentagens arredondadas as unidades pelo que o total podera ser diferente de 100%. Os dados sobre emprego, saldrio, diplomados e jovens sao
de 2019 e dizem respeito ao pessoal ao servico em empresas do setor privado ou do setor empresarial do estado. Mais detalhes sobre os clusters no
Anexo Metodologico.

0 EMPREGO EM PORTUGAL ESTA MUITO CONCENTRADO
EM TRES CLUSTERS

Os clusters da Construcao, Transportes, Seguranca e Técnicos; Gestao de negdcios e trabalho
administrativo; e da Industria, por exemplo, t€m mais do que 200 profissoes, enquanto nos
clusters da Logistica e do Trabalho Social o nimero de ocupacoes é inferior a 20. Estas
diferencas relativamente ao nimero de profissdes existentes em cada grupo traduzem-se em
diferencas no numero de trabalhadores que as desempenham.
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EXISTEM 14 CLUSTERS DE PROFISSOES
Os clustefs de emprego das Vendas e s,ervi.gos (32%): da ENTRE OS DUQIS E MATS FQEIL
Construgao,tra’m?portes, seguran(;a. e.tecn!cos (23%);~e da TRQHSITQR QD LUHBD Dﬁ UIDﬁ

Gestao de negocios e trabalho administrativo (18%) sao os
que detém as maiores quotas do total do emprego em

Portugal. Em 2019, cerca de 72% dos trabalhadores 2o\ o
., 8 A \
estavam em empregos enquadrados nestes clusters. — '~&}’ Aﬁ'—';\ (%) 'Ci-t&-'
Entre 2015 e 2019, a excecao do Téxtil, calcado e moda, IE:::} _._.:::_1.] -
oot . [®e | -
todos os clusters de profissoes registaram aumentos no V2 S ':ﬂ-j/ e /a8, &
) (g% 8@ [» = |
numero de trabalhadores, com destaque para as Tecnologias :_-;: s Gase Lh-'-:/
¥ (g ® o
de Informacao e Comunicacao (TIC) (34%), Artes e meios de == o '-.;1:;
comunicacao (26%) e Saude (26%). . (%°S,) ' (%) (%%
(&3) = o0 eQe/
o L

0S CLUSTERS DE PROFISSOES E 0 EMPREGO JOVEM E
BUALIFICADO

As profissoes nos clusters das TIC e da Saude lideram no peso relativo dos trabalhadores mais jovens.
Em média, os trabalhadores com idade inferior a 35 anos representam, respetivamente, 48% e 40% da
forca de trabalho naqueles clusters. As profissoes nestes clusters sao mais qualificadas, com 63% e
59% dos trabalhadores com qualificacoes elevadas. Ainda assim, o cluster onde o peso dos diplomados
de ensino superior € mais elevado € o da Engenharia e investigacao, com 72,3%.

No outro extremo, destacam-se os clusters da Industria e da Construcao, Transportes, Seguranca e
Técnicos com 4% de trabalhadores diplomados. O caso particular da Construcao, Transportes,
Seguranca e Técnicos merece mais atencao, na medida em que estas ocupacodes representam quase um
quarto do emprego. O cluster de Vendas e Servicos, apesar de relativamente menos qualificado,
desempenha ainda assim um papel importante e crescente no emprego de trabalhadores jovens e
qualificados com menos oportunidades em empregos que exigem esses elevados niveis de qualificacao.

TIC, SAUDE E ARTES E MEIOS DE COMUNICAGAD SAC
CLUSTERS DE PROFISSOES GANHADORES

O cluster das TIC € o que, em 2019, tinha o salario médio mais elevado, seguido da
Engenharia e Investigacdo; da Logistica e da Gestao de negdcios e trabalho administrativo. A
excecao do cluster da Educacao, os salarios médios reais aumentaram entre 2015 e 2019,
mas de forma mais pronunciada nos clusters do Téxtil, calcado e moda e Pecuaria e cuidados
animais. Dado que estes sao clusters com trabalhadores menos qualificados, este aumento
salarial dever-se-a ao aumento do salario minimo.

O crescimento simultaneo dos salarios reais e do emprego por cluster pode
sinalizar uma escassez de oferta de qualificagcdes face a dinamica de procura,
ou seja, uma possivel escassez de mao de obra. Quando se compara o
crescimento do emprego e dos salarios nos varios clusters ressaltam dois
tipos de clusters.
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De um lado, estao os clusters de perfil mais técnico e qualificado como a Educacao, a Saude, as TIC, a

Engenharia e investigacao, e as Artes e meios de comunicacao.
As TIC sao um cluster ganhador, seja em termos de emprego — com crescimento de trabalhadores de
34% entre 2015 e 2019 — seja em termos de salario, com aumentos de 8% entre o mesmo periodo.

Embora em menor escala, os clusters da Saude e das Artes e meios de comunicacao também sao
clusters com potencial, com um aumento do nimero de trabalhadores, acima dos 25%. Neste caso,
contudo, esses ganhos de emprego nao se repercutem em ganhos de salarios tao elevados,
apresentando ainda assim subidas, respetivamente de 4% e 2%. Em contrapartida, a Educacao tem
vindo a perder terreno com o0 emprego no setor privado a crescer menos que nos restantes clusters e
com perdas salariais.

Do outro lado, encontram-se clusters mais transversais como sao o caso da Gestao de negocios e
trabalho administrativo e das Vendas e servicos. Sao dois clusters com elevado peso no emprego, mas
ainda assim com evolucoes diferentes. As ocupacoes das Vendas e servicos sao ganhadoras, com o

crescimento do emprego e dos salarios bastante superior ao observado nas ocupacoes de Gestao de
negocios e trabalho administrativo.

UARIACQO 00 L lecnologias da infarmac3o e comunicaco [TIC)
EMPREGO E DO

SALARIO POR A

CLUSTER EHTRE o Saide '™ Artes e meios de comunicacdc
2015 E 2013 o

FONTES: Kanders et al.
(2020), Quadros de
Pessoal (GEP/MTSSS) e
FJIN

Construgdo, Transportes, Seguranca e Tecnicos

. L — Viendas e zarvicos

Engeniana e inveshgacio K . L i i kit
A kbl BeG Inciiystria Pecudria e cuidados animais

Gestac de negocios e trabalho administrativa

Producio alimentar
Educacio

Variagao do emprego 2015-2019

Logistica

(0% 25 4% 6% 8% 10%% 12% 14%

Taxtil, calcado e moda

LN
oy

Variacio do salario 2015-2019

NOTAS: Os dados sobre emprego e salario sao de 2019 e dizem respeito ao pessoal ao servico em empresas do setor privado ou do setor empresarial do
estado. A dimensdo dos circulos representa o peso de cada cluster no emprego total em 2019.

SAD 0S TRABALHADORES DAS TIC E DAS VENDAS E

X TRABALHADORES
SERVICOS QUE MALS MUDAM DE PROFISSAC QUE MUDARAM DE

A percentagem de trabalhadores que mudam de profissao nao é uniforme em todos os clusters, PROFISSAD

revelando carreiras mais dinamicas, ou instaveis em alguns casos. E no cluster das TIC que se

observam mais mudancas de profissao, com uma média de 9,5% dos trabalhadores a transitarem

anualmente de profissao entre 2015 e 2019. No cluster das Vendas e servicos, a percentagem anual JENDAS E

de mudanca de emprego é igualmente elevada, mas € provavel que se trate de transicoes de natureza SErvICoS: 9%

diferente associadas a uma maior incidéncia de contratos precarios.
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Entre os clusters com carreiras mais estaveis, isto €, com menor mobilidade de
trabalhadores, destacam-se Engenharia e inovacao; Artes e meios de comunicacao;
Educacao, tipicamente de perfil mais qualificado e técnico.

TRQ Bm—H ADDRE S Trabalhadores que mudam de profissdo Mobilidade dentro do cluster
Cluster

QUE MUDAM DE (%) (%)
Te-:r.n-::-lnglas. da informacdo e comunicacao 9.5% 48.3%

CLUSTER (TiC)

FONTES: Kanders et al. Vendas e servicos #o 26

(2020), Quadros de Construcdo, Transportes, Seguranca e i -

Pessoal (GEP/MTSSS) e Té.;'_r”.;'_ns E'? i EE'E'I

FJIN
Gestdo de negocios e trabalho administrative 6% 46%
Industria 5% 32,7%
Textil, cal¢ado e moda 4,5% 42,4%
Saude 3,5% 44, 3%
Educacdo 2, 7% 39,8%
Enpenharia & investigacdo 2,5% 20,1%
Trabalho social 2, 4% 18%
Producdo alimentar 2,3% 17,99
Artes e meios de comunicacao 1,70 10,8%
Pecuaria e cuidados animais 1,6% 16,5%
Logistica 0,1% 0, 7%

ESTADD DA NACAQ 20822 0'

Principal cluster de destino

Gestdo de negocios e trabalho administrative (21,0%)
Gestdo de nepdcios e trabalho administrativo (15,3%)
Vendas e servigos (16,5%)

Vendas e servicos (23,1%)

Construcao, Transportes, Seguranga e Técnicos
{34, 504)

Construcdo, Transportes, Seguranga e Técnicos
[15,5%4)

Vendas e servigos (26,1%)
Vendas e servigos (25,1%)
Gestdo de nepocios e trabalho administrative (29,5%)
Vendas e servigos (28,9%)
Vendas e servigos (27,7%)
Gestdo de negocios e trabalho administrativo (41,7%)

Construcdo, Transpartes, Seguranca e Técnicos
(46,1%)

Gestdo de negocios e trabalho administrativo (44,6%)

NOTAS: Média da percentagem de trabalhadores que muda anualmente de profissdo entre 2015 e 2019. A segunda coluna indica a percentagem de movimentos

que ocorrem entre profissdes do mesmo cluster. A terceira coluna indica o principal cluster de destino (que nao o cluster original) e a percentagem
de trabalhadores que mudam para uma profissao desse cluster. As transicdes dizem respeito ao pessoal ao servico em empresas do setor privado ou do

setor empresarial do estado. Mais detalhes sobre os clusters no Anexo Metodolégico.

HA CLUSTERS QUE TENDEM A RECEBER MAIS
TRABALHADORES DE OUTROS CLUSTERS

Em grande parte dos casos, as mudancas de profissao ocorrem dentro do mesmo cluster. Cerca de
56,5% das mudancas entre profissoes de Vendas e servicos ocorrem dentro do proprio grupo de
profissdes. Também com valores elevados estao os clusters da Construcao, Transportes, Seguranca
e Técnicos (50,6%), das TIC (48,3%), da Gestao de negocios e trabalho administrativo (46,0%) e da
Saude (44%), como aqueles em que estas transicoes de profissao dentro do mesmo clusters
assumem maior relevancia.

Independentemente de o proprio cluster ser ou nao o principal destino nas transicoes entre
empregos, os clusters que recebem mais trabalhadores de outros clusters sao os das Vendas e
servicos e da Gestao de negdcios e trabalho administrativo. Estes conjuntos de profissoes
apresentam um elevado peso no total do emprego, o que pode sinalizar maior procura de trabalho
por parte das empresas, tornando mais provavel um emprego num destes clusters.

HA COMPETENCIAS QUE FACILITAM A MOBILIDADE
PROFISSIONAL E O ACESSO AGOS CLUSTERS
5ANHADORES

A elevada mobilidade dos diferentes clusters para os das Vendas e servicos e da Gestao de negocios e

trabalho administrativo sinaliza uma relacao de proximidade que pode ser justificada por alguma
sobreposicao das principais competéncias requeridas pelas profissoes que constituem cada cluster.

FUNDACAO JOSE NEVES © 2022 JOSENEVES . ORG

£ & 2e22

MOBILIDADE DE
PROFISSOES
ENTRE CLUSTERS —

HELLO@JOSENEVES.ORG 42



4_MOBILIDADE PROFISSIONAL ESTADO DA NAGAQ 2022 a

A comparacao das principais competéncias dos clusters de origem e de destino,
revela que as competéncias transversais de colaboracao, comunicacao e criatividade
e de gestao sao as que mais se sobrepdoem entre os clusters com mais mobilidade e
os clusters de destino. Estas também estao entre o grupo de competéncias mais
requeridas nas profissdes com maior potencial de crescimento no futuro préximo.

COLABORACAD COMUNICAGAD

CRIATIVIDADE GESTAD

Além destas competéncias, esses clusters — em particular o das TIC e da Saude — tém
alguma especificidade nas principais competéncias requeridas o que pode justificar que uma
percentagem elevada das transicoes ocorra para profissoes dentro do mesmo cluster.

No caso das TIC, a maioria das competéncias mais requeridas envolvem trabalhar com
computadores (programar sistemas de computador; criar e proteger sistemas de computador;
trabalhar com dados digitais; utilizar sistemas e equipamentos informaticos; utilizar
ferramentas digitais para colaboracao, criacao de conteudos e resolucao de problemas). No
caso do cluster da Saude, o destaque vai para competéncias relacionadas com prestacao de
assisténcia e cuidados (prestar cuidados de saude ou tratamentos médicos; prestar assisténcia
a cuidados pessoais e prestar consultoria).

UMA ABORDAGEM INOVADORA AC

MERCADO DE TRABALRO
RELEVANTE PARA TODOS _

Considerar as competéncias como transferiveis entre diferentes profissdes e os clusters de
profissoes, € uma abordagem inovadora ao mercado de trabalho com implicacoes para a
escolha de percursos educativos e profissionais e que afetam todos os envolvidos no
sistema de desenvolvimento de competéncias: jovens, adultos, instituicdes de ensino,
formadores, empresas, orientadores vocacionais e decisores politicos. E por isso Util
conhecer melhor os clusters — e a sua caraterizacao no mercado de trabalho portugués —
para orientar a tomada de decisoes ao longo da vida (ver anexo metodologico).
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%' A EDUCACAD E FORMAGAC
> SAD A CHAVE DA SOCIEDADE

Numa sociedade do conhecimento a principal fonte de desenvolvimento econdmico e
social € o Conhecimento.

A educacao e a formacao ocupam um papel central nestas sociedades para garantir que todos
adquirem, utilizam e aplicam conhecimento e o atualizam ao longo da vida. A nivel individual,
maiores niveis de formacao de base e ao longo da vida, potenciam a empregabilidade, a
realizacao pessoal e o bem-estar.

Ao nivel do pais, a aposta na educacao e formacao é crucial para acompanhar e promover
progressos tecnologicos, aumentar a produtividade e ganhar vantagens competitivas em setores
inovadores e produtivos - fundacodes para o desenvolvimento econdmico e social.

2640 _

_ PORTUGAL DO CONRECIMENTO

Nas ultimas décadas, a evolucao de
Portugal na educacao, no emprego e nas
competéncias tem sido, em geral, muito
positiva. No entanto, ainda subsistem
enormes desafios para que Portugal se

transforme numa verdadeira sociedade do AS ﬂ}l-lﬂ“ﬁ'ﬂﬂﬁﬁﬂ-’-* dos D*—‘-*’“lﬂ“[i‘“’_-‘ devem
. . . - melnhorar, d POpUldcad com
conhecimento, aos quais se juntam agora EDUCACAD baixa escolaridade e tando a

os desafios resultantes da Covid-19 e da populagdo com escolaridade avangada.

incerteza gerada pela guerra na Ucrania.

A educacao e formacao devem estar

ALINHAMENTD melhor alinhadas as necessidades do
~ ENTRE mercado de trabalho, garantindo a
No Estado da Nacao de 2021, a FIN = relevincia das competéncias que
. - EDUEﬁEﬂU i asenvolvem e atraindt adultos para
apresentou a situacao de Portugal face a EMPREGD s B TR izacam aitlonss adadesn
metas aspiracionais para 2040 em 3 eixos _
de indicadores-chave de uma sociedade do 0 peso dos setores tecnolégicos e

Hensvos em connecimentio N emprego
deve aumentar para o i:I.'JI.':- S& manter

alinhamento entre educacao e emprego. competitivo no mercado internacional,

conhecimento - educacao, emprego e
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META EMPREGO

EM 2840, AMBICIONAMOS QUE PORTUGAL ESTEJA NOS
COM MALS EMPREGO EM
TECNOLOGIA E CONHECIMENTO

De 2020 para 2021, Portugal passou da 192 para 162
posicao do ranking dos paises da UE com maior peso do
emprego em setores tecnoldgicos e intensivos em
conhecimento. Estes setores viram aumentar quer o seu

volume de emprego quer o seu peso no emprego de 40% em 16® Lusen
&, .
2019 para 41,2% em 2020 e 45,2% em 2021. B
24 Lear
O avanco no ranking é significativo e deveu-se a eventual 2611 2819 2821 2848

diferente resposta nos restantes paises da UE, sendo por
iSso necessario acompanhar a evolucao deste indicador nos
proximos anos para podermos aferir se esta evolucao foi
estrutural ou conjuntural.

META ALINHAMENTO - ADULTOS

EM 20408, AMBICIONAMOS QUE PELO MENGS DOS ADULTOS
PARTICIPEM EM EDUCACAD E FORMAGCAC

Entre 2019 e 2021, a percentagem de adultos que participam
em educacao e formacao aumentou em 2,4 pontos

2B 5% MELHORES & 0w LE
percentuais, chegando quase aos 13%. Esta evolucao dever- -
se-a as politicas publicas de apoio a formacao como parte do - 12 9%
. . . = 1B85%
conjunto de medidas de apoio ao emprego. o S e
No entanto, a desagregacao por nivel de escolaridade revela e e o

gue este aumento aconteceu apenas a custa dos mais
qualificados. O valor para os menos escolarizados ficou
igual ao de 20109.

META EDUCACAO - ADULTOS

EM 268406, AMBICIONAMOS QUE OS ADULTOS COM BAIXA
ESCOLARIDADE SEJAM NO MAXIMO

Em 2021, 40,5% da populacao adulta tinha baixa

escolaridade o que representa uma queda muito o5 4%

acentuada face aos 44,6% de 2020 e aos 47,8% de ‘\?‘E‘g{“
2019. Esta € uma evolucao natural a medida que as |

geracoes mais velhas e menos qualificadas vao sendo e

. ’ ~ . e L
substituidas pelas geracdoes mais novas e qualificadas. 2811 o819 7671 o848

Os 40,5% de adultos com baixa escolaridade
continuam a colocar Portugal na cauda da Europa,
que tem um valor médio de apenas 20,7%.
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META EDUCACAO - JOVENS

EM 2840, AMBICIONAMOS QUE PELO MENOS

DOS JOVENS

ADULTOS TENHAM COMPLETADO 0 ENSINO SUPERIOR.

As qualificacoes dos jovens adultos aumentaram de forma
muito significativa. O ensino superior continuou a subir de
37,4% em 2019, 41,9% em 2020 para47,5% em 2021.
Mas ter um grau de escolaridade nao se traduz
necessariamente em mais e melhores competéncias: A
pandemia afetou as aprendizagens em todos os niveis de
ensino e é necessario avaliar a transicao para o mercado
de trabalho desta geracao mais qualificada, para que a
produtividade do pais possa convergir com a UE.

META ALINHAMENTO - JOVENS

EM 2840, AMBICIONAMOS QUE PELO MENOS
FORMADOS ESTEJAM EMPREGADOS

Em 2021, apenas 74,2% dos jovens entre 0s 20 e 0s 34
anos que tinham completado um nivel de escolaridade nos
ultimos 3 anos (secundario ou superior), estavam
empregados, o0 que representa uma queda acentuada face
aos 77,5% de 2019, mas ja uma ligeira melhoria face a 2020
(72,8%). Estes valores sinalizam que os jovens foram um
dos grupos mais afetados pela pandemia, com implicacdes
de longo prazo e ao longo de toda a carreira profissional.
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EM 2040, AMBICIONAMOS ...

Um curto espaco de tempo, particularmente marcado por um choque inédito, é ainda insuficiente para se concluir se as

ESTADO DA NACAQ 26822 a'
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2864

alteracoes — quer positivas quer negativas — sao temporarias ou permanentes. E necessario corrigir caminhos e continuar a
acelerar o ritmo de progresso para esses objetivos de longo prazo com uma acao concertada que promova a educacao, o

emprego e o alinhamento entre educacao e mercado de trabalho.
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0S DESAFI0S PERSISTEM APESAR

DA EVOLUCAQ POSITIVA DA

MAIORIA DAS METAS PARA 20840 _
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O mercado de trabalho mudou durante a pandemia e,

apesar de alguns setores e perfis de trabalhadores ainda

nao terem recuperado a situacao pre-pandemia, foi

bastante mais resiliente do que o inicialmente esperado.

SETORES
INTENSIVOS EM
CONHECIMENTO E
TECNOLOGIA _

O emprego ficou mais
concentrado em
setores intensivos em
conhecimento e
tecnologia, mas ainda
ha margem para
crescer e tirar partido
de uma geracao
jovem que se tem
qualificado cada vez
mais para este tipo de
empregos.

EMPREGOS MALS
BUALIFICADOS E
DIGITALS _

Esta dinamica durante a
pandemia também é evidente
nas ofertas de emprego, que
mostram que o mercado de
trabalho teve maior
dinamismo de procura por
empregos qualificados e
digitais e que os
empregadores se tornaram
mais exigentes ao
requererem mais
competéncias,
principalmente digitais.
Parece, por isso, estar a
existir uma maior exigéncia
do mercado de trabalho o
que requer uma forte aposta
do pais, das empresas e dos
individuos no reforco da
formacao de base e tambéem
ao longo da vida.

JOSENEVES.ORG
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AUMENTO DA
MOBILIDADE _

A formacao continua torna-se

ainda mais relevante a luz do
aumento da mobilidade no
mercado de trabalho, quer em
termos de mudanca de
profissao como de empresa.
Esta maior mobilidade foi
abrandada pela pandemia,
mas ja tem estado a
aumentar na segunda parte
de 2021.
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0S DESAFIO0S ESTENDEM-SE A JOVENS E ADULTOS _

Se é verdade que a percentagem de adultos que participam em educacao e formacao aumentou
durante a pandemia, esse aumento deixou de fora os menos qualificados que provavelmente
mais beneficiariam de um aumento de qualificacoes e competéncias. Os adultos menos
qualificados tém vindo a diminuir sobretudo gracas a substituicao natural de geracoes, mas ainda
representam uma fatia muito significativa da populacao adulta.

A geracao mais jovem apresenta-se muito qualificada a entrada para o mercado de trabalho,
mas cerca de 26% dos jovens recem-formados nao tém emprego e 20% com ensino superior
tém um emprego que requer menos do que o seu nivel de escolaridade. Estas situacoes, bem
como as perdas de aprendizagens resultantes da pandemia, terao implicacoes negativas ao

longo de toda a vida ativa dos jovens e, necessariamente, para o pais.

E NECESSARIO

RE C U PE RA R Em paridade de poder de compra, o rendimento médio dos

trabalhadores portugueses com educacao superior era

A P R E H DI ZA G E H S, menor do que o dos trabalhadores com o ensino secundario
13 paisesdaUEed trabalhad

APOIAR OS JOVENS E scolarizados om § paises daUE,

BARAHTIR IHCE~HTIUDS Além dos salarios baixos, na ultima década, os salarios reais

PA RA A EDUCACAD E aumentaram apenas para os menos qualificados, alavancados

- pelo aumento do salario minimo. Para os mais qualificados, a
FORMACAO _

perda chegou aos 11%, o que se traduz numa diminuicao relativa
dos ganhos salariais associados a mais educacao.

O maior incentivo para a aposta na educacao

é o ganho de rendimento e os salarios Ainda assim, continuar a estudar compensa, mesmo entre 0s mais
portugueses sao o0s sétimos mais baixos da jovens, mas Portugal arrisca-se a comprometer os incentivos das
Unido Europeia. geracoes vindouras a prosseguir os estudos, o que por sua vez
comprometeria a produtividade, competitividade e crescimento
economico do pais.

E NECESSARIO CRIAR UM CIRCULO VIRTUOSO ENTRE
PRODUTIVIDADE, SALARIOS E QUALIFICACOES _

Aumentos salariais estao associados a aumentos sustentados da produtividade. Apesar do ligeiro
aumento da produtividade portuguesa nos ultimos anos, Portugal esta a divergir da UE e nem o
aumento assinalavel das qualificacdes das geracoes mais jovens inverteu esta tendéncia de
divergéncia.

O aumento das qualificacdoes tem permitido aumentar a produtividade de varios setores, mas tem-se
assistido a um desaproveitamento do talento portugués, a uma falta de aposta na aprendizagem ao
longo da vida e a uma realocacao do emprego para setores menos produtivos e pouco escalaveis, o
que limita o potencial da produtividade do pais. A produtividade depende, entre outros fatores, das
qualificacoes da forca de trabalho. Por sua vez, a decisao de apostar nas qualificacoes depende dos
salarios que, por seu lado, dependem da produtividade das empresas.

E urgente criar as condicdes para aumentar a produtividade e tornar esta cadeia num circulo
virtuoso, de forma a melhorar as remuneracoes para todos, aumentar o ganho salarial associado a
mais educacao, continuar a haver incentivos a educacao e garantir um futuro mais préspero para
Portugal e para os portugueses a todos os niveis.

FUNDACAO JOSE NEVES © 2022 JOSENEVES.ORG HELLO@JOSENEVES.ORG 47



CONCLUSAO

FUNDACAO JOSE NEVES © 2022

E necessario acelerar de forma sustentavel o progresso

em cada uma das metas e garantir uma acao

concertada para:

APOSTAR NAS
WUALIFICACOES DOS
JOVENS PORTUGUESES

APOIAR OS EMPREGADORES
COM BAIXAS
WUALIFICACOES

AUMENTAR A
PRODUTIVIDADE DAS
EMPRESAS E D0 PAIS E
AGIR ESTRATEGICAMENTE
PARA PROMOVER O EMPREGO
EM SETORES MALS
PRODUTIVOS

GARANTIR ALINHAMENTO
ENTRE EDUCACAO E
FORMACAO E NECESSIDADES
00 MERCADO DE TRABALHO

PROMOVER A APRENDIZAGENM
AD LONGO DA VIDAE
REQUALIFICAR A
POPULAGAD COM BALXAS
WUALIFICACOES

PROMOVER A COORDENACAD
ENTRE INSTITUICOES DE
EDUCACAC E AS EMPRESAS
PARA GARANTIR OFERTA
EDUCATIVA ADEQUADA AS
NECESSIDADES

ESTE CAMINHO PARA O

FUTURC

TERA QUE SER TRABALHADD

POR TODA A SOCIEDADE E A FIN PRETENDE,
DURANTE OS PROXKIMOS 18 ANOS, SER UM DOS
CONTRIBUINTES PARA ESTES ESFORGOS E
AJUDAR A TRANSFORMAR PORTUGAL NUMA
SOCIEDADE DO CONHECIMENTO

JOSENEVES.ORG
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GARANTIR O ]
APROVEITAMENTO OTIMO
DAS QUALIFICAGCOES
EXISTENTES

2
=

ACOMPANHAR E ANTECIPAR
AS DINAMICAS E
NECESSIDADES DO MERCADO
DE TRABALHO

GARANTIR MAIOR
ALINHAMENTO E
ENVOLVIMENTO DE TODOS
0S ATORES - EMPRESAS,
INSTITUICOES DE ENSING
E DECISORES POLITICOS
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ANEXD
METEDOLOGICO _

CLASSIFICACOES
E INFORMAGCOES
ADICIONALS

A.1 _ CLASSIFICACAO DOS NIVEIS DE ESCOLARIDADE

A maioria dos indicadores no presente documento, com excecao dos indicadores de salarios, classifica o nivel de escolaridade em 3
categorias:

_ Ensino basico

Agrupa todos os individuos com o nivel de escolaridade completo até ao 3° ciclo do ensino basico, ou seja, individuos que nao completaram o
12° ano de escolaridade (ISCED 0-2).

_ Ensino secundario
Agrupa os individuos com o ensino secundario ou ensino pos-secundario completos (ISCED 3-4).

_ Ensino superior
Agrupa todos os individuos com educacao terciaria, ou seja, inclui CTeSP (Curso Técnico Superior Profissional), Licenciatura, Mestrado e
Doutoramento (ISCED 5-8).

Nos indicadores de salarios, o nivel de escolaridade foi classificado em quatro categorias: ‘Ensino basico’, ‘Ensino secundario’, ‘Pds-secundario
nao superior’ e ‘Ensino superior’, ou seja, o nivel secundario foi desagregado (ISCED 3 e 4).

Tabela A.1.1 - Classificacao dos niveis de escolaridade

ISCED 2011 Nivel de Escolaridade Completa Nivel agregado 1 Nivel agregado 2
Mivel 0 Menhum, 1%, 2% ou 3" ano completos Ensino basico Ensino basico
Nivel 1 1 ciclo do ensino basico (4° ou 5° ano de escolaridade completos) Ensino basico Ensino bdsico
Nivel 1 2" ciclo do ensino basico (6%, 7° ou 8 ano de escolandade completos) Ensino basico Ensino basico
MNivel 2 3" ciclo do ensino basico (9%, 10° ou 117 ano de escolaridade completos) Ensino basico Ensino basico
Nivel 3 Secundario (12° ano de escolaridade completo) Ensino secundario Ensino secundario
Nivel 4 Pos-secundano (ensino de especializagio tecnologica ndo supenor) Pos-secundano nao superior Ensing secundano
Mivel 5 Curso técnico superior profissional (CTeSP Ensino supenor Ensino supenor
Nivel 6 Bacharelato Ensino superior Ensino superior
Mivel 6 Licenciatura Ensino superiorn Ensino supenor
Mivel 7 Mestrado Ensino superior Ensino superior
Nivel 8 Doutoramento Ensino superiorn Ensino supenor

A.2 _ CLASSIFICAGAO DAS AREAS DE FORMAGAD

As atividades econdmicas sao agrupadas em trés setores:
_ Primario:
Inclui agricultura, floresta, caca, pesca e extracao mineral (CAE A)

_ Secundario:
Inclui industria, construcao, energia e agua (CAE B-F)

_Terciario:
Inclui os servicos, tais como comércio, transportes, administracao publica, educacao e salde (CAE G-U)
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A tabela A.3.1 apresenta a classificacao dos setores de atividade de forma mais desagregada, incluindo a classificacao por nivel de
intensidade tecnoldgica e de conhecimento. A tabela A.3.2 e isola os setores de atividade classificados como industria de média-alta e alta
tecnologia, com base na classificacao do Eurostat. A tabela A.3.3 isola os setores de atividade classificados como servicos intensivos em

conhecimento, com base na classificacao do Eurostat.

Tabela A.2.1 — Classificacao dos setores de atividade

CAE Nivel ; CAE Mivel g
i CAE Designacdo Nivel 1 3 CAE Designacdo Nivel 2 Tipo de Setor
A Agricultura, producao animal, caga, floresta e pesca 1 Agricultura, producio animal, caga e atividades dos servigos relacionados Setor Primario e Indistria Fxtrativa
A Agricultura, producao animal, caga, floresta e pesca ] Silvicultura e exploragdo florestal Setor Primario e Inddstria Extrativa
5 Agricuttura, ,':Irl;-E-':L.'I;ﬁCI afirmat, caca, florcsta o peS5ca 03 Pesca o aguicultura Sctor Primaria ¢ Inddstria Barativa
B Indistrias extrativas 05 Extracdo de hulha e lenhite Setor Primario e Inddstria Extrativa
B Inddstrias cxtrativas 0G Extracdo de petréles bruto ¢ gis natural Setor Primario o Inddstria Extrativa
B Inddstrias extrativas o7 Extracdo e preparacido de minerios metalicos Setar Primario e Industria Extrativa
B Industrias extrativas 03 Qutras inddstrias extrativas Selor Primario e Inddstria Extrativa
B Inddstrias extrativas 09 Atividades dos servigos relacionados com as inddstrias extrativas Setor Primario @ Inddstria Extrativa
. . Indistria de Tecnolopia Media-baixa
C Induistrias transformadaoras 10 Indiistrias alimentares TR o it
aul Baixa
Eally : % Indastna de Tecnalagia Média-baixa
{ Indistrias trAansformadaras i1 Indistria das bebidas - o
au Baixa
C ] { 12 f Ingdiistria de Tecnalogia Media-baixa
L Industrias transformadoras | Inddstria do tabaco i
au Balka
= IR z ; ;& - Indistria de Tecnologia Media-baixa
L Indistrias transformadaoras 13 Fa |:-|'|'CJI;-EIII-' de fewteis
au Baiza
T ; P o Inddistria de Tecnologia Madia baixa
L. Indistrias transformadorms i4 Imdiistria do vestuarnio 5 & ’
au Baixa
] . 3 Inddstria de Tecnologia Média-baixa
L Inddstrias transformadoras 15 Inddstria do couro e dos predutos do coura i Bl )
au Baixa
i o - Indistrias da madeira e da cortica e suas obras, exceto mobilidrio; Fabricacdo de obras de  Inddstria de Tecnolopia Média-baixa
C Inddstrias transformadoras 16 . ; ¥ ;
cestaria e de espartaria au Baixa
= 1 - = Ok 2 3 Industria de Tecnologia Media-baixa
L Incdistrias transiormadaras 17 Fabricacdo de pasta, de papel, de cartdo e seus artigos e
au Balxa
= ocis . i - Indistria de Tecnologia Média-haixa
{ Inddstrias transformadoras 13 Impressio e reproducio de suportes gravados :
: all Baixa
5 . - : . . . Inddastria de Tecnologia Media-baixa
C Indistrias transformadoras 13 Fabricagao de coque, produtos petroliteros refinados e de aglomerados de combustiveis - me'_: i 5 )
(WL i
? T - o Fabricacdo de produtos quimicos o de fibras sintéticas ou artificiais, exceto produtos Inddstria de Tecnologia Média alta ou
[ Inchiastrias transformadaras 20 3 :
farmacéuticos Alta
g .. : ; . Inddstria de Tecnologia Média-alta ou
» Indistrias transformadoras 21 Fabricacdo de produtos farmacéuticos de base e de preparaces farmacéuticas ALt o &l o
LG
i : o o s . o e Indistria de Tecnologia Media-baixa
L Industrias transformadoras 22 Fabricagdo de artigos de borracha o de matcrias plasticas = Fn'x-r. B
LHL e LA
~ = ! ) . ) e p Indistria de Tecnologla Média-balxa
5 Industrias transtormadaoras 23 Fabrico de cutros produtos minerais nda metalicos :
au Balxa
! . : . : Indistria de Tecnalogia Média-baixa
C Industrias transformadaras 24 Inddstrias metalirgicas de base P = ; ;
Ll Baixa
. _ N N & A _ Indistria de Tecnologia Meédia-baixa
i Inddstrias transformadoras 25 Fabricacao de produtos metalicos, exceto maquinas € equipamentos B
au Baixa
T - : Fabricacio de equipamentos informdaticos, equipamento para comunicagdes ¢ produtos Inddstria de Tecnologia Média alta ou
L. Incliastrias transformadaoras A : .
eletronicos e olicas Alta
- . . ; Inddstria de Tecnologia Média-alta ou
» Indiistrias transformadoras 27 Fabricacdo de equipamenta elétrico i St Bl 2k
[all]
oo : : T s ; . Inddstria de Tecnalogia Media-alta ou
F Indastrias transformadoras 23 Fabricacdo de magquinas ¢ de equipamentos, n.e. i ' = '
Lo Rb]
i - i Fabricacdo de veiculos automavais, rebogues, semi-rebogues e componentes para Induistria de Tecnologia Madia-alta ou
[ Indistrias transtormadaras 29 i
veiculos automdveis Alta
i : & Industria de Tecnologia Media-alta ou
C Incdstrias transformadaoas 30 Fabricacdo de outro eguipamento de transporte ﬂ.l[:.'l ' e e
e . - I n Indistria de Tecnologia Madia-haixa
C Indistrias transformadoras il Fabrica de mobiliario e de colchges i Baixa i
L cl BT
s ; S EE TS Industria de Tecnologia Média-baixa
2 Indistrias transformadaras 32 Cutras industrias transformadoras : MR i
ou Baixa
! ; . - . N . Indistria de Tecnologia Média baixa
C Inddstrias transformadoras 33 Reparacio, manutencio e instalacio de maquinas e equipamentos o Bkt
L5 o
D Eletricidade, pis, vapor, dgua quente e fria e ar frio 35 Eletricidade, gis, vapor, dgua quente e fria e ar frio Energia & Gestio de Residuos
; Captacio, tratamento e distribuicio de dpua; saneamento, pestao de _ . . - : . 5
E : i',“';" ¥ b B : e 3G Captacdo, tratamento e distribuicio de dpua Energia e Gestio de Residuas
residuos e despoluican
Captacdo, tratamento e distribuicdo de dgua; sancamento, gestdo de ; : : . .
B A i : AADLEE A BES 37 Recolha, drenagem & tratamento de aguas residuais Energia e Gestido de Residuos
residuos e despoluicio =
Captagdo, tratamento ¢ distribuigdo de dgua; sancamento, gestdo de . L . R - . . .
F ke e b ol R o ECS Er Recolha, tratamenta & eliminacio de residuas; valorizacio de materiais Fnerpia e Gestia de Residuns
residus & despoluigdo 3 '
Captacdo, tratamento e distribuicdo de apua; sansamento, pestio de .. L ’
E i L i P i ’ -B 39 Descontaminacio e atividades similares Energia ¢ Gestdo de Residuos
residuos e despoluicdo -
F Construcdo 41 Promogdo imobiliaria (desenvalvimento de projetos de edificios); construgdo de edificios  Construcio
F Construgdo 42 Engenharia civil Construcdo
F Construcdo 43 Atividades especializadas de construgdo Construcio
i Comeércio por grosso € a retalho; reparacio de veiculos automoveis e . B . . e - : -
E 25 Comarcio, manutend o @ réparacas, ae woiculos autamdveis ¢ moteciclos DUtras Sendioos
matosicios
Comércio por grosso € a retalho; reparacao de veiculos automdveis e P ; . . : ; ;
G - POFEI0S ’ EERT o o a6 Comercia por grosso [inclui agentes), exceto de veiculos automioveis e mabociclos Dutras Servicos
matociclos
Comércio por grosso e a retalho; reparacao de veiculos automaveis e _ . . a_ .
G : 47 Comercio a retalho, exceto de veiculos avtomadveis e motociclos Dutros Servicos
matociclos
H I ransportes o armazenagom 45 Iransportes terrestres @ transportos por oleadutos ou g2 andutos DIUERDS Senncos
. . _ " = 4 Servicos Intensivos em
H I FRRSportes ¢ armazenagem a0 fransportes por agua .
Conhecimento
- . = ; Servicas Infensivas em
H Transportes e armazenagem 51 Transpartes aerens ;
Conhecimento
Transportes g armazenagem 52 Armazenagem & atividades auxiliares dos transportes {inclui manuseamenta) Dutros Servicos
Transportes & armazenagem 53 Atividades postais e de courier Dutros Semvicos
I Alojamento, restauracao e similares 55 Alojamento Dueros Servicos
I Alojamento, restauracio e similares Sy Restauracaos e similares Dutros Semnvicos
Nota: CAE - Classificacdo das atividades econdmicas, Revisao 3
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Tabela A.2.2 — Setores classificados como industria de média-alta e alta tecnologia

CAE Nivel1 CAE Designacdo Nivel 1 CAE Codigo Nivel2 CAE Designacdo Nivel 2

L Industrias transtormadoras 20 Fabricacao de produtos quimicos e de fibras sinteticas ou artificiais, exceto produtos farmaceuticos

C Industrias transformadoras 21 Fabricacdo de produtos farmaceuticos de base e de preparacoes farmaceuticas

C Industrias transformadoras 26 Fabricacdo de equipamentos informaticos, equipamento para comunicacdes e produtos eletrénicos e dticos

C Industrias transformadoras 27 Fabricacao de equipamento elétrico

o

L Industrias transformadoras 2 Fabricacao de maquinas e de equipamentos, n.e,

[S=]

Fabricac3o de veiculos automdveis, reboques, semi-reboques e componentes para veiculos autombéveis

fed

C Industrias transformadoras

C Industrias transformadoras 30 Fabricacdo de outro equipamento de transporte

Nota: CAE - Classificacdo das atividades econdmicas, Revisao 3

Tabela A.2.3 — Setores classificados como setores intensivos em conhecimento

CAE Wivel 1 CAE Designagio Mivel 1 CAE Mivel2 CAE Designacdo Nivel 2

H Transpartes 2 armazenagem 5 Transportes por Apua

H [ranzpormes @ armazonagem ol fransportes acreos

] Atividades de informacio & de comunicagcan 54 Atividades de edicio

| Atividades de informag e e de comunicagin 54 Atividades cinematograficas, de video, de produgio de programas de televisio, de gravagao de som e de edicdo de midsica
J Atividades de informagio e de comunicagio G Atividades de radio e de televisio

I Atividades de informagie e de comunicagin b1 Telecomunicacies

J Atividades de informag o e de comunicagdo 62 Consultona ¢ programagde informatica e atividades relacionadas

| Atividades de informagao e de comunicacaa 63 Atividadss dos servicos de informacao

K Atividades financeiras ¢ de scguros 64 Atividades de servigos financeiros, exceto seguros ¢ fundos de pensbes

K. Atividades financeiras e de seguros 65 Sepuros, ressepuros 8 fundos de pensdes, exceto seeuranca social ohripatoria
K Atividades financeiras e de seguros il Atividades auxiliares de servigos financeiros & dos seguros

M Atividades de consultoria, clientificas, técnicas @ similares 65 Atividades juridicas e de contabilidade

M Atividades de consultoria, cientiticas, técnicas e similares b Atividades das sedes saciais e de consultoria para a gestao

F Atividades de consultoria, cientificas, téonicas o similares 71 Atividades de arguitetura, de engenharia e técnicas afins, atividades de ensaios e de andlises tonicas
I Atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares [ Arividades de investipacao cientifica e de desenvolvimento

M Atividades de consultoria, cientificas, téonicas o similares 73 Fublicidade, estudos de mercado e sondagens de apinide

M Atividades de consultoria, cientificas, téonicas = similares 4 Dutras atividades de consultoria, cientificas, téonicas e similares

M Atividades de consultoria, cientificas, técnicas @ similares 75 Atividades veterinarias

M Atividades administrativas e dos servicos de apoia 7d Atividades de emprego

M Atividades administrativas e dos servicos de apoio Al Atividades de investigagao e seguranca

{ Administracio Plblica e Detesa; Seguranca Social Ohrigataria R4 Administracdo Pablica e Defesa; Sepuranca Social Ohrigatania

P tducacdo BS Educagio

() Atividades de sadde humana e apoio social Bi Atividades de sadde humana

W, Atividades de sadde humana e apoie social BT Atividades de apoio secial com alojamenta

8, Atividades de sadde hurmana e apoio social Ed Atradades de apoio social sem alojamento

F Atividacles artisticas, de espetaculos, despartivas e recreativas o Atividades de teatro, de misica, de danga e cutras atividades artisticas e literarias

=

H Atividades artisticas, de espetaculos, desportivas e recreativas 9 Atividades das bibliotecas, arguivos, museus ¢ cutras atividades culturals

5
L

K Atividades artisticas, de espetaculos, desportivas e recreativas a Latarias e outros joEns de aposea

Atividades desportivas, de diversdo o recreativas

il

H Atividades artisticas, de cspetaculos, despariivas ¢ recreativas g

Nota: CAE - Classificacdo das atividades econdmicas, Revisao 3
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A.3 _ MODELO ECONOMETRICO CAPITULO 1.1 - A EDUCACAD TRAZ
MULTAS VANTAGENS ADS INDIVIDUOS E AD PALS

Com base nos micro dados do Inquérito Nacional de Saude de 2019, foi estimado um modelo de equagodes estruturais que permite discriminar
e medir as vias pelas quais a educacao e a saude mental afetam o bem-estar individual, mediados pela participacao no mercado de trabalho e
rendimento. Os dados incluem 8234 observacoes. Foram consideradas como variaveis independentes: Educacao (Ensino superior vs nao
superior e, num modelo alternativo, com ensino secundario vs basico); Idade (8 escaldes etarios dos 25 aos 64 anos); Sexo; Regiao (7 NUTS-
IT) e Grau de urbanizacao (3 niveis). Foram consideradas como variaveis enddgenas independentes: Saude mental (média ponderada de 8
indicadores, num intervalo de 0 a 10); Emprego (indicador de situacao profissional, empregado ou nao empregado); Rendimento (indicador se
pertence aos dois quintis superiores de rendimento ou nao).

A variavel dependente € o nivel de bem-estar (média ponderada de 5 indicadores, num intervalo de 0 a 10).

Foram estimadas as seguintes equacoes:
Educacao - Emprego - Bem-estar

Educacao - Emprego - Rendimento Bem-estar
Educacao - Rendimento - Bem-estar

Educacao - Saude mental - Bem-estar
Educacao - Saude mental - Emprego

Educacao - Saude mental - Rendimento
Educacao - Bem-estar

Foram estimadas as seguintes equacoes: Educacao - Emprego - Bem-estar Educacao - Emprego - Rendimento - Bem-estar Educacao -
Rendimento - Bem-estar Educacao - Saude mental - Bem-estar Educacao - Saude mental - Emprego Educacao - Saude mental - Rendimento
Educacao - Bem-estar A medida de “Saude Mental” corresponde a média das respostas as variaveis seguintes, transformada numa escala de
0 a 10. As respostas possiveis sao: 1- Nunca; 2 - Varios dias; 3 - Mais do que metade dos dias; 4 - Quase todos os dias; -1 - Sem resposta.
Nao foram consideradas na média as respostas com o valor “-1 - Sem resposta”.

Tabela A.3.1 — Componentes da variavel composita “Saude Mental”

Cadigo Descri¢do da varidvel original

MH1A Frequéncia de desinterasse em fazer as coisas habituais nas Gltimas duas semanas
MH1E Frequéncia de animo deprimido nas ultimas duas semanas

MHLC Frequéncia de disturbios do sono nas dltimas duas semanas

MH1D Frequéncia de fadiga nas ultimas duas semanas

Frequéncia de alteracdo do apetite nas ultimas duas semanas

MH1F Frequéncia de sentimento de inutilidade ou culpa nas dltimas duas semanas
MHLG Frequéncia de dificuldade de concentracdo nas ultimas duas semanas
MH1H Frequéncia de agitacdo ou lentiddo psicomotora nas Gltimas duas semanas

A medida de “Bem-estar” & a média das respostas as variaveis seguintes, transformada numa escala de 0 a 10. As respostas possiveis sao: 1-
Totalmente em desacordo; 2 - Em desacordo; 3 - Mais ou menos em desacordo; 4 - Nem de acordo nem em desacordo; 5 - Mais ou menos de
acordo; 6 - De acordo; 7 - Totalmente de acordo; -1 - Sem resposta. Nao foram consideradas na meédia as respostas com o valor “-1 - Sem
resposta”.

Tabela A.3.2 — Componentes da variavel composita “Bem-estar”

Codigo Descricdo da variavel original

IMS0 Auto-apreciacio da proximidade aos ideais de vida
INS1 Auto-apreciacao da satisfacdo das condicoes de vida
INS2 Auto-apreciacdo da satisfacdo com a vida

Auto-apreciacac da obtencdo do mais importante na vida

INS4 Auto-apreciacao na satisfacao no percurso de vida

No texto apresenta-se o resultado da medida de Educacao que compara individuos com e sem o ensino superior. A
figura seguinte apresenta os resultados quando comparados os individuos com o ensino secundario e o ensino basico.
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Tabela A.3.3 — Efeitos diretos e indiretos da educacao de nivel secundario em comparacao ao ensino basico

0,3

0,2
0,1

Empregado (direto) Rend. Elevado (direto) Saude Mental (direto) Bem-estar {indireto) Bem-estar (direto)

Efeitos diretos e indiretos do Ens. Secundario face ao Ens. Basico

FONTES: Inquérito Nacional de Saude (INE) e FIN NOTAS: Dados do Inquérito Nacional de Saude de 2019. Resultados da estimacdo de um modelo de equacdes estruturais. Como variaveis
endégenas foram consideradas um indicador do nivel de escolaridade (ensino secundario vs educacdo basica), o sexo do individuo, a sua idade, a regiao e grau de urbanizacao. Como
variaveis endogenas foram consideradas um indicador da situacgdo profissional (empregado ou ndo), um indicador para os dois quintis mais elevados de rendimento; um indice sobre saulde

mental (escala de O a 10) e um indice para bem-estar geral (escala de 0 a 10).

A.4 _ MODELO ECONOMETRICO CAPITULD 2.2 - AS )
BUALIFICACOES DE TRABALHADORES E EMPREGADORES SAD
ESSENCIALS PARA A PRODUTIVIDADE DAS EMPRESAS

O modelo econométrico tem como unidade de analise as empresas. Sao incluidas empresas com dados nos Quadros de Pessoal e no Sistema
de Contas Integradas das Empresas (SCIE) entre 2010 e 2019 e com informacao para todas as variaveis incluidas no modelo. No total sao
290.113 empresas. O modelo economeétrico, que inclui efeitos fixos ao nivel da empresa e do ano, tem como variavel dependente a
produtividade do trabalho, medida pelo valor acrescentado bruto por trabalhador. As principais variaveis independentes cujos resultados sao
reportados no relatdrio sao as seguintes:

Modelos (A), (B) e (C):

- Escolaridade dos trabalhadores (Esc_Trab_média): média do niumero de anos de escolaridade dos trabalhadores da empresa.

- Dispersao da escolaridade (Esc_Trab_disp): desvio-padrao do nimero de anos de escolaridade dos trabalhadores da empresa.

- Escolaridade da equipa de gestao (Esc_Empr_meédia): média do nimero de anos de escolaridade dos trabalhadores da CPP 1, exceto
Representantes do poder legislativo e de 6rgaos executivos, dirigentes superiores da Administragao Publica e de Organizacoes
especializadas. Quando nao ha ninguém classificado numa destas categorias, o dono da empresa é incluido na equipa de gestao e € o seu
Unico elemento.

Modelo (D) - Adequacao entre educacao e profissoes:

- Escolaridade adequada (Esc_adeq): média do numero de anos de escolaridade dos trabalhadores cuja escolaridade é adequada a
profissao que desempenham, por empresa.

- Sobrequalificacao (Sobrequal): média do niUmero de anos de escolaridade acima da escolaridade da profissao, por empresa

- Subqualificacao (Subqual): média do nimero de anos de escolaridade abaixo da escolaridade da profissao, por empresa

- Nota: A medida da escolaridade da profissao € o nUmero de anos modal de cada profissao no conjunto de 3 anos formado pelo proprio ano
e pelos dois anos anteriores.

Modelo (E) - Estrutura etaria da empresa:
- Escolaridade dos jovens (Esc_16-34): média do nimero de anos de escolaridade dos trabalhadores entre os 16 e 34 anos.
- Proporcao dos jovens (Prop_16-34): proporcao dos trabalhadores entre os 16 e 34 anos no total de trabalhadores da empresa.
- Escolaridade dos adultos (Esc_35-49): média do nimero de anos de escolaridade dos trabalhadores entre os 35 e 49 anos.
- Proporcao dos adultos (Prop_35-49): proporcao dos trabalhadores entre os 35 e 49 anos no total de trabalhadores da empresa.
- Escolaridade dos mais velhos (Esc_50+): média do niumero de anos de escolaridade dos trabalhadores com 50 ou mais anos.
- Proporcao dos mais velhos (Prop_50+): proporcao dos trabalhadores com 50 ou mais anos no total de trabalhadores da empresa.

O modelo inclui um conjunto de variaveis binarias para controlar para os seguintes aspetos da empresa: idade, dimensao (de acordo com

numero de trabalhadores, volume de negdcios e balanco total da empresa), setor de atividade econdmica, regiao de atividade (NUTS II),
empresa de fronteira e empresa exportadora. Controla ainda para a antiguidade média dos trabalhadores na empresa.

Tabela A.4.1 - Efeitos da escolaridade dos trabalhadores e dos empregadores

Mosdelo (4] Maodela (B) Moadelo (C]
Fae Trabh media LODTTRT AR 0007945
(ep.] {-0,00097) [-0,00097) (-0, DD0ET)
Ezc Trab disp -ho1rsate -, 006004
{e.p.] {=0,00092) =L D0
Fse_Fmpr_meédia 0.00165"
(e {-0,00008)
hzarvaches 13547 15 1358715 113513
Emprezas 290113 2% aTage

NOTAS: (1) O coeficiente da variavel Esc_Trab_média, por exemplo, no modelo (B) diz que se a escolaridade média dos trabalhadores de uma empresa aumentar em 1 ano, a sua produtividade
aumentara em 0,22%, tudo o resto constante. Considerem-se duas empresas cuja educacdo média dista em um desvio-padrao (cerca de 3 anos). Neste caso, em média, a mais escolarizada tera
uma produtividade 0,7% superior a menos escolarizada. (2) Erros-padrdao robustos (agrupados ao nivel da empresa).
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Tabela A.4.2 — Efeitos da escolaridade de acordo com grau de adequacao a profissao

Sobrequal
(e.p.)
Subgual
(e.p.)
Observacoes

Empresas

NOTA: Erros-padrdo robustos (agrupados ao nivel da empresa).

Modelo (D)

0,00670***

17}

(-0,00

0,00473"""

-0,00146)

0,00279™"

N P A
"!.l..l..ll.l I.l"""!'_l

1358715

290113

Tabela A.4.3 — Efeitos da escolaridade por faixa etaria dos trabalhadores

E5C_16-34 x Frop_l16-34

L )
Dbservacies

Er Ll 2535

NOTA: Erros-padrdao robustos (agrupados ao nivel da empresa).

Modelo (E)
DRI
(-0,00024)
OoDoonG***
{-0,00001)
(-0,00032)
0, 00005777

(-0,00001)

i -1, 010D
-0,00001
(-0,00002)
1358715

290113

A.5 _ CLUSTERS DE EMPREGO - CAPITULO 4

Os clusters de profissdes sao construidos a partir das profissoes detalhadas da ESCO. Usando a metodologia de clustering, a NESTA
agrupou as profissoes em 14 clusters que tém requisitos, competéncias e caracteristicas de trabalho semelhantes (Kanders et al. 2020). A
tabela seguinte apresenta os 14 clusters e 54 sub-clusters e as profissdes mais relevantes em termos de nimero de trabalhadores em cada

sub-cluster.

Tabela A.5.1 — Efeitos da escolaridade por faixa etaria dos trabalhadores

Clurstors

fruCi, Tramspartcs, SCgUrangs o

lécnicos

Construgao, Transpartes, Seguranca e

Técnics

{Construcao, Transportes, Seguranca e
TeCmices

Construcis, Transportes, SepUrancs e
Téonicms

L Zl':::."l-.-. Tramspartos, Hl"t;ll'.'-l'l{.'- I
[Ecnicos

Canstrucdo, Transparlos, Seguranca ¢
lecnicos

Gestdo de negdcios e trabalho

Lt G L B F TR AT

Gestan de nepocios e trabalho
administrativ

Gaestdo de ne FOCI0S ¢ tranalhg

sdministrative

Grestio de negdoies ¢ rabalho

Fdministrative
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Sub-clusters

lécnicos de Engenharia

Irabalhadarss e supervisores da constieCao

Tecnions, mecinioos o reparadoros do maquinas industrials

Trabalhadores do ambiente & ds agriculturs

Enpenheiros & tecnicos de minas

GERTares, SUREMVISORSS P COORIeANa s oo processos

Trabalhadares dos servicos financeims ¢ de contabilidade

Aszistentes, secretarios  assezsores juridicos

Gestores de nepocios

Profisstes

Coordenador de inventariog Pedreinn Operador de deamontagem

Elotricista: Tratalhadar pedlvalonte: Marinhe e Iess A ar

Guarda; Mokorista de autocarros; Operador de veiculos de combate aincéndio

Trabalhador da apanha de fruta e vegetais; Trabalhadar agricola do setar vinicola; Trabalhador de produgdc agricola
rinsiro de supericie; Eletricista de minas; Opermdor de equipamento pesado em minas a ceu aherto

Cocrdenador de montagem die maguinas; Gestar de instalaghios para animals; Superviser de produsio

Contabilista, auditor, revisor oficial de contas ¢ similares; Administrador de subvengdes; Diretor finanoeiro
Empregade de escritdrio; Operador de central telefdnica; Responsawvel de escritdrio

Jiretor de operacies; Diretor executivo; Gersnte da empresa
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Gestdn de negocios e trabalhao

sl st rative

Lestan de nemocios e trabalho
administrativo

Wendas e servicos
VORGS0 S ivas
Wendas e servicos
Wondas e servicos
“andas e servicos
Indidstria
industria
Inddstria

Inddstria

Engenharia ¢ investigacio
Engenharia & investigacia
Engcaharia < investigngad
Artes @ meins de comunicacin
Arles e meios de comunicadio
Artes o meins de camunicagdo
Artes e meios de comunicacio
Artes 8 meios de comunicacan
Educacan

Educacan

Educacan

Educacin

Téxtil, calgado e moda

[8xtil, calgado e mada

Téxtil, calcado e moda

Producio alimentar

Logistica
Logiaticns

Logistics
satde
Saude
Salde
Sadde

Tecnologias da intormacio e comunicacio
[TIC)
i ]

lecnolapias da informacio e cormunicacio
ITIC|

Techalopias da infarmacda e comunicagio

{TIC]

Pecuarta o euldados antimais
Pecudria & cuidades animais
Fecuaria e cuidados animais
Trabalho social

Trabalho social

Irabalho social

Goestoros de negdcios

Funciondrios pliblicos
Trabalhadores dos servigos, da limpeza & da alimentacdo
Representantes do clienbes
Gerentes de lojas & de servicos
Trabathadores da setor das vendas ¢ do retalhe
Comerciantes grossistas
Trabalhador das inddstrias metalirgicas e operadores de maguinas
[rahalhadores da inddstria guimica
Artessos & carpinteings
Irahalhadaores da inddstria do papel & da madsira
mvestigadares ¢ téonlcos de ciénolas
Enpenheiros & amuitetos
Engenhcinos mecdnions, desigrers ¢ desenhadores
recnicns de artes e meios de comunicaddn
Jornalistas, editores e compositones
Gorenies de projetas criatives e designers grifioos
Artistas
Artistas de belaz-artes
nstrutores e protessores vocacionais
Professores e educadores de infancia
Professores do Ensing Superior
Administradores escolares
Trabalhadores das inddstrias do couro 2 do calcado
Irahalhadaores da inddstria téutil
Trabalhadores da inddstria do vestudrio

Trabalhadores das inddstriaz de transtormagac de alimentos e do

TAmArs

Gestares de distribuicdo e de logistica
Especialistas cm importaghos ¢ cxportacdes
BOSEOres o importagies & CRpartacses
Kedicos o ferapeutas especializacos
Investizadores e tecnicos de saude
Fisbomorapoulas ¢ orapoutas neuropiticos
Aszsistentes e administradores de saiide
Gratores, sdministradores ¢ engenheires das TIC
Programadores ¢ analistas

Anzlistas de dados

Tratadares o Treanadores 0 arimans
Criadores de animais

lrabalhadores Aquicufas

Profissionais de apoio socizl

Consultores g prestadores decuidadaos

Consultores socias diversas

Birctor de operactes; Thiretar executive; Gorerte da cmpresa

Téenico de relaghes laborais; Especialista em politica econdmica; Técnico de apaio pastoral

Cozinheing; Ajudante familiar; Rececionista de res@urante

Reprosestanto de servigo de aluguer; Agente de alugusr de veiculos; Representante comarcial

Gerente de agéncia de aluguer; Encarregadao de loja; Gerente de agencia de viagens

Dperador de caixa; Vendedor especializado; Assistente de laja

Giretor comercial regional; Engenheiro de pré-venda de produtos de informatica; Compradar

Operador de maquina de contralo numérico digital; Oleiro; Operador de magquinas cortadoras longitudinais
Operador de maquinas de fabrico de produtes de borracha; Mantador de produtos plasticos, Mantzdor de municies
Marceneiro; Fabricante de bonecas; Montador de edificios modulares de madeira

Dperaria fabril, Operadar de canteadeira; Operador de sistemas de controla na producao de pasta de papel
Ecanarmista; Asslstente de laboratdoio de andlises clinleas; fsslstente do cstatistica

Enpenheira civil; Biretor de fiscalizagio de obra; Enpenheira eletrotécnicn

Técmico e inspeter de mecd nica; Projetista; Téonico de impressde om 3d

Costursirg de guarda-roupa; Téonico de aediovizual; Tecnics de radiod ifusdn

Empregade responsivel pela correspond@ncla em Fnguas estrangeiras; Jornalista; Assistents editorial
Responsivel de compras de guarda-roupa e aderegns; Caopywriter de publicldads; Diretor criatng

Atlcta e desportista de competicEo; Treinador de expressao corporal; Misico

Pintor-decorador; Attista digital; Soprador de vidno

Frofessor dos ensinos, tecnoldgico, artistico e profissional; Instrutor de conduco; Professor de misica
Auziliar de cuidados 3 infancia; Auziliar de transporte escolar; Professor dos ensinos basico (2% e 37 ciclos) e secundario
Professor universitaric

Consulter de carmeiras profissionais; Diretor de instituicio de ensina; Coordenador do processo de admiss3o
Sapateiro; Operador de sisterna de corte autamatico; Gperadaor de maguinas de pra-costura

Cparador de maquina de tricatar; Operadar de maquinas téyteis; Operador de maquina de tecer

Cperader de maguina de costurar; Acabador de westudrio; Luveing

Fadeiro; Cortadaor de carne; Talhants

Diretor de distribuicdo e logistica; Responsavel da logistica dos navios; Coordenador de logistica ferrovidria

Coordenador de operacies de transparte internacicnal de mercadorias; Transitdrio; Transitario de transportador nZo operador

e mavies

Despachante aduanaeing

Médica especialista; Fsicaloge; Médicn dentista

Enfermeiro de cuidados gerais; Assistente ce cuidados de sadde; Farmaceutico
Terapoul Goupacianal; Dictisia ¢ sulrcionists, Massagista

Assistents de consuttdrio medico; Técnico de tarmacia; Assistente de farmacia

Técnica de engenharia de telecomunicacdes; Téonica de redes Infarmdticas; Engenbeira de telecomunicacdes

Frogramador de software de aplicagBes; Arguitete de softwars; Pregramador de interfaces do utilizador

Tcnico operador das feenelogias de infermagie ¢ comunleacdo (TICY Operadar de reglsio de dados; Especialista om
qualidade de dadaos

Canditos de tramsparte oo animals vieas; Téerien e '-.'-j'l_-'?'l"-."ir'=:_1: Téepice o terapias 2lernatidas pary animans
Aviculwor; Selecicnador de aves de capoeira; Consultor peouario

Apanhadar de mariscn; Manuseadaor de gaiolas em aquicaltura; Colhador em aquicultura

Aszsistente social; Dirstor dos servicos sociais; Dirstor de lar de idosos

Pedagoga social; Peicdlogo social; Técnico de insescio prafissianal

Canzuitor de services de encantros; Especialista em grafologia

Fonte: Kanders et al. (2020),

NESTA

Para obter estatisticas de emprego e salario dos clusters, as profissdes detalhadas da ESCO sao mapeadas para as profissoes de 5 digitos da
CPP. Neste processo, se um grupo de profissées ESCO sao mapeados a uma Unica profissao CPP (N:1 ou N:N), os dados sao divididos
proporcionalmente pelo nimero de profissoes nesse grupo e posteriormente agregados ao nivel do cluster. Os dados referentes ao emprego e
salario dos clusters sao dos Quadros de Pessoal e, portanto, dizem respeito as pessoas ao servico em empresas do setor privado ou do setor
empresarial do estado com pelo menos um trabalhador por conta de outrem. Os trabalhadores independentes, de servico doméstico e do

setor publico administrativo ndao integram os dados originais. As transicoes de profissdes podem ocorrer entre profissoes do mesmo cluster ou

de clusters diferentes. E considerada uma transicdo quando um trabalhador desempenha uma profissao detalhada diferente da do ano
anterior. Nesse sentido, sao apenas considerados trabalhadores que constam nos dados em dois anos consecutivos, no periodo de 2015 a
2019. O perfil de competéncias de cada cluster & construido a partir do perfil de competéncias de cada profissao detalhada que o compode,
obtido a partir da ESCO - a classificacao de competéncias, qualificacoes e profissoes, que descreve, identifica e classifica as ocupacoes e
competéncias profissionais relevantes para o mercado de trabalho, educacao e formacao da Uniao Europeia. As aptidoes (ESCO) mais
relevantes em cada cluster sao identificadas do seguinte modo. Primeiro, a partir da taxonomia da ESCO, é identificada a lista de aptidoes
essenciais de cada profissao. As aptidoes sao agrupadas em aptiddoes mais agregadas, para as quais é construida uma medida da importancia
relativa da aptidao na profissao, por comparacao com a sua importancia nas restantes profissoes, convertida numa escala de 0 a 100.
Segundo, foi calculado um indicador de relevancia de cada competéncia em cada cluster com base na média ponderada da sua relevancia em
cada uma das profissdes que o integram. Valores mais elevados do indicador significam maior relevancia da competéncia no cluster. A tabela
abaixo apresenta ordenadamente as 10 aptidoes da ESCO-3digitos mais relevantes em cada cluster, bem como a aptidao de ESCO-2 digitos

correspondente.
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Tabela A.5.2 — Aptidées mais relevantes em cada cluster de profissoes

Clusters

Artes @ meios de comunicagac

Artes @ meios de comunicagac

Artes @ meins de comunicacio

Artes 8@ meios de comunicagan

Artes @ meios de camunicacio

Artes & meins de comunicacan

AFT0G o e oS O :_|.'r|.|||-|::!::.:|r:-

Artes & meing de caomunicacio

Artes ¢ meios de comunicagdo

Artes 8 meios de comunicagan

Construgdo, Transportes, Seguranga e Tecnicos
Constrecio, Transportes, Sepuranga @ Técnicos
Construecdo, Transportes, Seguranga e Tecnicos
Canstiecda, Transpartes, Seguranga e Tecnicos
Constrnecia, Transportes, Sepuranca e Tecnicos
:"-:'-l'lkl|:.::.:|-"-I Transoortps, .‘1':'5_5: iranca o Teonloos
Constrecao, Transportes, Seguranga e Tecnicos
Construgda, Transportes, Seguranga ¢ Tecnicos
Construecaa, Transportes, Sepuranga e Tecnicas
Construgdo, Transportes, Seguranga e Tecnicos
Educagdo

Educasdio

Educacac

Educacanc

Educagio

Etlucasiin

Educacino

Educasino

Educasin

Educacan

Engenharia ¢ investigacia

Engenharia = investigacio

Engenharia & investigacio

Engenharia = investigacia

Fll;-:_ ARANa & Inves ;lt_'.,n_-_i:_l

Engenharia ¢ investigacio

Engenharia € investigacio

FllE'.{ aRana o |'l-_'-'x:|t:._'||_-:':_|

Engenharia & investigacio

Engenharia ¢ investigagdo

Cestdc de negocias e trabalha administrativo

FeskEo de ":"-’_t,:"u:u‘:--'. Crabalho sdmisisiratag

T

Gestio de negocios e trabal ho administrative

Gestio de negdeios e trabalhe sdministrativo

Grestio de negacios o trabalhe sdministrativo

Gestdo de negocios e trabalhe administrativo

Grestio de negdoios ¢ abalhe sdministrativo
Gestdo de negocios e trabalho administrativo

Gestdo de negocios e trabal ho administratig

estae de nepocios e trabalho administrativg

Fet

eliskria

viastria

T o -
tiasiria

Aoliistria

Indistria
Indistria
Industria
Inddstria
Inclisstria
Indisstria
Logistica
Logistica

Logistica
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Aptiddes (2 digitos)

Comunicacio, colaboragio & criatividade

Comunicacan. colaboragio e criatbividade
Comunicacio, cofaboracio & criativid ade
Comunicacio, colaboracio e criatividads
vomunicacio, colaboragio ¢ criativid ade
Competéncias em Informacac

Teabalhar com camautadon:s

Compsténcias de gestio

CompetEncias em Informagio

lrabalhar com magquinas e equipamento especializado
Trabalhos de construgao

Manusear & movimentar

trabalhar com magquinas & equipamento especializado
trabalhar com maguinas ¢ equipamento especializadno
trabalhar com maquinas & equipamento especializado
Trabalhos do consbricso

Trabalhos de construcgo

Teabalhar eom maquinas e equipamante cspecializada

Trzbalhar com maquinas e equipaments especizlizado
Trabalhar com maquinas e equipaments especializado
Competéncias em Informagao

Comunicacan, colaboragio ¢ criatividade

Prestar assisténcia & cuidados

Competéncias de gestio

Competéncias em informagan

Comunicacio, colaboragio o criatividade
Comprtineias de gestio

Comunicacdo, colaboraghio e criatividade
competéncias de gestio

Competéncias de gestio

Comunicacdo, colaboraghio ¢ criatividade
Compsténcias em informagan

Trabathar com compuiadons

Competéncias em informacao

trabsalhar com mdguinase couiFa mento cspecializado
vomunicacio, colaboragio & criativid ade
Competénciasem Informagio

Competincias em informacio

Trabalhar com computadores

Minusear < movimenta

Compsténcias de gestao

Competénclas de gestio

Comunicacda, colaboracio e criatividads

Mnwesear < movimentan

comunlcacio, colaboragiio ¢ criatividade

& origbividade

Comunicacao, colaborag
Comunicacdo, colaboragio o criabividads
Competéncias de gestao
Competéncias de gestio
Competéncias em Informagan
Teabalhar com eamputadeons
MAnUSEAr & minvimentar
Mannsear & movi mentan
Teabalhar com madguinas o equlpamenta cspecializada
Manus=ar e movimentar
Trabalhar com mégquinas e equipamento especializado
frabalhar com manuinas e equipamento especializadno
lrabalhas de construgao
Manusaar ¢ mevimentar
Manusear & movimentar
Competéncias do gostdo
Competéncias de gestio

Campetoncias em Informacio

Aptiddes (3 digitos]

Utilizar mais de uma lingua

Representar e entreter

Criar materiais armistioos, visuais ol instrutives
Comunicagan, colaboracdo e criatividade

K -:'I::'-;i-" FEas & COmpns IMUSIca

Frocessar informacio
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Ltitizar foreamentas cigibals para civlabarac o crlacio de contoddos o resalucda de pratlemas

Deliberar & cecidis

Monitorizar o5 desenvolvimentos no domino de especializacia

Instalar, fazer a manutencio e reparar equipamenta elétrico, eletronicn & de precisio

Instalar intraestruturas e equipamentos
ratar de plantas e culturas
Crparar aeronaves
Conduzirweiculos ligeiros, pesados ou ferovidrios
Cperar equipamentoe mavel
Tratalbos ado const .!:.'l-::\

Construir e reparar estruturas

Instalar, fazer a manulenciia ¢ reparar colipamenta clética, eletrdnics ¢ de procisio

Instalar, tazer a manutengio = reparar equipamenta Macanico
Cperar embarcacses

Competdncias em intormacao

Ensinar < dar formiagao

Frestar assisténcia peral aos cuidados pessoais

Supervizionar pazsoal

Monitorizar os dessnvalvimentos no dominia de especializacio
Camunicagde, colaboracio ¢ criatividade

Recrutar f confratar

Farnecer aconselhamento ¢ consultoria

Criar e gosenviVor Squipas

Liderar 2 motivar

Conceber sisternas o produtas

Fesquisare analisar

Utilizar ferramentas digitais para colaboragio, criagio de conteddes ¢ resolucio de problemas

Frocessar informacia
Ltitizar instrumeentas ¢ equiparsenta de procisio
Redigie tewmas e camponr misica
Calcular ¢ estimar
Gerir informacdo o dados
Trabalhar com dados digitais
Transfarmar & misturar matoriais
Executar taretas administrativas
Restrutar o contratar
Megnriar
Manuscar o movirmentar
Marnter contactos ¢ orlar redos
Fornecer aconselhamento e consultoria
Dhter informacdes verbalmente
Afetar e contrelar recursos
Desenvalver estratégias, planas e politicas
Calcular = estimar
Cantralar mdguinas digitalmente
Fasicianar materiaiz, ferrameantas e eoui pamentos
Fabricar rmaldes, maldes de fusdicio, modelos o padraes
Trabalhar com ;'|'..",|'|:_||-'..1-'. £ oUIRAamenTd fSD0CiRlNFAdn
Lzar ferramentas manuais
Cperar maquinas de extracdo e tratamento de matérias-primas
Cperarmaquinas pama producio
Acabarmento de interior ou exterior de estruturas
Triar & embalar prad utos o maten ais
Confecionar produtos
Lidorar o micl i
Flamear e dirigir atividades

Decumentar ¢ registar informagio
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Tabela A.5.2 — Aptidées mais relevantes em cada cluster de profissoes

Logistica
Logistica
Logistica
Logistica
Logistica
pistica
Logistica
Pecuaria e cuid
Pocuaria ¢ cuid
PFecuaria e cuid

Pecuaria e cuid

ados animais

s animais

zdos animais

ados animais

Mecuaria € cuidados animais

Pecuaria € cuidados animais

Fecuaria e cuidados animais

Pecuaria e cuidades animai

[0}

Feruaria e cuidados animais

Pecuaria ¢ culdades animais

ProduciEn alimentan

Producido alimentar

Producio alimentat

PFroducdo alimentar

Producio alimentar

ProducEo alimentar

Producdo alimentar

Froducio alimentar

Produe o allm

LT

ProducEn alimentar

Saude
Calde
Sadde
Sadde
Satde
Saude
Lalde
Saude
Saldo
Saudea
Tecnalagias da
lecnologias da
fecnalogias da
lecnalopias da
Tecnalapias da
lecnalagias da
Tecnalagias da
Techalapgias da
lecnalopias da

Tecnologias da

infarmacda ¢ comunicagio (TIC)
informacdo e comunicacdo (TIC)
informacio e comunicagdo (TIC)
infarmacin e comunicacio (TIC)
infarmacaa o camunicagdo (TIC)
infarmacdo e comunicacin (T1C)
infarmacdo ¢ comunicacio (TIC)
infarmacaa e camunicagdo (TIC)
informacin e comunicacio (TIC)

informacdo e comunicacan (TIC)

Téxtil, calcado e moda

Téxtil. calfacdo e moda

Téxtil, calgaco e maoda

[&xtil, calcado e mada

Téxtil, Calgaco © Mo

Téxtil, calcaco e mada

Téxtil, calcado e mocda

Téxtil. calgado e moda

Téxtil, calcado e moda

I&util, calcadn &

lmabalho social

Irabralhe social

Irabalha social

Trabalho social

Trabalho social

Trabaibho social

THI0AE
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Trabalhar com magquinas e equipamento esper
Competencias de gestio

Comunicacan, colaboracio e criatividade
Competencias de gestao

Competéncias de gestio

Competéncias em Informacdo

Campolinelag de gestdn

Manusear & movimentar

Manusear & mosvimentar

Competencias d= g=st3n

Trabalhar com magquinas e equipamento espec
Competancias de gestao

Trabalhar comn maguinas e equipaments espec
[rabalhar com magquinas e aquipamento espec
Manusear & movimantar

Frestar assisténecia & cuidadas

Competéngias de gestio

Prestar assisténcla o culdadas

Trabalhar com magquinas e equipamsanto espec
BIANLSEAF O Moy rmon L

Trabalhar com maquinas e eguipamento espec
Marusear e movimentan

Competéncizs em informagdo

Manh sear & movimentar

Manusear & movimentar

Rlarsear © movimoen Lar

Trabalhar com maquinas e egulpamenta espec
Prestar assisténcia < cuidados

Prostar assistonala o culd adas

Competencias de g=stdn

Prestar assisténcia e cuidados

Prestar assisténcia 2 cuidadas
Camunicacso, | -:I.'l'-ll"-::_."lr:- foorlativlchade
Comunicacio, colaboracio e criatividade
Trabalbar cam earm puladarss
Camunicagio, colaboracio o crlatividade
Comunicacao, colaboragao & criatividade
Trabalhar com compuladarss

Trabalhar com com putadarss
Competéncias em Informacio
Comunicacaon, colaboracao e criatividade
Trabaliar Cam Com putadarnss

frabalhar com com putadorss

Trabalhar cam com putadarcs
Campeténgias de gestio

Competéncias em informacao
Competancias de gestio

frabalhar com maquinas @ eguUiparmento pspec
Manusear e movimeantar

Campeténcias de gestino

Comunicacin, colaboracio & criatividad e
RIAN LSoar O mos moentat

Manusear ¢ mevimentar

Camunicagio, colaboraciio e criatividade
labalhar com com putadorss
Comunicagan, colaboratao e criatividade
Manusaar & movimentar

Frestar assisténcia £ cuidadas
Comunicagio, colaboragdo e criatividade
Comunicacan, colaboracdo & criatividade
Campclongas |I:-E‘f Lhdn

Comunicacao, colaboracao e criatividade

Competéncias de gestio

ializado

alizado

alizado

ializado

imlizado

ializado

alizadn

alizadn

Operar equipamento mdwvel
Executar @aretas administrativas
Manter contactos e criar redes
[Fecrumar e contratar
Supervislonar pessnal
Calcular & estinnar
Desormealyor :"'.r'-'|::'-3|.|"-_ planos ¢ politicas
Manussar animais
Manuscar o movirmontar
Gerir & supervisionar precessos e atividadss
Dperar equipamento mdvel
Recrutar e contratar
Inskalar, fazer a manutencio e reparar equipaments mecanico
Cperar embarcactes
Manu=sar e eliminar residucs
Frestar cuaidados de sadde oo trafamentos madicos
Liclorar & L
Broparar ¢ serviralimentas e behidas
Crperar magquinas para producio
Limnpaar objolas ou eapagos
Instalar, fazer a manutengdo e reparar eguipamento mecanico
Candecionar produtos
Medir e pesar
Mloaimentar o elowan
ransformar & misturar materiais
Triar & embalar produios ¢ matonals
Cperar maguings de extracio & tratamenta de marérlas-primeas
Prestar cuidados de sadde ou tratamentos médicos
Prostar assisiencia o culdados
Criar e desanvolver equipas
Prestar assistdncia geral aos cuidados possoais
Frestar consultoria
Farpocor acanselmameato & onsiiliora
(Yhter informacées verhalmente
Lititizar sistemas o equipamentos infarmiticos
Ensinar ¢ dar formacio
Trabalhar com outros
Frogramar sistemas de compulasdar
Criar e proteger sistamas de computadaor
Gerir informacia e dados
Conceber sistemas e procdutos
Traoalnar com dados Aigitals

Litilizar sistemas e equipamentos informaticos

ESTADO DA NACAD 26821

Litilizar ferramentas digitais para colaboragio, criagdo de conteddes ¢ resolucia de problomas

Desermvalver pstratégias, planas e politicas
Frocessarinformacio

Executar @retas administrativas

Dpararmadquinas para producdo

Confecionar produtos

GeFir @ SUDerIRIONar procossas o atividades,
Comunicacan, colaboracdo e criatividade

Fabricar maldes, maoldes de fundicia, modelos o padebes
Iratar de tewteis

Cancebsr siskernas e produtas

Utitizar ferramentas digitais para calaboragda, criacdo de conteddos e resolucio de problemas

Criar materiais artisticos, visuais ou instrotives
riar & embalar produtos e materiais

Frestar consultoria

Mamter contactos e criar reges

Dhter informacdes verbalments

GERr & SUDRPEISIORAT Brodossas calivigalss

Comunicagae, colaboracao e criatividade

Supervisionar pessoal
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Tabela A.5.2 — Aptidées mais relevantes em cada cluster de profissoes

Tralralhe secial Camunicacin, colaboracio e criatividade Fornecer acanselhamante & consultaria
lrabalha socizl PFrestar assisténcia = cuidados Frestar assisténcia geral aos cuidados pesscais
WONAAS O sordlons Manusear © moevimentar Tratar oo fowies

Wendas e servioos Frestar assisténcia & cuidadas Frestar assisténcia e infarmacia

WVENas © Servicos Carmunicagio, colaboracio ¢ Coatividads Prommower, vender & sdguiris

Vendas e servigos Manusear e movimentar Limpar objetos ou espagos

Vendas e servicos Prestar assistencia € cuidados Preparar ¢ servir alimentos e bebidas

vendas e servicos Prestar assisténcia & cuidadas Frestar assisténcia geral aos cuidados pessoais
Wendas e servigos Competencias de gestio Executar @refas administrativas

Yendas e sendicns Camunicacio, colaboracio e criatividade (hter infarmaches verbalments

Vendas e servicns Manusear e movimentar Manus=ar e movimentar

RN AN O e IOns Camunicacin, 1 l"::.'l"-i:"'!::ulll'.' foorlativiclads H-"-_"_-'.-.' ar

Fontes: Kanders et al. (2020), NESTA e FJIN

A6 _ SIGLAS

CAE - Classificacao Portuguesa de Atividades Economicas

CPP — Classificacao Portuguesa das Profissoes

CTEM - Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica

CTeSP — Cursos Técnicos Superiores Profissionais

DGEEC — Direcao-Geral de Estatisticas da Educacao e da Ciéncia
ESCO - European Skills, Competences, Qualifications and Occupations
GEP — Gabinete de Estratégia e Planeamento

FIN — Fundacao José Neves

IAVE - Instituto de Avaliacao Educativa

INE — Instituto Nacional de Estatistica

ISCED - Classificacao Internacional Normalizada da Educacao

MTSSS — Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social
NESTA — UK Innovation Agency for Social Good

OCDE - Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico
PISA — Programme for International Student Assessment

TIC — Tecnologias de Informacao e Comunicacao

UE — Uniao Europeia
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BASES DE DADOS

Base de dados Instituicdo Periodo dos dados
Base de dados Eurostat Eurostat 2010-2020
Inquénto ao Emprego Instituto Nacional de Estatistica (INE) 2011-2020
Inguénto Social Europeu European Research Infrastructure Consortium (ERIC) 2016 e 2018
DGEEC/InfoCursos Diracao-Geral de Estatisticas da Educacao e Cigncia 2014-2019
LD"NE | Departiment of Labour [ELA]

Quadros de Pessoal (Gabinete de Estudos e Planeamento (GEP), Ministério do Trabalho, Solidanedade e Seguranca Social (MTSS5S) 2010-2018
L = 1

Inquérito ao Emprego - Modulo “Trabalho a partirde casa™ Instituto Nacional de Estatistica (INE) 2020

Casos de Covid-19 Direcdo Geral da Sadde 2020
Burning Glass Burning Glass Technologies 2020

As bases de dados mais usadas sao o Inquérito ao Emprego e os Quadros de Pessoal.

O Inquérito ao Emprego € um inquérito de natureza amostral, de periodicidade trimestral e recolhido por modo misto, cuja entidade
responsavel é o Instituto Nacional de Estatistica (INE). O Inquérito ao Emprego é uma fonte importante de informacao da situacao e tendéncia
do mercado de trabalho e é recolhido no ambito das estatisticas a reportar a entidade estatistica da Uniao Europeia (Eurostat). O seu principal
objetivo é a caracterizacao da populacao dos 15 aos 74 anos face ao mercado de trabalho, permitindo obter estimativas sobre a populacao
ativa (empregada e desempregada) e inativa (estudantes, domésticos, reformados e outros inativos). Os resultados do Inquérito ao Emprego
apresentados pelo INE e calculados pela FIN sao calibrados tendo por referéncia as estimativas da populacao residente calculadas a partir
dos resultados definitivos dos Censos 2011, permitindo ter estimativas representativas da populacao portuguesa. Para mais informacoes
sobre o Inquérito ao Emprego, consulte o gite dedicado do INH.

A base de dados dos Quadros de Pessoal resulta de um inquérito obrigatorio a todas as empresas com pelo menos um trabalhador por conta
de outrem e esta a cargo do Gabinete de Estratégia e Planeamento do Ministério do Trabalho e Solidariedade Social (GEP/MTSSS). O inquérito
é realizado anualmente (reportando ao més de Outubro) a empresas do setor privado e do setor empresarial do estado. Os dados nao incluem
trabalhadores de servico doméstico e no que se refere a administracao central, regional e local e aos institutos publicos incluem apenas os
trabalhadores em regime juridico de contrato individual de trabalho. Para mais informacdes sobre os Quadros de Pessoal, consulte okite
dedicado do INE.
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