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Em 2021, a Fundagéo
Francisco Manuel
dos Santos
procurou conciliar
a sua exigéncia

de qualidade na
producdo cientifica
com a sua ambicéo
de alcancaruma
audiéncia nacional
cada vez maior.



Introducéio

Estes desideratos foram cumpridos,
permitindo a Fundagdo consolidar e
ampliar os seus niveis reputacionais
na sociedade portuguesa em matéria

de rigor, pluralismo e independéncia.

Este foi um ano forte na drea de estu-
dos, marcado pela aprovagéo do novo
Plano Cientifico Trienal 2021-23, que
identificou dois desafios principais para
o futuro: impacto e internacionaliza-
¢do. Foram estabelecidos quatro temas
centrais para o préximo triénio, corres-
pondendo ds questdes que, na visdo da
Fundagdo, terdo mais relevo na vida dos
Portugueses nos préximos anos: Digital,
Seguranga, Alteragdes Climdaticas, Crises
e Oportunidades.

Ao longo do ano, a Fundagdo divul-
gou sete estudos, salientando-se o
Retrato sobre os Jovens e o novo para-
digma para a economia portuguesa,
que foram objecto dos dois Encontros,

“Juventudes” e “Desafiar Portugal”.

Na drea dos estudos, 2021 trouxe
mais uma edi¢do da Escola de Verdo,
evento online que juntou 45 alunos do
ensino secunddrio para debater o tema
da Igualdade. Houve também lugar para
mais um Més da Ciéncia e da Educagéo,
um ciclo de seis conferéncias online,
este ano dedicadas ao tema “O cérebro,
O universo e tudo o resto”.

Na drea das publicagdes, foram
editados 20 livros. A colecgdo de
Ensaios incluiu temas como a biodi-
versidade, incéndios, poder local, raga
e racismo, sexualidade e reprodugdo,
drogas e toxicodependéncia. Na colec-
¢do Retratos, destaque para a publi-
cacgdo de obras sobre a corrupgdo, a
nova masculinidade, o servigo publico,
as ilhas da Ria de Aveiro, ou a pesca do
bacalhau. No final do ano, a Fundagdo
editou um livro sobre a obra fotogra-
fica de Artur Pastor, em parceria com
a Camara Municipal de Lisboa. O livro,

que oferece um olhar retrospectivo
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sobre varias décadas da histéria con-
temporénea portuguesa, teve grande
aceitacdo por parte do publico.

De notar que, apesar das gran-
des quebras de vendas que se fazem
sentir no sector editorial portugués,

a Fundagdo registou em 2021 um
aumento de vendas unitdrias na ordem
dos 20%. Para este crescimento contri-
bui também a qualificada presenga da
Fundagdo na Feira do Livro de Lisboag,
que este ano ocorreu em Setembro.

Em 2021, a Pordata langou uma série
de novos projectos, dos quais se salienta
a rubrica Objectivos de Desenvolvimento
Sustentavel das Nag¢bes Unidas, um con-
junto de 17 metas a ser alcangadas por
todos os paises até 2030. Foi criada
uma nova drea no portal, dedicada ds
estatisticas dos Municipios, projecto que
assumiu particular relevancia em ano
de eleigdes autdrquicas. Foram também
actualizados todos os dados estatisticos
relativos ao Censos 2021. De destacar
ainda os inimeros press releases publi-
cados ao longo do ano, apresentando
aos 6rgdos de comunicagdo social um
conjunto de dados estatisticos relevan-
tes sobre temdaticas diversas, que deram
origem a 2302 noticias nos media, o que
representa um aumento de cerca de

46% face ao ano anterior.

A Fundacgdo atingiu em 2021 as
maiores audiéncias de sempre em
televisdo: além do programa mensal
Fronteiras XXI, exibido na RTP3, foram
produzidos quatro documentdrios emi-
tidos em hordrio nobre na RTP1 sobre
os temas: mulheres, fundos europeus,
saldde e estado social. Os documentd-
rios tiveram uma audiéncia global de
quase cinco milhdes de Portugueses.

O ano de 2021 foi também marcado
pela expansdo do universo digital da
Fundagdo, com mais de 200 contel-
dos disponibilizados nos seus canais,
um aumento de 39% face a 2020.

A Fundacéo produziu a série de podcasts
[IN] Pertinente, na qual quatro comuni-
cadores conversaram com quatro espe-
cialistas sobre quatro temas: Economia,
Sociedade, Politica e Ciéncia. Foi tam-
bém para o ar uma série de videocasts,
grandes entrevistas com personalidades
internacionais ligadas & politica, econo-
mia e sociedade, que visam interpretar
de forma acessivel alguns dos temas

mais relevantes da actualidade.



Nas redes sociais, o alcance da
Fundagdo aumentou extraordinario-
mente em 202], particularmente no
Twitter, Instagram e Facebook. J& o site
da Fundagdo contou com 19,6 milhdes
de pdaginas visitadas, um aumento de
16% face a 2020.

No seu conjunto, as actividades da
Fundagdo em 2021 atingiram audiéncias
globais de quase 30 milhdes, o que, con-
jugado com a qualidade da produgdo
cientifica elaborada, constitui um forte
incentivo para toda a equipa, determi-
nada a fazer ainda mais e melhor no
ano de 2022.

Nota-se ainda que a Fundagéo tem
exercido o seu mandato, em cumpri-
mento da vontade do seu Instituidor,
Alexandre Soares dos Santos, com preo-
cupagdes muito rigorosas quanto a
contengdo dos gastos, ao controle das
despesas de funcionamento, ao cui-
dado rigoroso em matéria de aquisigéo
de servigos externos e ainda no que
respeita ao recrutamento e ao dimen-
sionamento correcto do seu quadro de
pessoal, de forma a que se garanta uma
correcta aplicagdo dos recursos coloca-

dos & sua disposi¢do.

Orgdos Sociais

Em 2021 néo houve qualquer
alteragdo ao nivel dos érgdios
sociais da Fundagdo. No final do ano,
os orgdos sociais eram compostos

pelos seguintes membros:

Conselho de Curadores

José Soares dos Santos (presidente),
Alda Carvalho, Antdnio Lobo Xavier,
Eduardo Margal Grilo, Luis Amado,

D. Manuel Clemente, Nuno Garoupa.

Conselho de Administragédo

Jaime Gama (presidente), Anténio
Araujo, Fatima Barros, Inés Soares dos
Santos Canas, Gongalo Saraiva Matias,
Helena Bento, Maria Manuel Mota, Luisa

Loura, Nuno Crato.

Conselho Fiscal
Henrique Soares dos Santos (presidente),

Paula Prado, EY.

Comissdo Executiva

A Comissdo Executiva, consti-

tuida por membros do Conselho de
Administragao, e presidida pelo presi-
dente do Conselho de Administracdo,
Jaime Gama, é responsdvel pela ges-
tdo corrente da Fundagdo. Integra
ainda os administradores Helena Bento
(directora-geral), Anténio Aradjo (direc-
tor de Publicagées), Gongalo Saraiva
Matias (director de Estudos) e Luisa

Loura (directora da Pordata).
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A Comissdo Executiva realizou
47 reunides ao longo do ano, tendo
continuado a informar regularmente
os 6rgdos sociais sobre as actividades
da Fundagdo, nomeadamente atra-
vés do envio periddico das actas das
suas reunidées para os membros do
Conselho de Curadores e do Conselho
de Administragdo.

Para melhor disseminar interna-
mente a informagédo relativa as acti-
vidades realizadas, a newsletter da
Fundacgdo continuou a ser publicada
com regularidade mensal, e enviada a
todos membros que, de forma relevante,
integram o universo da Instituidora.

E de realgar a colaboragdo verifi-
cada com o Conselho Fiscal, bem como
com o auditor externo, o que muito
contribui para que a actividade da
Fundacgdo seja criteriosamente escruti-
nada em termos de transparéncia finan-
ceira e contabilistica.

De igual modo, a Fundagdo man-
tém um didlogo permanente com a
Presidéncia do Conselho de Ministros,
que desempenha legalmente as fun-
¢oes de oérgdo de superviséo do sector
fundacional portugués, cumprindo rigo-
rosamente as normas e preceitos legais
que, com essa finalidade, tém vindo a

ser aprovados.

Participagéo
no Centro
Portugueés

de Fundagoes

No ano de 2021, a Fundagdo Francisco
Manuel dos Santos manteve, através
do administrador executivo Antonio
Ara(jo, uma participacgéo activa

na Direcgdo do Centro Portugués

de Fundagées (CPF), no @mbito do
qual foram levadas a cabo, no plano
nacional e internacional, diversas
iniciativas de defesa e promogdo

do sector fundacional portugués.

Neste sentido, foi acompanhado de
perto, com interlocugdo junto do
Governo e dos partidos com represen-
tagdo parlamentar, o processo de apro-
vagdo da Lei-Quadro das Fundagdes
(Lei n.° 67/2021, de 25 de Agosto), e da
Lei-Quadro do Estatuto de Utilidade
Publica (Lei n.° 36/2021, de 14 de Junho),
bem como outras acgdes relativas ao
sector fundacional portugués, como

a revisdo estatutaria do CPF e a reali-
zagdo de estudos sobre fundagées e
actividade filantropica, levados a cabo
pela Universidade Catélica Portuguesa
(Lisboa e Porto) e pela Universidade do
Minho, e que serdo divulgados no inicio
de 2022.



Gestdo
Operacional

Em 2021, a equipa operacional da
Fundagdo continuou a ser dirigida
pela administradora executiva e
directora-geral Helena Bento, que
prossegue a execugdo da gestéio
corrente tragada pela Comisséo
Executiva, tendo em conta o papel
dos seus outros membros na
coordenacdo das dreas especificas

de Estudos, Publicagdes e Pordata.

A equipa operacional da Fundagéo
esteve organizada da seguinte forma:

m Estudos — Jodo Tiago Gaspar
(coordenador), Rita Rosado e Ménica
Barreiros;

= Publicagées — Susana Norton
(coordenadora) e Duarte Vaz-Pinto
(consultor externo);

= Digital e Redes Sociais — Joana
Ferreira da Costa (coordenadora), Filipa
Basilio e Joana Batista;

= Audiovisual — Joana Ferreira da
Costa (coordenadora editorial), Filipa
Basilio e Anténio Borga (consultor
externo);

= Redesenho dos Portais Fundacgéo

e Assessoria de Imprensa — Mariana Vaz
da Silva, Filipa Coelho;

= Marketing e Eventos — Marta Lopes
(coordenadora até Margo); Teresa Pina

(coordenadora) e Richard Freuis;

m Pordata — Ana Luisa Barbosa (coor-
denadora), Ménica Santos, Joana Z6zimo,
Sofia Bardo, Inés Falcéo e Marta Miranda;
= Finangas — José Quinta;

= LT e Sistemas — Rui Pimentel;

A Comissd@o Executiva é apoiada nas
suas fungdes por Maria Boavida, na qua-
lidade de assessora do presidente do
Conselho de Administragdo, e por Isabel
Bernardes, na qualidade de assistente

executiva da Administragdo.

Dois mil e vinte e um foi um ano de
transformacgdo na forma de trabalho da
equipa da Fundagdo, com uma evolu-
¢do positiva nos resultados alcangados
e na qualidade da entrega do seu plano
de actividades.

Em termos de resultados:
m  Os programas da Fundagdo
atingiram uma audiéncia total de
28,9 milhdes, um crescimento de 161%
em relagdo ao ano anterior;
= As actividades da Fundagdo gera-
ram uma cobertura nos media que,
se fosse paga, equivaleria a 87 milhdes
de euros;
m Concretizaram-se ganhos de efi-
ciéncia na gestdo, que permitiram gerar
este alcance com uma dotagdo equi-
valente d de anos anteriores, mas uma
redugdo no custo por contacto de 58%;
= A Fundagdo manteve o 4.° lugar no
ranking de notoriedade das fundagdes
em Portugal, mas a distancia em rela-

¢do ao terceiro lugar diminuiu em quatro
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pontos percentuais (que é agora de
apenas um 1 pp.);

m A percepcdo publica da importén-
cia do trabalho da Fundagdo aumentou,
j@ que 85% das pessoas que a conhecem
considera muito relevante o impacto que
tem na sociedade (vs. 66% em 2020);

= Houve um grande crescimento nas
redes sociais da Fundagdo, que agora
ultrapassam os 200 mil seguidores;

o alcance nas redes mais do que dupli-
cou; e o nivel de engagement mais do

que triplicou.

Estes resultados assentam nos seguintes
pilares:

= Uma estratégia de programagdo
assente numa conjugagdo entre par-
cerias com os media e programagdo
prépria. As parcerias permitem a maxi-
mizagdo do alcance e a programagdo
prépria, a independéncia e profundidade
na abordagem;

= Uma estratégia de conteldos e
investimento especifica para cada rede
social e a medigdo permanente dos
resultados alcangados e incorporagdo
de melhorias;

= Acriagdo de uma identidade pré-
pria para cada érea de conteldos e
programas da Fundagdo, transposta
para todas as pegas de comunica-

¢do, com presenga e reconhecimento
da marca FFMS transversais a toda a

programagdo;

= Aposta na formagéo dos team lea-
ders da Fundagdo, com vista ao desen-
volvimento das suas competéncias e

a elevar o contributo das respectivas
equipas;

= Amplificagdo temporal dos estudos
da Fundagéo, com planos de divulgagdo
que assegurem a continuidade da dis-

cussdo por mais tempo na sociedade.

Num balango global, 2021 foi um ano de
forte presenca da Fundagdo na socie-
dade, com a apresentagdo de estudos

e publicagdes relevantes no contexto
actual, e uma programagdo robusta —
quatro documentdrios televisivos, nove
emissdes do programa Fronteiras XXI,

38 podcasts [IN] Pertinente, 12 videocasts
[IN] Pertinente, 14 emissées do programa
Prac¢a da Fundagdo, seis programas do
Més da Ciéncia e da Educagdo, uma
edicdo da Escola de Verdo, um ciclo de
quatro programas digitais dedicado

A saude mental, dois Encontros da
Fundagdo, entre outros — e relevante,
com uma selecg¢do criteriosa de espe-
cialistas e uma curadoria de temas em
consondncia com os problemas actuais

da sociedade.



A coordenacdo cientifica da
Fundagcéio continuou a ser
assegurada em 2021 pelo director de
estudos e administrador executivo,
Gongalo Saraiva Matias, que contou
com o apoio de trés consultores:
Carlos Jalali, na Area de Instituicoes;
Fernando Alexandre, na Area de
Economig; e Luisa Lima, na Area de
Sociedade. A equipa de estudos é
ainda constituida por Jodo Tiago
Gaspar (coordenador), Ménica

Barreiros e Rita Rosado.

Dois mil e vinte e um correspondeu ao
primeiro ano do Programa de Estudos
trienal da Fundagéo (2021-2023), apre-
sentado publicamente & comunidade
académica portuguesa no dia 8 de Abiril.
Desde essa data, a equipa de estudos
da Fundagdo recebeu 34 candidaturas,
das quais 11 transitaram para a segunda
fase do processo, estando a ser avalia-
das por referees externos, com o método
de revis@o double-blind, por forma a
garantir a isencd@o dos avaliadores.

No decorrer do ano de 2021, foram
aprovados dois estudos da drea de
Instituicdes: “A abstengdo eleitoral em
Portugal: mecanismos e impactos”,
coordenado por José Santana Pereira
(ISCTE-1UL) e Jo&o Cancela (FCSH-

-UNL), e “Continuity and Change in
Portuguese Policy Making”, coordenado

por Anténio Tavares e Pedro Camdes

(Universidade do Minho) e Patricia Silva
(Universidade de Aveiro).

Este foi um ano de consolidagdo
da drea de Estudos da Fundagdo e de
langamento de vdrios projectos futuros.
A estratégia tragada para a divulgagdo
do Programa de Estudos (2021-2023),
desenvolvido em estrito cumprimento
das determinagées dos 6rgdos sociais
da Fundagdo, foi bem-sucedida, a julgar
pelo nimero de candidaturas recebi-
das. A qualidade da generalidade das
propostas analisadas até ao momento
permite antever estudos inovadores e
capazes de gerar um impacto conside-

ravel na sociedade portuguesa.

Area de Economia

I. Estudos publicados em 2021

Durante o ano de 2021 foram publicados
quatro estudos na Area de Economia.

A saber:

1. «Artificial Intelligence Pathways
and Opportunities: A View from
Portugal»

Coordenagéo: JoGo Castro (Nova SBE)
Apresentagdo publica: Este estudo,
co-financiado pela Google, foi apresen-
tado nos canais digitais da Fundagdo
no dia 11 de Fevereiro. A apresentagdo
contou com a presenga de oradores
como Ana Sofia Carvalho (Directora

do Instituto de Bioética da UCP) e

Liliana Ferreira (Directora do Fraunhofer
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Research Center for Assistive Information
and Communication Solutions).

Sinopse: O interesse na inteligéncia arti-
ficial e nas suas aplicagées tem crescido
nos Ultimos anos de forma significativa
devido, essencialmente, ao aumento da
capacidade computacional e & redugdo
do seu custo. InUmeros campos da cién-
cia e da indUstria tém procurado desen-
volver e aplicar inteligéncia artificial,

mas o seu potencial estd ainda no inicio.

Este trabalho analisa, no contexto portu-
gués, a actividade dedicada ao desen-
volvimento da inteligéncia artificial na
academia e as suas diversas aplicagoes,
bem como os respectivos constran-
gimentos na industria e nas politicas
publicas. A maioria dos participantes
neste estudo lidera o desenvolvimento e
a aplicagdo da inteligéncia artificial em
Portugal, e sugere um debate alargado
sobre a utilizagdo actual e futura desta

poderosa tecnologia. Com recurso a

0 que aprendemos com Oy
acrise de 20082037 ¥

=p Crédito malparado
= Empr mbie»

sexta-feira, 30 Abril, [ENCEN [
11H em ffms.pt =

Anténic Saralva

documentacgdo e entrevistas, os autores
concluem que Portugal tem recursos
qualificados e se encontra bem equipado

para explorar a inteligéncia artificial.

Financial
Constraints
and Business
pynamics

ssiom from
;, 20083015
Receason

2. «Crise e Crédito: Licoes
da Recesséo de 2008-2013»

Coordenagdo: Carlos Carreira
(Universidade de Coimbra)
Apresentagdo publica: Este estudo foi
apresentado nos canais digitais da
Fundacdo no dia 30 de Abril. A apre-
sentagdo contou com a participagdo
da economista Diana Bonfim (Banco
de Portugal e Catélica Lisbon School
of Business & Economics) e de Anténio
Saraiva (Presidente da CIP).

Sinopse: Como € que a recessdo de
2008-2013 afectou a salude financeira
das empresas em Portugal? Que con-
sequéncias teve no emprego e na
produtividade? E que dimensdo tém
as empresas zombie na economia

portuguesa?



Entre 2008 e 2013, a percentagem de
empresas com crédito malparado
aumentou de 15,7% para 29,1%. Partindo
da realidade portuguesa, este estudo
analisa o efeito das recessdes econd-
micas na dindmica empresarial e mos-
tra que as crises econémicas agudas
podem retirar empresas produtivas

do mercado, tonando-se mais dificil a

recuperagdo no periodo pos-crise.

Transport

3. «Sistemas de Transportes
em Portugal»

Coordenacdo: Carlos Oliveira Cruz
(IsT-ULisboa)

Apresentagdio publica: Este estudo foi
apresentado nos canais digitais da
Fundagdo no dia 31 de Maio. A sessdo
contou com a participagdo de Alfredo
Marvéo Pereira (Professor de economia

no College of William and Mary) e de

Paulo Magina (Director-Adjunto da OCDE).

Sinopse: Este estudo visa fornecer uma
perspectiva analitica sobre a eficiéncia

do sector dos transportes em Portugal,

assim como das varias empresas de
diferentes modos de transporte que

o compdem, sob a perspectiva das
din@micas econébmicas, financeiras e
politicas que afectaram o sector. A esse
respeito, a Ultima década & um caso de
estudo relevante, considerando a diné-
mica econémica (ciclos econémicos
de contracgdo e crescimento), a crise
financeira de 2008 juntamente com a
intervencgdo da troika, e uma grande
variedade de formulagéo de politicas
pUblicas (como privatizacées, fusées,

langamento de concessodes, etc.).

Com esta andlise de avaliagdo ex-post,
pretendeu-se clarificar a discuss@o
pUblica em torno do sector, e das varias
opgodes de politica publica que o enfor-
mam, robustecendo o processo decis6-
rio do novo ciclo de investimento publico

que se avizinha no periodo 2020-30.

O que mudou nas vias de transporte

do pais desde 1990

AUTO-ESTRADAS FERROVIA

Que regioes do pais tém
melhores acessos?

AUTO-ESTRADAS FERROVIA

Conhega o novo estudo
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4. «Do Made in ao Created

in: um Novo Paradigma para
a Economia Portuguesa»

Coordenacdo: Fernando Alexandre
(Universidade do Minho)

Apresentacdo publica: Este estudo foi
apresentado no dmbito de um Encontro
da Fundagédo, intitulado “Desafiar
Portugal”, que teve lugar no Patio da
Galé, entre os dias 22 e 23 de Outubro.
Entre os 15 oradores que marcaram pre-
senga, estiveram quatro membros do
Steering Committee do projecto: David
Autor (MIT), Ricardo Reis (LSE), Sérgio
Rebelo (Northwestern University) e
Thomas Philippon (NYU). Este estudo sus-
citou ainda seis sessées de apresenta-
¢do a diferentes grupos de stakeholders.
Sinopse: O envelhecimento da popula-
¢do e a transigdo climatica séo enormes
desafios ao crescimento da economia
portuguesa e exigem um novo para-
digma de criagdo de riqueza, assente
no conhecimento, nas qualificagdes

e na inovagdo. Através da andlise de
sete dreas distintas — (1) Ambiente

econdmico: concorréncia, mercados

e fiscalidade; (2) Sistema cientifico e
tecnolégico; (3) Qualificagées e mer-
cado de trabalho; (4) PMEs inovado-
ras; (5) Territorio e infra-estruturas;

(8) Investimento directo estrangeiro e
cadeias de valor globais; e (7) Estratégia
nacional para o mar —, este estudo
procura identificar obstdculos e oportu-
nidades que permitam contribuir para a
definigdo de politicas publicas de pro-
mogdo de um crescimento sustentdvel
da economia nacional, num contexto
de estreita colaboragdo entre o sistema
cientifico e tecnolégico nacional e o

tecido empresarial.

Il. Estudos com publicacgéo
prevista para 2022

1. «O Mercado Imobiliario

em Portugal»

Coordenagdo: Paulo Rodrigues (Banco
de Portugal e Nova SBE)

Data prevista de apresentagéo: Margo
de 2022

Sinopse: Este estudo apresenta uma
caracterizacdo detalhada das diferen-
tes dimensdes do mercado imobilidrio
portugués até ao inicio de 2020. Nesse
sentido, explora éngulos como a evo-
lugdo dos precgos nas Ultimas décadas,
a acessibilidade habitacional e o arren-
damento urbano. Apesar de o estudo
ter sido desenvolvido quando ndo exis-
tia ainda informacgdo suficiente sobre

o impacto da pandemia de COVID-19



no mercado imobilidrio, as andlises
desenvolvidas nos vdarios capitulos serdo
certamente Uteis para a projecgéo de
potenciais trajectos de evolugéo futura

deste sector em Portugal.

2. «Financiamento

do Empreendedorismo
em Portugal: Restri¢oes
de Liquidez»

Coordenagdo: Miguel Ferreira (Nova SBE)
Data prevista de apresentagdo: Maio

de 2022

Sinopse: Este estudo tem como princi-
pal objectivo avaliar o efeito das restri-
¢des financeiras no empreendedorismo.
De forma a medir este efeito, o estudo
analisa o programa Montante Unico, que
permitia a qualquer pessoa abrangida
pelo subsidio de desemprego receber
antecipadamente o valor total dos seus
subsidios para criar um negoécio. Este
projecto é inovador porque apresenta
evidéncia empirica inédita sobre o efeito
causal entre o acesso a financiamento e
a quantidade e qualidade do empreen-

dedorismo desenvolvido em Portugal.

3. «O Financiamento de PMEs:
A Crise e a Recuperacgéio»

Coordenagdo: Clara Raposo
(ISEG-ULisboa)

Data prevista de apresentagédo: Maio
de 2022

Sinopse: Este estudo tem como objec-
tivo medir o impacto do programa PME

Lider sobre o desempenho, o acesso

a financiamento e o investimento das
empresas que aderiram ao referido pro-
grama. Pretende-se quantificar o efeito
daquele programa sobre as empre-

sas que recebem a sua certificagdo e,
em simulténeo, sobre as empresas que
estabelecem relagdes comerciais com

as empresas certificadas.

O programa PME Lider foi langado em
2008 pelo IAPMEI e pelo Turismo de
Portugal e foi distinguido em 2016 com o

prémio European Enterprise Promotion

Award, atribuido pela Comisséo Europeia.

O principal objectivo deste programa
era garantir que as PME com um bom
desempenho tivessem acesso a finan-
ciamento durante a crise financeira
internacional, o que se revelava particu-
larmente relevante em Portugal dada a
elevada proporgdo de PME na economia

nacional.

lll. Estudos a publicar em data
posterior a 2022

1. «O Impacto do IRC na Economia
Portuguesa»

Coordenado por Pedro Brinca (Nova

SBE). Apresentagdo prevista para 2023.
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Area de Instituicoes

l. Estudos publicados em 2021

Durante o ano de 2021, ndo foram publi-
cados estudos no émbito da Area de

Instituicoes.

Il. Estudos com publicagdo
prevista para 2022

1. «Os Grupos de Interesse
em Portugal»

Coordenagéo: Marco Lisi (FCSH-UNL)
Data prevista de apresentacdo: Abril

de 2022

Sinopse: Apesar de os grupos de inte-
resse (entendidos como organizagées
ndo-partiddrias envolvidas em activi-
dades politicas) terem uma presenca
quotidiana na vida dos cidaddos,

o conhecimento existente sobre esta
realidade em Portugal € muito escasso.
Este estudo procura contrariar essa
tendéncia, quer recolhendo informacgd&o
sobre este tipo de entidades, quer ana-
lisando a percepg¢do que os cidaddos
tém delas. Com este projecto, os auto-
res tentar@o responder a questdes
como: Quais sdo 0s grupos com maior
visibilidade e actividade na esfera poli-
tica em Portugal? Que instrumentos e
estratégias utilizam para defenderam
os seus interesses? Os cidaddos con-
fiam nos diferentes tipos de associa-

¢oes? E como avaliam a sua acgdo e o

contributo dos grupos de interesse para

a democracia?

2. «impactos Econémicos,
Sociais e Politicos da Covid-19
em Portugal»

Coordenagdo: Nuno Monteiro
(Universidade de Yale) e Carlos Jalali
(Universidade de Aveiro)

Data prevista de apresentagéo: Maio
de 2022

Sinopse: Poucos meses depois do sur-
gimento da pandemia de COVID-19,

a Fundagdo decidiu iniciar um estudo
que apurasse os principais impactos da
referida pandemia em sectores externos
do sistema de saldde, como a economia,
a sociedade, as instituicées democra-
ticas, e a politica internacional. Nesse
sentido, desenvolveu-se um projecto
abrangente e multidisciplinar, inicial-
mente coordenado pelo investigador
da Universidade de Yale, Nuno Monteiro.
O investigador faleceu inesperada-
mente a 5 de Maio, tendo Carlos Jalali,
da Universidade de Aveiro, assumido

as fungdes de coordenacgdo do estudo.
Entre outros instrumentos, a equipa de
investigagdo recorreu @ aplicagdo de
inquéritos online e telefénicos, dividi-
dos em duas vagas, com o intuito de
assegurar a representatividade da
populagdo portuguesa. Os resultados
da primeira ronda de inquéritos foram
divulgados em Julho de 2021 e o estudo

final serd publicado em Maio de 2022.



3. «O Estado Regulador
em Portugal: Evolugéo
e Desempenho»

Coordenagéo: Ana Lourenco (Catélica
Porto Business School)

Data prevista de apresentagdo: Junho
de 2022

Sinopse: O objectivo principal deste
estudo é analisar a evolugdo e o desem-
penho do Estado regulador em Portugal,
na sua dupla vertente de regulagdo por
entidades reguladoras independentes

e de salvaguarda da regulagdo por um
tribunal de competéncia especializada:
o Tribunal da Concorréncia, Regulagdo e
Supervisdo (TCRS). Esta andlise inclui trés
estudos de caso ilustrativos do fendbmeno
da regulagdo em Portugal: A Entidade
Reguladora dos Servigos Energéticos
(ERSE), a Autoridade da Concorréncia
(AdC) e a Autoridade Nacional de
Comunicagées (ANACOM). Entre outras
coisas, este estudo avalia a indepen-
déncia das entidades reguladoras a dois
niveis: por um lado, a sua independéncia
formal/legal; por outro, a sua indepen-

déncia de facto do poder politico.

4. «Etica e Integridade na Politica:
Percepgoes, Controlo e Impacto»

Coordenacgdo: Luis de Sousa e Susana
Coroado (ICS-ULisboa)

Data prevista de apresentacdo: Outubro
de 2022

Sinopse: Nos Ultimos anos, os niveis de

confianga dos cidaddos nos parlamentos

e nos governos nacionais tém decrescido
consistentemente em vdrias democra-
cias. Os autores deste estudo desen-
volveram questiondrios com o intuito

de aferir eventuais divergéncias de opi-
nido entre os cidaddos e os detentores
de cargos publicos no que respeita a
consideragdes éticas. Além disso, pro-
curaram ainda avaliar se o declinio per-
cepcionado de padrdes éticos por parte
de detentores de cargos publicos tem
impacto no grau de satisfagdo dos cida-

déos com o regime democrdtico.

5. «Cinquenta Anos de
Democracia em Portugal»

Coordenagdo: Antonio Costa Pinto,
Pedro Magalhdes e Jorge Fernandes
(Ics-ULisboa)

Data prevista de apresentagdo: Outubro
de 2022

Sinopse: Este estudo consiste na tradugdo
portuguesa de um livro publicado pela
Oxford University Press, intitulado: «The
Oxford Handbook of Portuguese Politics».
Trata-se de um manual sobre o sistema
politico portugués, que inclui mais de
trinta capitulos, nos quais sGo abordados
diferentes aspectos da politica nacio-

nal, nomeadamente: sistema eleitoral,
sistema partiddrio, sistema de governo
(semipresidencialismo), sistema judicial,
esquerda e direita em Portugal, selecgdo
de candidatos e mercado laboral. Este
livro pretende ser uma obra de referéncia
sobre o funcionamento da democracia

portuguesa nas Gltimas décadas.
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lll. Estudos a publicar em data
posterior a 2022

1. «Liberal Democracy, the
Law and the State: Portugal

in a Comparative Perspective
(1970s-2020s)»

Coordenado por Tiago Fernandes (ISCTE-
-1UL). Apresentagdo prevista para 2023.

2. «A Abstencdo Eleitoral
em Portugal: Mecanismos
e Impactos»

Coordenado por José Santana Pereira
(ISCTE-IUL) e Jodo Cancela (FCSH-UNL).

Apresentagdo prevista para 2023.

3. «<Recrutamento de Deputados
a Assembleia da Republica
(1975-2019)»

Coordenado por Jorge Fernandes (ICS-
-Ulisboa). Apresentacdo prevista para
2023.

4. «Continuity and Change in
Portuguese Policy Making»

Coordenado por Anténio Tavares e Pedro
Camées (Universidade do Minho) e por
Patricia Silva (Universidade de Aveiro).

Apresentagdo prevista para 2024.

T[T de portubueses

Area de Sociedade

l. Estudos publicados em 2021

Durante o ano de 2021 foram publica-
dos dois estudos na Area de Sociedade.

A saber:

A pobreza

em Portllgal

1. «<A Pobreza em Portugal:
Trajectos e Quotidianos»

Coordenagdo: Fernando Diogo
(universidade dos Acores)
Apresentacdo publica: Este estudo foi
apresentado no dmbito de um ciclo de
cinco conferéncias transmitidas nos
canais digitais da Fundagdo, e intitu-
lado “A pobreza em Portugal”. Para além
de uma sessdo de apresentacdo dos
principais resultados do estudo, cada
uma das restantes conferéncias versou
sobre uma drea especifica do projecto,

designadamente: o papel da familia;

CICLO DE DEBATES

yivem em risco de pobreza

& Y
| —— e




a educagdo; a solidariedade social; o
trabalho. Para maior amplificagéo dos
resultados do estudo, a Fundagdo esta-
beleceu uma parceria com a TVI, que
produziu cinco pegas jornalisticas sobre
os mesmos emitidas no Jornal das 8.
Sinopse: De acordo com a taxa de
pobreza aferida pelo Instituto Nacional de
Estatistica, em 2019 mais de 1,6 milhdes
de pessoas em Portugal encontravam-
-se em risco de pobreza, o que equivale

a 16,2 % da populagdo. Sem se saber
quem é e como vive esta parte da popu-
lacdo, e desconhecendo-se as suas
perspectivas, dificilmente serd possivel
compreender-se o pais no seu todo.

O objectivo deste estudo & entender a
diversidade da pobreza, conhecer as tra-
jectérias da populagéo pobre e perceber

de forma aprofundada como esta vive.

Os jovens
em Portugal,

2. «Os Jovens em Portugal, Hoje:
Quem S&o, o que Pensam e o que
Sentemn»

Coordenagdo: Laura Sagnier

(PRM — Market Intelligence)

Apresentagdo pulblica: Este estudo foi
apresentado no dmbito de um Encontro
da Fundagdo, intitulado “Juventudes”,
que teve lugar no Pavilhéo Carlos Lopes,
nos dias 27 e 28 de Novembro. Mais de
600 pessoas marcaram presenga neste
evento, incluindo centenas de jovens.
Ademais, a divulgagdo deste estudo foi
realizada em parceria com a TVI/CNN,
que emitiu quatro grandes pegas jor-
nalisticas no Jornal das 8, assim como
varias reportagens e artigos online.
Sinopse: Trata-se de uma investiga-
¢do pioneira, tanto pela amplitude

da populagdo-alvo que representa

(2,2 milhées de jovens entre os 15 e

0s 34 anos que residem em Portugol),
como pela diversidade das tematicas
investigadas. Estas incluem os valores e
as atitudes perante a vida, a familia de
origem, 0s amigos e a pessoa parceira,
a formagdo, o trabalho pago, os hdbitos
que tém, o que pensam em relagdo a
questdes como o trabalho, a mobilidade,
a maternidade ou a paternidade, a poli-
tica, o meio ambiente, a pressdo social
que sentem, até que ponto se sentem
felizes, se sofreram alguma situagdo de
discriminagdo, etc. A investigagdo «Os
jovens em Portugal, hoje» foi conduzida
por uma equipa de consultores e analis-
tas da PRM Market Intelligence, liderada
por Laura Sagnier. O projecto contou
ainda com a consultoria de duas inves-
tigadoras externas: Alice Ramos (ICS-

-Ulisboa) e Evelia Alvarez (ISCTE-IUL).
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Il. Estudos com publicagéo
prevista para 2022

1. «Territérios de Bem-estar»

Coordenagdo: Rosario Mauritti
(ISCTE-1UL)

Data prevista de apresentagéo: Julho
de 2022

Sinopse: O que contribui para o bem-
-estar dos cidaddos? Em que medida

a pertenga a determinadas categorias
sociais ou o acesso a recursos (como o
rendimento ou a escolaridade) se rela-
cionam com as condigdes de bem-estar
e a qualidade de vida dos individuos?
Como deveremos avaliar e medir o pro-
gresso das sociedades? Para responder
a estas e outras questdes, os autores
propdem um sistema de indicadores
que permite aferir condigdes de bem-
-estar, contrastando diferentes territo-

rios de Portugal.

2. «Como Comemos o que
Comemos: Um Retrato

do Consumo de Refeigoes
em Portugal»

Coordenacdo: Ana Isabel Costa

(Universidade Catodlica de Lisboa)

Data prevista de apresentacgéo:
Setembro de 2022

Sinopse: Em Portugal, mais de metade
dos adultos e cerca de um tergo dos
adolescentes tém excesso de peso ou
sdo obesos. A investigagdo empirica
demonstra que consumir alimentos
preparados fora de casa contribui

para uma dieta desequilibrada, mas

a verdade & que se sabe muito pouco
sobre os consumos alimentares dos
Portugueses. Este estudo tem como
objectivo principal a andlise da evolugéo
dos comportamentos individuais de pla-
neamento, confecgdo e consumo de

refeigées em Portugal entre 2000 e 2020.

lll. Estudos a publicar em data
posterior a 2022

1. «idadismo e Equidade no Local
de Trabalho»

Coordenado por David Patient (Catélica
Lisbon School of Business & Economics).

Apresentagdo prevista para 2023.



Publicacdes

Sob direc¢éio do administrador
executivo Anténio Aradjo, a Area de
Publicagées continuou a contar com
a coordenacgdo de Susana Norton e,

em apoio externo, de Duarte Vaz Pinto.

O ano de 2021 demonstrou ter sido de
recuperacdo apds o periodo pandé-
mico de 2020, dada a possibilidade

de as livrarias, lojas e outros pontos

FUNDACAD

PENSAR OS5 INCENDIOS
FLORESTAIS EM PORTUGAL.

EAAICE DA FUNDACAD. IDEIAS GO BAD o PNAR

FUNDAGAO

Qexualidade
e Reproducao
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Como mudou
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0551

ST4 EM FFME.PT

PRACA,
FUNBACAG

fugaghe

Alteracoes
Climaticas

FILIPE DUARTE SANTOS

de venda poderem reabrir ao publico.
Contudo, e apesar das melhorias veri-
ficadas nesses canais, ndo foi possivel
ainda regressar aos niveis de vendas
verificados em 2019.

Mantiveram-se medidas de confina-
mento e restrigdes sanitdrias, que difi-
cultaram o langamento de novos titulos
e, em particular, a sua divulgagdo junto
dos leitores. Essa dificuldade levou a
que a divulgagdo passasse a basear-se,

essencialmente, nos meios digitais, para

e
3% - = Ditadurast

PENSAR PORQUE
REGRESSAM AS DITADURAS.
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A
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os quais foi mobilizado um conjunto
diversificado de personalidades de refe-
réncia para participarem nas iniciativas
da Fundagdo, tais como Carlos Gaspar,
Marina Costa Lobo, Alvaro Domingues,
Isabel Damasceno, Domingos Xavier
Viegas, Sandra Sarmento, Ricardo Aradjo
Pereira, José Cunha Rodrigues, Edalina
Sanches, Luisa Schmidt, Vania Beliz,
Tiago Rolino, Jodo Seabra Diniz, Carlos
Jalali, André Barata, Jodo Ferrdo, Maria

José Roxo, entre outros.

NDAGAO

RETRATOS DA FUNDAGAD

ANTONIO CANDIDO DE OLIVEIRA

¢
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de fiscaliza¢io politica
ao nivel autarquico
sdo muito débeis.
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Nesse sentido, a Area de Publicagées
procedeu a uma forte aposta no digi-
tal, seja na difuséo dos seus contel-
dos, no langamento de novos titulos,
ou ainda na comercializagdo online,
cujas vendas cresceram 25% em quanti-
dade, e 19% na totalidade dos canais.

Em estreita articulagéo com a
Comissdo Executiva da FFMS, entendeu-

-se que ad missdo da Fundagdo impde
a divulgacdo gratuita de varios dos

seus conteldos publicados em livro,
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a semelhanga do que é feito por insti-
tuicdes congéneres, nacionais e estran-
geiras. Assim, e como medida de apoio de freguesias, e ainda a diversos hospi-

a cultura, a Fundagéo ofereceu cerca de tais publicos.

350 mil exemplares das suas publica- Por fim, a FFMS prosseguiu a publi-

¢bes a diversas entidades, tais como as cacgdo regular dos titulos programados
bibliotecas dos estabelecimentos pri- para as suas colecgdes.

sionais, bibliotecas das escolas secun- Na colecgéo Ensaios da Fundagdo

ddrias e institutos politécnicos publicos, foram publicados os seguintes titu-

bibliotecas e pdlos de leitura das juntas los: Incéndios em Portugal, de Antonio



RETRATOS DA FUNDACAO

GUILHE

‘ ‘ Estive mais de

quarenta horas no mar,
s6 com uma refeigdo,
mas nao parei.

GUILHERME P

do lado de la.

£
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Bento Gongalves; Descentralizagcdo e
Poder Local em Portugal, de Filipe Teles;
O Regresso das Ditaduras, de Antonio
Costa Pinto; Alteragbes Climaticas,

de Filipe Duarte Santos; Racismo Hoje,
Portugal em Contexto Europeu, de Jorge
Vala; Sexualidade e Reprodugdo em
Portugal em Tempos de Pandemiaq,

de Miguel Oliveira da Silva; Democracia
Local em Portugal, de Anténio Candido

Oliveira; Biodiversidade e Aquecimento
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Global, de Maria Amélia Martins-Lougdo;
Lisboa em Metamorfose, de Jodo Seixas.
Por seu turno, a colecgdo Retratos
da Fundagdo publicou os titulos 45 Anos
de Combate & Corrupgéo, de Luis Rosa;
Quando as Escolas Fecharam, Cadernos

da Pandemia, de Paulo Guinote;



FUNDAGAO
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LIVROS DA FUNDAGAO

Limites da
Ciéncia
2* edicao

Posficio sobre a

pandemia de COVID-19

imites
Limites JORGE CALADO

da Ciéncia

ARTUR PASTOR

Fotografias de um
Portugal desaparecido,
que revelam um profundo
amor ao pais

€ ao seu povo.

\/ -
FUNDACAO

IRANCISEO WANIL 031 SANTOS

QUE _
HISTORIAS
MARCARAM
ASUA
JUVENTUDE?

NOVO LIVRO

A Blogosfera Portuguesa: da Coluna
Infame ao Ocaso de uma Era, de Sérgio
Barreto Costa; Museus de Lisboa,
de Covadonga Valdaliso; Adopgéo
Tardia, de Maria Sequeira Mendes;
Os Homens Também Choram, Histérias
da Nova Masculinidade, de Nelson
Marques; Homens Sem Coragdo,
de Guilherme Pil6; Ilhas da Ria, de Maria
José Santana; Em Que Posso Ser Util,
de Pedro Vieira.

Além destes, e fora de colecgdo,
foi reeditado o livro Limites da Ciéncia,
de Jorge Calado, e publicada a obra
Artur Pastor, em parceria com a Camara
Municipal de Lisboa e com o Arquivo
Fotogrdfico Municipal, uma publicagéo
de prestigio sobre a vida e obra deste
fotografo que, pela sua qualidade, tem
tido uma recepgdo medidtica e comer-

cial muito apreciavel.
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Pordata

A direcgdo da Pordata manteve-

-se em 2021 sob a responsabilidade
da administradora executiva Luisa
Loura, e a coordenagéio da equipa,
constituida por Ménica Santos, Joana
Z6zimo, Sofia Baréio, Inés Falcéo e
Marta Miranda, esteve a cargo de

Ana Luisa Barbosa.

Este foi um ano marcado pela aposta
no enriquecimento dos contelddos da
base de dados, pelo desenvolvimento
de formas mais apelativas de visualiza-
¢Go da informagdo, e pelo aumento de
seguidores nas redes sociais. A Pordata
passou a incluir no seu acervo os prin-
cipais indicadores de monitorizagéo da
Agenda 2030 das Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento Sustentdvel, tendo sido
carregadas na base de dados da Europa
as séries longas de cerca de 100 indica-
dores, organizados nos 17 objectivos da
referida Agenda. O projecto foi langado a
20 de Fevereiro e foi objecto de uma par-
ceria com a CMTV, no seu programa Falar
Global, que emitiu 17 videos sobre o tema.
Cada video registou uma audiéncia
média de cerca de 150 mil espectadores.
Houve uma aposta em novas formas
de visualizagdo de dados, nomeada-
mente em relagdo ao tema das elei¢cées
autdrquicas. A Pordata tirou partido
da riqueza de informagdo existente ao
nivel dos municipios e disponibilizou ao

publico a nova drea “Conheca o seu

Municipio”, interactiva e de f&cil consulta,
com grdéficos de tendéncia e de compa-
ragdo complementados com pequenos
textos-resumo. No dia do langamento
desta dreq, 15 de Julho, registou-se um
recorde de visualizagdes da pagina

(63 mil), apenas ultrapassado pelas
visualizagdes de 24 de Janeiro, dia das
eleigdes Presidenciais (74 mil). De salien-
tar ainda o sucesso da nova estratégia
de divulgagdo dos dados da Pordata nas
redes sociais, tendo a percentagem de
acessos 0o site através das redes sociais

aumentado de 4% para 10%.

Dos dados a informagéo

Transformar dados em informagdo

atil para a sociedade € uma das prin-
cipais prioridades da Pordata. A pre-
texto de dias comemorativos ou de
eventos de actualidade nacional e
internacional, foram enviadas aos
6rgdos de comunicagéo social as
seguintes sinteses tematicas alarga-
das: Elei¢bées Presidenciais, a 24 de
Janeiro — candidatos & Presidéncia da
Republica, evolugdo da participagdo
eleitoral e resultados eleitorais desde
1976; Dia Mundial da Justica Social,

a 20 de Fevereiro — andlise do per-
curso de Portugal e dos paises da Uniéo
Europeia quanto & implementagdo da
Agenda 2030 para o Desenvolvimento
Sustentavel; Dia Internacional da Mulher,

a 8 de Margo — destaques estatisticos
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que analisam as diferengas entre
homens e mulheres em diversas areas
da sociedade, tais como a popula-
¢do, a educacdo e o trabalho; Dia do
Trabalhador, a 1 de Maio — méo-de-
-obra disponivel, condigdes de trabalho,
escolaridade e aprendizagem, desi-
gualdade de género, saldrios, protec-
¢do social e impactos da pandemia;
Dia Mundial do Ambiente, a 5 de Junho
— destaques estatisticos e tendéncias
nas dareas do clima e qualidade do ar,
residuos e economia circular, dgua e
saneamento, territorio, biodiversidade e
proteccdo ambiental, energia, econo-
mia da energia e impostos ambientais;
Eleicbes Autarquicas, a 26 de Setembro
— divulgagdo da nova drea “Conheca

0 seu Municipio” e notas de destaque
nos temas da populagéo, educa-

¢do, ambiente, mercado de trabalho,
administragdo local e turismo; Dia da
Erradicagdo da Pobreza, a 17 de Outubro
— andlise de um conjunto de indicado-
res que ddo a conhecer a pobreza em
Portugal e na Europa, nas suas varias
facetas e na sua relagdo com a familia,

o trabalho e a escola.

Parcerias com 6rgdos
de comunicacgdo social

No dmbito da parceria da Fundagdo
Francisco Manuel dos Santos com a RTP],
ficou & responsabilidade da Pordata a
revisdo dos dados estatisticos dos qua-
tro documentdrios realizados em 2021:
Saude dos Portugueses, Mulheres em
Portugal, Impacto dos Fundos Europeus
e Estado Social. Foram ainda estabele-
cidas parcerias especificas para divul-
gacdo de conteldos Pordata: a revista
Visdo acolheu o tema do Ambiente,
tendo-lhe dedicado trés artigos lon-
gos; o jornal Observador trabalhou as
séries de dados econdmicos mensais
de acompanhamento da pandemia
(confianga econémica, desemprego,
lay-off, moratérias, endividamento,
exportacées e turismo), tendo publicado
seis artigos e entrevistas; a CMTV inte-
grou o novo tépico dos Objectivos de
Desenvolvimento Sustentdvel no seu pro-
grama Falar Global, emitindo 17 videos
tematicos de cerca de um minuto. Por
fim, é de referir a continuidade da par-
ceria com a revista Vis@o Junior e com a
Rede de Bibliotecas Escolares no dmbito
do projecto de promogdo da leitura
“Mildos a Votos”.

As diversas iniciativas realizadas
traduziram-se num aumento de todos
os indicadores de acesso ao site da

Pordata: trés milhées de sessdes (mais



10% vs. 2020); 2°150°000 utilizadores,
numa média didria de 5°890 (mais 10%
vs. 2020); 12°900°000 visualizagdes de
pagina (mais 9% vs. 2020). Ao longo do
ano, os dados da Pordata foram refe-
ridos em 2302 noticias, das quais 1400
foram publicadas em érgéos de comu-
nicagdo de alcance nacional e 187 foram

veiculadas por canais televisivos.

Desenvolvimentos
tecnolbgicos

Sendo a actualizagdo dos seus mais

de trés mil quadros a principal activi-
dade permanente da Pordata, em 2021
priorizou-se a melhoria da eficiéncia
desse processo, mediante a imple-
mentagdo de aplicativos de integragdo
automatica (via API) dos dados esta-
tisticos do eurostat, INE e SGMAI Foram
também criados mecanismos de comu-
nicagdo entre as duas plataformas que
suportam as bases de dados da Pordata,
de modo a criar novas formas de visua-

lizagdo dos dados no site.

Academia Pordata

Em 2021, Academia Pordata realizou
540 formagdes em formato digital,
registando-se um total de 23389 inscri-
tos, quase o dobro em relagéo a 2020
(ano de adaptagdo ao modelo online).
De salientar que, pela primeira vez, as
formagdes dirigidas ao ensino secun-
dario superaram as dirigidas ao ensino
bdsico e, de notar ainda, a expressiva
procura por parte de instituigdes de

ensino superior (81 acgées de formagéo).

Programa
de acolhimento
de estagios

A Pordata deu continuidade ao pro-
grama de acolhimento de estdgios:
Rita Besugo, até Maio de 2021; Jodo Faia
e Marta Miranda, até Junho de 2021;
Mariana Dias e Marcelo Abrantes dos

Santos, a partir de Julho de 2021.
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Marketing
e Eventos

A programacgéo da Fundagéo em
2021 manteve-se em formato
digital até ao més de Agosto, tendo
sido realizados neste formato
o langamento de doze Ensaios e
Retratos, assim como a divulgagdo
de quatro estudos: “Inteligéncia
artificial”, “Crise e crédito: Licdes da
recessdo de 2008-2013", “Sistemas
de transportes em Portugal” e
“A pobreza em Portugal: trajectos e
quotidianos”. Este Gltimo estudo foi
também o mote para um ciclo de
conferéncias digitais sobre a pobreza,
em que se discutiu o papel da familia,
da educagéio, do emprego e da

solidariedade social.

Em Margo, a Fundagéo trouxe o tema
da satde mental & Praga da Fundagdo,
com um ciclo de debates em que se
discutiu o impacto da pandemia nos
adolescentes, nas mulheres, nos idosos
e nos profissionais de sadde.

A 3.9 edigdo da Escola de Verdo, este
ano dedicada ao tema da Igualdade,
realizou-se de 1a 10 de Setembro e con-
tou com a participag¢do de 45 alunos de
varias zonas do pais. A programagdo
incluiu palestras e debates “Oxford-style”
e, este ano, foram abertas ao publico,
via streaming, trés sessées dedicadas

a discussdo de questdes como: O que

é a igualdade? Qudo determinante é o
contexto em que que se nasce? Existird
igualdade de oportunidades entre
homens e mulheres?

O Més da Ciéncia e da Educagdo
realizou-se de 20 de Outubro a 24 de
Novembro, tendo incluido quatro entre-
vistas e dois debates com especialis-
tas nacionais e internacionais. Camila
Pang, Rui Costa e David Eagleman foram
alguns dos convidados da edigdo deste
ano, dedicada ao tema “O cérebro,

O universo e tudo o resto”.

Em 2021 a Fundagdo langou dois
novos formatos digitais de comu-
nicacéo: o videocast [IN] Pertinente,
um programa de entrevistas a grandes
especialistas sobre temas da actuali-
dade que contou com a presenca de

Robert Reich, Mariana Mazzucato, Peter

23 - 26 DE MARGO 2021
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Frankopan e Thomas Barfield, entre
outros; e o podcast [IN] Pertinente,

um confronto bem-disposto entre a
curiosidade e o saber, em que quatro
comunicadores (Hugo van der Ding, Ana
Markl, Pedro Vieira e Joana Morques) e
quatro especialistas (Catia Batista, Rui
Costa Lopes, Raquel Vaz-Pinto e Vitor
Cardoso) debatem temas de eco-

nomia, sociedade, politica e ciéncia,

respectivamente.

FUN

FRANCISCO MANUEL

22 E 23 OUTUBRO PATIO DA GALE

BILHETES A VENDA

EM FFMS.PT

O segundo semestre do ano foi
marcado pelo regresso da Fundagdo
& organizagdo de eventos presenciais.

A Fundagdo marcou presenga na
91.% Feira do Livro de Lisboaq, que este
ano teve lugar de 26 de Agosto a 12 de
Setembro, com o langamento de seis
Ensaios e Retratos e com a realiza-
¢do dos respectivos debates, ao vivo,
no Auditério Sul.

O Encontro “Desafiar Portugal —
Oportunidades para a préxima década”,
realizou-se nos dias 22 e 23 de Outubro,
no Pdatio da Galé, em Lisboq, e contou
com a presencga de 12 especialistas
nacionais e internacionais para o lan-
¢amento do estudo “Do made in para

o created in: um novo paradigma para

Goncalo Sari’- '
Director d@ do=" &
Administrador da !

Francisco Mapuel

-
-
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a economia portuguesa”. De desta-

car a presenga de Fernando Alexandre,
coordenador do estudo, bem como de

Ricardo Reis, Thomas Phillipon, David

Autor e Sérgio Rebelo, que integraram o
comité de direcgéo que acompanhou e
validou o desenvolvimento deste projecto.
A apresentagdo publica deste estudo,
e de um conjunto integrado de propostas
concretas em dreas criticas de actuagao,
foi o ponto de partida para a discusséo
de como construir um pais mais préspero
e desenvolvido. Assistiram ao evento
cerca de 290 pessoas.

Nos dias 27 e 28 de Novembro,
no Pavilhdo Carlos Lopes, teve o lugar
o Encontro “Juventudes — os jovens
renovam-se, a juventude é eterna”,

que recebeu 615 participantes. Este
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Encontro foi dedicado aos jovens de
todas as geragdes, tendo sido explo-
radas questdes essenciais sobre o que
as varias geragdes tém em comum e
aquilo que as separa. Ser jovem hoje

€ assim tdo diferente do que era ser
jovem nos anos 60 ou 80 do século
passado? Esta e outras questdes foram
abordadas por dois grandes peritos

internacionais, John Goodwin, soci6-

que se consegue dar ferramentas a
sociedade para aprofundar o seu conhe-
cimento sobre a realidade portuguesa.
As campanhas de comunicagdo das
iniciativas da Fundagdo chegaram a
mais de 15 milhdes de utilizadores Unicos,
tendo sido implementada uma estra-
tégia que permitiu chegar a um publico
mais qualificado e com maior afinidade

com os conteldos divulgados.

Os dois grandes Encontros da Fundagéo, Desafiar Portugal

logo da Universidade de Leicester e
Howard Williamson, professor de politica
Europeia da Juventude na Universidade
de South Wales, e debatidas por uma
dezena de especialistas nacionais e por
jovens de vdrias idades. Neste Encontro
foi apresentado o retrato “Os jovens em
Portugal, hoje”, coordenado por Laura
Sagnier, que serviu de ponto de partida
para o debate sobre os processos de
transi¢do para a vida adulta e os princi-
pais desafios enfrentados pelos jovens

ao longo das geragoes.

Ranking de notoriedade
e campanhas
de comunicagdo

As campanhas de comunicagdo, as con-
feréncias e os debates, as publicagdes e
os estudos sdo importantes contributos
para o reconhecimento da Fundagdo.

E através destas diferentes iniciativas

e Juventudes, registaram quase 67 800 visualizagdes digitais.

Através da diversificagdo de forma-
tos e conteldos, a Fundagdo procurou
estreitar a sua relagdo com a socie-
dade e atrair um publico mais vasto
e mais jovem.

Relativamente ao ranking de noto-
riedade de fundagées portuguesas,

a Fundagdo posicionou-se em 4.° lugar,
a seguir as fundagdées Champalimaud,
Gulbenkian e Mdario Soares. Os ques-
tiondrios de avaliagdo de notoriedade
revelaram que 83% dos inquiridos
conhece a Fundagdo ou um dos seus
projectos, e 85% considera que tem um
impacto muito relevante na sociedade.
A Pordata continua a ser o projecto
espontaneamente mais conhecido,
seguindo-se os livros e os estudos

da Fundagdo. Tendo em conta que a
Fundagdo tem um reduzido share of
investment, quando comparada com
outras fundagdes em Portugal, este é

claramente um dado muito positivo.
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540 N0 & assim

sinples.

Episédio Especial:
«Russia de Putin ndo
é assim tao simples»

Quem é Viadimir Putin? eUm jogador de judo, ndo de xadrezs,
garante o especialsta em politica & seguranga russes Mark
Galestti, neste episdeio especial do alsto nks & assim tho
simplese, sobee o lider da Rissa & a Invasdo da Verdnia,
Disponivel dia 25 de Margo no site da Fundaclo.

ASSISTA AQUI

Area Digital

O ano de 2021 foi um ano de grande
actividade na Area Digital da
Fundagdo. As visualizagdes de
pdaginas nos sites da Fundagéo
cresceram para os 16,9 milhées,

um aumento de 16% em relagéo a
2020, um ano ja de si forte gracas a
transigdo de todos os conteldos e de
toda a programagéo da Fundagéio

para o universo digital.

No site da Fundagdo foram vistas mais
de 2,4 milhdes de pdginas, um aumento
de 15% em relagdo a 2020. O site da
Fundagdo tem hoje um pUblico mais
feminino (61%) e viu crescer o seu pUblico
jovem (25% tem entre 18 e 34 anos).

A area Play no site, onde é colo-
cada toda a programagdo em formato
de video, ganhou também um enorme
impulso, com quase 57 mil visualizagdes

(+119% do que no ano anterior), tendo

RELATORIO ANUAL FFMS 2021 ACTIVIDADE
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ganhado também um acesso renovado

através da homepage do site, com um
carrossel de navegagdo interactivo que
facilita o acesso direccionado aos prin-
Cipais conteldos.

Em 2021, a programagdo da
Fundagdo, incluindo debates, entrevis-
tas, documentdrios, podcasts e video-
casts, atingiu uma audiéncia superior
a 1,1 milhdes de pessoas nos canais digi-
tais. No total, sobretudo com o aumento
das emissdes em televisdo, os pro-
gramas da Fundagdo atingiram uma
audiéncia de 28,9 milhodes.

Os debates mais vistos foram os
emitidos na Praga da Fundagdo, com
uma audiéncia de 286 mil pessoas,
sobretudo aqueles emitidos durante
a Feira do Livro, que chegaram a mais
de 196 mil pessoas.

As seis conferéncias do Més da
Ciéncia e da Educagdo, dedicadas a
debater «O cérebro, o universo e tudo

o resto», foram vistas por quase 157 mil
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pessoas, o triplo da audiéncia registada

no ano anterior.

Em 2021, a Fundag¢do langou um
novo formato de programa, o videocast
[in] Pertinente, uma série de entrevistas
a grandes personalidades internacionais
sobre os principais temas da actuali-
dade. Moderado pelo jornalista Pedro
Pinto, o videocast atingiu uma audiéncia
de 126 mil pessoas.

Ja& os videos e as paginas dedicadas
aos dois grandes Encontros da Fundagdo,
“Desdafiar Portugal” e “Juventudes”, rea-
lizados respectivamente em Outubro
e Novembiro, registaram quase 67800
visualizagdes digitais.

A apresentagdo de novos estudos
da Fundagédo e os ciclos de debates
em torno das suas grandes conclusdes
(como os estudos sobre a Pobreza em
Portugal, Crise e Crédito ou Sistema de
Transportes) foram vistos por mais de

57000 pessoas.

TIMELINE /nicractiva
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Os quatro documentdrios langados

pela Fundagdo em 2021, “As Mulheres

em Portugal”, “O que Ficaré dos Fundos
Europeus?”, “Tudo é Nada sem Saude” e
“Estado Social: Todos por Todos”, realiza-
dos em co-produgdo com a RTP, tiveram,
nos canais digitais, uma audiéncia supe-
rior a 28300 pessoas, atingindo nas emis-
soes televisivas audiéncias de 4,7 milhdes.

No que respeita aos sites da

Fundagdo, salienta-se o grande cres-
cimento de audiéncias registado no
portal Direitos e Deveres, onde foram
feitas actualizagdes e introduzidos novos
videos de perguntas, com 2,8 milhées
de visualizagées de paginas (+67%

vs. 2020). Destaque ainda para o site
Portugal Desigual, actualizado em 2021
com os primeiros dados oficiais sobre

o impacto da pandemia na pobreza

e na desigualdade, que registou um
aumento de visualizagdes na ordem

dos 79% em relagdo ao ano anterior,

e para o site Cronologias de Portugal
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Contempordneo, cujas visualizagdes
aumentaram 28% em relagdo a 2020.
Em 2021, deu-se inicio ao desenvol-
vimento do novo portal da Fundagdo,
que reunird, num Unico local, todos os
sites da Fundagdo, que hoje se encon-
tram dispersos. A ideia & criar um portal
mobile first, de facil navegagdo e explo-
ragdo, que serd o centro de todo o ecos-
sistema digital da Fundagéo, pensado
numa légica evolutiva e adaptavel a

desenvolvimentos futuros.

publicados em 2021 mais do que dupli-
caram o seu alcance em relagdo ao
ano anterior, registando 38,7 milhdes
de visualizagdes.

Em 2021, registou-se um cresci-
mento no nimero de seguidores em
todas as redes da Fundagdo, que atin-
giram um total de 324764. No Facebook,
as contas da FFMS e da Pordata ja
s@o seguidas por 234 mil pessoas.

Os aumentos mais expressivos foram

registados no Twitter (61% vs. 2020) e no

Em 2021, registou-se um crescimento no niimero de seguidores
em todas as redes da Fundagéo, que atingiram um total de 324 764.

Com o langamento de uma série
de campanhas online, em 2021 a comu-
nidade de subscritores da newsletter
semanal da Fundagdo continuou a
crescer: os seguidores subiram 22% em
relagdo a 2020, passando a newsletter

a chegar a cerca de 27 mil subscritores.

A Fundacdo
nas Redes Sociais

Com a introdugdo de uma nova estraté-
gia para cada uma das sete redes sociais
da Fundagéo, em 2021 foi possivel aumen-
tar substancialmente o tréfego nos sites
da Fundagdo através das redes sociais,
bem como as vendas na loja online.

Mais de 472 mil paginas dos sites
foram vistas por pessoas encaminha-
das pelo Facebook, Instagram, Twitter

e Linkedin. Os posts e as campanhas

Instagram (+56% vs. 2020).

De notar ainda que a interacgdo da
comunidade das redes sociais com os
conteldos da Fundagdo mais do que
duplicou em relagdo ao ano anterior,
tendo-se registado mais de 627 mil par-
tilhas, cliques e comentéarios em posts
de divulgagdo de estudos, de livros e dos
sites da Fundagdo.

Além da implementagéo de uma
nova estratégia, constantemente moni-
torizada, corrigida e adaptada para
potenciar resultados, foi fundamental
para o sucesso da Fundagdo nas redes
sociais a criagdo de uma equipa espe-
cificamente dedicada a esses meios de
comunicagdo, que entrou em fungdes

em meados do ano.



A Fundagao
e os Media

A Fundagéo sempre reconheceu

a importancia de uma relagdo
transparente e eficaz com os meios
de comunicagdo social e com os
jornalistas, com vista a assegurar
uma ampla e adequada difusédo dos

seus contelidos.

Assim, a assessoria de imprensa procura
proceder & valorizagdo dos conteldos
produzidos pela Fundagdo, assegurando
a sua divulgagdo alargada e segmen-
tada nos diferentes meios de comuni-
cagdo, tendo em conta os diferentes
publicos-alvo.

Procura-se, ainda, marcar a agenda
medidtica com temas de manifesto
interesse publico e que gerem debate
na sociedade portuguesa.

Em 2021, as actividades da Fundagéo
geraram 4358 noticias, correspondendo
a mais de 87 milhdes de euros de AAV
(Automatic Advertising Value), indicador
que mede o valor publicitdrio equivalente
ao espago ocupado pela noticia. Mais de
80% do valor de AAV foi gerado através
de noticias publicadas em meios pre-
mium, ou seja, meios de grande relevan-
cia nacional, sejam meios televisivos ou
imprensa escrita/online.

Do total de noticias publicadas,
destaca-se o estudo “A Pobreza em

Portugal”, com 485 noticias e com um

AAV de 10,7 milnes de euros, tendo sido
este o tema mais noticiado em 2021.

Também os estudos “Os jovens em
Portugal, hoje” e “Do made in ao created
in: um novo paradigma para a econo-
mia portuguesa” tiveram uma relevante
cobertura mediatica, com 121 noticias
e 113 noticias, respectivamente, sendo
que o primeiro representou um AAV de
quase 10 milhées de euros, e o segundo
um AAV de 6,3 milhées de euros.

E igualmente relevante destacar a
presenca da Pordata nos meios de comu-
nicagdo social tendo, em 2021, registado
um total de 2302 noticias, com um AAV
de cerca de 35 milhdes de euros. Neste
dmbito, destacam-se as noticias em
que os dados divulgados pela Pordata
séo a fonte de informagdo, bem como
as noticias que surgiram apds o envio d
comunicagdo social de press releases
relacionados com o Dia da Pobreza, com
o Dia da Mulher e com a divulgagéo da
nova drea do site da Pordata dedicada
ao retrato sobre os municipios, no dmbito
das eleigdes autdrquicas.

Durante o ano, estiveram em vigor
varias parcerias com érgdos de comu-
nicagdo social. Em televis@o, deu-se
continuidade ds parcerias com a RTP
e com a CMTV, e realizaram-se duas
parcerias com a TVI/CNN; na imprensa,
manteve-se a parceria com o Jornal

Econémico e com o Publico, realizaram-

-se novas parcerias com a Visdo e com

o Observador; e, em radio, deu-se conti-

nuidade & parceria com a Renascenga.
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RTP

= Emissdo de nove programas
Fronteiras XXl na RTP3, com uma audién-
cia total de cerca de 1,2 milhdes de
espectadores e com uma média de

133 mil espectadores por programa.

= Co-produgdo de quatro docu-
mentdrios na RTPL: em Abril, “Mulheres
em Portugal” (audiéncia total:

1408640 espectadores); em Julho,

“O que ficard dos fundos europeus”
(audiéncia total: 1253219 espectadores);
em Outubro, “Tudo € nada sem saude”
(audiéncia total: 1113710) e em Dezembro,
“Estado social — Todos por todos”

(audiéncia total: 966 867 espectadores).

CMTV

= Trés programas Falar Global
dedicados ao Més da Ciéncia e da
Educagdo, com entrevistas a especialis-
tas que debateram o tema «O Cérebro,
o Universo e tudo o reston.

m 17 programas dedicados aos
Objectivos de Desenvolvimento

Sustentdavel.

Estes programas registaram uma
audiéncia total de 2,8 milhées de

espectadores.

TVI/CNN

= Divulgagdo do estudo “A Pobreza
em Portugal: Trajectos e Quotidianos”,
que incluiu um conjunto de reporta-
gens televisivas, correspondentes a

4,5 milhées de euros de AAV.

= Divulgagdo do estudo “Os Jovens em
Portugal, Hoje,” que incluiu: a cobertura
televisiva do Encontro “Juventudes” atra-
vés de directos na CNN; a emissdo de
quatro reportagens televisivas sobre os
jovens, no Jornal das 8, que registaram
uma média de 850 mil espectadores por
emissdo; a publicagdo de cinco artigos

na CNN Online.

Jornal Econémico
m  Publicacdo de 12 artigos, com uma
cadéncia mensal, escritos por autores

de Ensaios da Fundagdo.

Jornal Pidblico

= Emissdo do podcast Assim fala a
Ciéncia, onde se pretende esclarecer
algumas das limitagdes e incertezas da
ciéncia e, ao mesmo tempo, explicar

os projectos de investigagcdo de alguns

cientistas portugueses.

Revista Visdo
= Publicagdo de quatro artigos sobre a
tematica do Ambiente, a partir de dados

da Pordata.
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Reveja hoje, as 13h, na RTP3

A CHINA
JA GOVERNA
O MUNDO?

Jornal Observador

= Publicagdo da rubrica “Pandemia
em ndmeros” onde, através de reporta-
gens, videos e artigos, foram divulgados
dados-chave e indicadores sobre a

pandemia.

Radio Renascenga
= Emissdo do programa Da Capa a
Contracapa, as tergas-feiras, as 23h15,
que chegou a 868141 pessoas (audién-
cia total).

= Emissdo da rubrica “A Fundagdo dé
que pensar”, as sextas-feiras, as 17h20,
que registou uma audiéncia total de
4054650 ouvintes.

0s presos suspeitos de

planear ataques terroristas

de extrema-direita sao
cada vez mais jovens §

¢ alguns sao menores

g de idade?

A SOCIEDADE
CIVIL PORTUGUESA
NAO E INOVADORA
NEM QUANTO

A FREQUENCIA
NEM QUANTO

AD CONTEGDO

DAS SUAS
REIVINDICACOES.




moowNT
1moas

A escola

nao esta

a conseguir
contrariar as
esigualdades
existentes.

. TERESA SEABRA

O Fronteiras XXl alcangou uma média de 133 mil espectadores

por programa.

Entrevista

31Mar.|22h| RTP3

Programa Fronteiras XXI

A 5.9 temporada do Fronteiras XX|
comegou mais tarde do que o habitual,
em Margo, de forma a permitir que a sua
emissdo deixasse de ser feita a partir
dos estludios da RTP, onde fora realizada
em 2020 devido & pandemiaq, e regres-
sasse ao Teatro Thalia.

Essa transigdo revelou-se uma boa
aposta porque as audiéncias do pro-
grama subiram, contrariando a quebra
nas audiéncias televisivas, e alcangando
mais de 1,2 milhées de espectadores,
incluindo repeticdes.

Em 202], foi ainda possivel realizar
um tergo dos programas no exterior
(no Museu da Electricidade, na Gare
Maritima de Alcantara e na Tapada da
Ajuda), ajudando a cimentar a imagem
do Fronteiras XXI como um programa

de grande produgdo.

Em debate ao longo das nove emis-
sdes estiveram temas que cruzaram
estudos, livros e autores da Fundagdo:
da corrupgéo aos desafios digitais da
pandemia, da pobreza ao radicalismo
no debate publico, da deméncia & forma
como Portugal é visto no mundo, da lide-
ranga da China aos problemas de logis-
tica no abastecimento global. Nestes
debates em directo participaram 36 ora-

dores e foram entrevistados 18 peritos
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"MUITAS DEMENCIAS
= OCORREM MAIS CEDO
PORQUE NAO HA

PREVENGAQ"

E POSSIVEL
ERRADICAR A
POBREZA?

20 DE OUTUBRO
A5 22H30
NA RTP3

internacionais e reputados especialistas
portugueses no estrangeiro.

O Fronteiras XXI alcangou uma
média de 133 mil espectadores por pro-
grama (+7% vs. 2020). O episédio mais
visto do ano, “Quanto vale a floresta por-
tuguesa?” atingiu os 211 mil espectado-
res, e o segundo, “Como se combate a
corrupgdo?”, foi visto por 186 mil pessoas.

Este ano, a Fundagdo e a RTP intro-
duziram vdrias novidades no programa,
nomeadamente a apresentagdo de
videos animados que resumem os gra-
fissnos num formato mais apelativo.

O programa voltou a incluir reportagens,
tendo-se mantido a aposta em entrevis-
tas a grandes especialistas internacio-
nais, que permitem visées alargadas e
novos pontos de vista sobre os temas.

No site do Fronteiras XXI, foram visi-
tadas 316 mil paginas e registou-se um
aumento da participagéo do publico,
através do envio de perguntas para o
fronteirasxxi.pt, tendo sido recebidas mais

de 400 questdes dirigidas aos oradores.

Qualo
impacto do
digitalna

sociedade?

NICHOLAS :
CHRISTAKIS]




QUANTO VALE A FLORESTA

As florests

Nao ha um:

ano' chegou a um nimero aproximado: a floresta portuguesa
produz o equivalente a 1,8 mil milhdes de euros por ano.

MILHOES DE EUROS, 2018'

SERVIGOS AMBIENTAIS
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0 QUE MAIS SE EXPORTA
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0 CASULODIGITAL

Podemos fazer quase tudo digitalmente, a partir de casa, e a pandemia
obrigou-nos a um teste sem precedentes. Qual foi o resultado?

TRABALHO

0 teletrabalho chegou a atingir um milhao
de pessoas com a pandemia. Mas estd a diminuir.

pregada em 2020

1038 mil

pessoas

32trim

; y
644 mil y

pessoas | 4

4
|4

564 mil
pessoas y

4
| 4
| 4
| 4

A |

Informagao
e comunicacdo

Onde houve mais teletrabalho
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e Finangas g
Consultoriae €595
administragao . A |
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saideeeduoaczo ()

b Construgao

|

EDUCACAO
A experiéncia da pandemia expds as dificuldades
da educac@o a distancia.

Como os alunos tém aprendido

| Online Videos
A 3,7 milhdes 19 mil
N b - )
) | plataforma Colibri/Zoom  na plataforma Educast
desde Jan./2020 desde Jan./2020
Por que é dificit. v
7,5 horas

de aulas por dia disponiveis
no programa fEstudoEmCasa
2020/2021

) N
= Falta de interagdo com colegas ' X

e professores.

= Limitagdes noacessoa “
computador e Internet

== Desmotivagdo, problemas ‘
de concentrago

=) Aproveitamento potencialmente
menor

= Sobrecarga de tarefas para os pais

COMPRAS
0 avanco do comércio electrénico paravel.
Em 2020, as preferéncias é que mudaram.

Quantos compram online pelo menos
uma vez por ano'
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As teleconsultas aumentaram com a pandemia.
Mas os médicos néo as querem para tudo.
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Relatorio Financeiro do Exercicio

O relatério financeiro reflecte as contas da Fundagdo.

As entregas prometidas e contrata-

das com a Familia Fundadora foram
concretizadas junto da Fundagdo con-
forme o plano estabelecido no contrato,
tratando-se de um gesto extremamente
honroso pela confianga que traduz nos
orgdos sociais.

O Conselho de Administragdo per-
siste numa politica financeira cuidadosa
e esforga-se por manter as reservas
financeiras existentes, garantindo sem-
pre 0s meios para cumprir 0s compro-
mMissos assumidos.

O Conselho de Administragéo dotou
a Fundagdo de um corpo de colabora-
dores ajustado aos projectos em curso,
reflectido no custo de funcionamento
e nos custos de pessoal, referidos no

Relatério e Contas.

A distribuicéo temdatica e funcio-
nal dos projectos revela consisténcia e
continuidade de opgdes e de métodos
associados & actividade da Fundagdo.

De acordo com a deliberagéo do
Conselho de Administragéo de 24 de
Junho de 2016, os resultados liquidos dos
exercicios apurados anualmente, positi-
VOs ou negativos, sdo transferidos para o
Fundo Patrimonial na rubrica Resultados
Transitados, pelo que o Conselho de
Administragéo propde que o resultado
positivo apurado de 2021, de 354,653€,
seja transferido para os Resultados

Transitados.



Perspectivas para 2022

A situagdo de pandemia que persistiu em 2021 gera ainda algumas incertezas

quanto a natureza — presencial ou online — de muitas actividades da

Fundagdo em 2022. Mas, independentemente do formato, a programagéio ao

longo do ano prevé-se robusta e relevante.

Na dérea das Publicagdes, esté prevista
a edi¢do de nove Ensaios — que abran-
gem temas como a economia azul,

os portos, a protecgdo social, o patrimé-
nio, o futuro da alimentagdo, ou a vio-
|éncia no namoro — e de nove Retratos,
sobre temas como o trabalho da lim-
peza, o teatro, ou a emigragdo. Seréo
ainda publicados dois livros fora de
colecgdo, um sobre o populismo e outro
sobre paisagens de Portugal.

Na drea cientifica, seréo divulgados
dez novos estudos, sobre temas como
o impacto da pandemia, o mercado
imobilidrio, o empreendedorismo, a ali-
mentagdo, a regulagdo, ou a ética na
politica. Estdo também previstas novas
edigdes da Escola de Verdo e do Més
da Ciéncia e da Educagdo, que serdo
dedicadas ao tema das alteragdes
climaticas.

No que se refere & Pordata, o ano de
2022 serd dedicado a definicdo de uma
nova arquitectura de sistemas e & refor-
mulagdo da homepage do site, com o
objectivo de gerar mais trafego, atrair
novos utilizadores e permitir uma melhor

experiéncia de navegagdo. O tema

“Ambiente” serd reformulado e seréo
integrados no portal os novos indicado-
res do Censos 2021.

As actividades da Fundagdo em
2022 incluem ainda a produgdo de mais
uma série de podcasts [IN] Pertinente,
bem como do videocast mensal Isto Nédo
E Assim Tdo Simples. A Fundagéo voltard
a produzir, em parceria com a RTP1, uma
série de quatro documentdrios, a emi-
tir em hordrio nobre, dedicados aos
seguintes temas: Jovens, Ensino Superior,
Desafios Demogrdficos e Alteragdes
Climaticas. Em 2022 irG também para o
ar a 6.% série do programa Fronteiras XXI,
emitido mensalmente na RTP3.

Em 2022, a Fundagdo prosseguird
os seus objectivos de disponibilizar aos
Portugueses informagdo pertinente e
actualizada, bem como um conjunto
de instrumentos de reflexdo, cientifi-
camente consistentes, sobre os temas
mais relevantes na sociedade. As suas
actividades continuardo a pautar-se
por critérios de independéncia, rigor e
pluralismo, visando-se amplificar o seu
alcance e impacto.

Lisboa, 25 de Margo de 2022
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De 31 de Dezembro de 2021
e 31 de Dezembro 2020
(montantes expressos em euros)

Balang¢o

ACTIVO E 2021 2020
ACTIVO NAO CORRENTE
Investimentos financeiros 16.2 22 095 19 399
ACTIVO CORRENTE
Inventdrios 5.3 89187 170 782
Clientes 6 30 9l 80802
Estado e Outros Entes PUblicos 7.1 11958 12100
Outros créditos a receber 8 32070 18 579
Diferimentos 9 59 475 18 852
Outros Activos Financeiros 4.2 5721830 0
Caixa e depoésitos bancarios 4.1 4 449 856 9553 689
Total do activo 10 417 382 9874204
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
FUNDOS PATRIMONIAIS
Fundos
Dotagdes de Fundadores 10.1 1000 000 1000 000
Resultados Transitados 10.2 7 013 368 6389 432
8013368 7389 432
Resultado liquido do periodo D.R 354 653 623 936
Total dos fundos patrimoniais 8368 021 8013 368
PASSIVO
Passivo Corrente
Fornecedores n 1436 072 1282145
Estado e Outros Entes PUblicos 7.2 98 628 73765
Outras dividas a pagar 12 514 662 504 926
Total do passivo 2049 361 1860 836
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 10 417 382 9874204

O Conselho de Administragao

f
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O Contabilista Certificado (n.c 79736)
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De 31 de Dezembro de 2021
e 31 de Dezembro 2020
(montantes expressos em euros)

Demonstragéio
dos Resultados por Naturezas

Periodo Periodo

0
RENDIMENTOS E GASTOS 5% 2021 2020
Vendas e servigos prestados 13.1 171774 169 269
Subsidios, doagdes e legados & exploragéo 14 7 693 000 7 000 000
Custo das mercadorias vendidas 5.1 (217 682) (172 750)
Fornecimentos e servigos externos 15 (5852954) (5 029 om)
Gastos com o pessoal 16.1 (1375 536) (1279 415)
Imparidades de inventdrios (perdas e reversoées) 5.4 301188 (26 846)
Aumentos/redugéo de justo valor 18 41271

Outros rendimentos 13.2 61459 50 382
Outros gastos 17 (465 345) (87 755)
Resultados antes de depreciagodes,

gastos de financiamento e impostos 357175 623 874
Resultado operacional (antes de gastos

de financiamento e impostos) 357175 623 874
Juros e rendimentos similares obtidos 0 62
Juros e gastos similares suportados (2522) 0
Resultado antes de impostos 354 653 623 936
Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo 354653 623 936

O Conselho de Administragcéo
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O Contabilista Certificado (n.° 79736)
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De 31 de Dezembro de 2021
e 31de Dezembro 2020
(montantes expressos em euros)

Demonstracéio de Fluxos de Caixa

(Método Directo)

Fluxos de caixa das actividades operacionais 2021 2020
Recebimentos de Clientes e utentes 235191 201915
Pagamentos a Fornecedores (686 913) (612 038)
Pagamentos ao Pessoal (682 431) (651716)
Caixa gerada pelas operagdes (1134153)  (1061839)
Impostos: (710 857) (663 912)
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) (33282) (4 548)
Retengdo Impostos sobre o rendimento

IRS Categoria A (288 717) (279 498)

IRS Categoria B (38 525) (50 043)

IRC Categoria F (24 603) (25 338)
Contribuigées para a Seguranga Social (325 730) (304 485)
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) (1845 010) (1725 751)
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Outras operagées (Projectos) (5271251) (4526 402)
Recebimentos provenientes de:

Juros e rendimentos similares 0 62
Investimentos financeiros (5 680 559)

Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) (10951810) (4 526 340)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:

Donativos 7 693 000 7 000 000
Pagamentos respeitantes a:

Juros e gastos similares (12) (M
Fluxos de caixa das actividades de financiamento(3) 7692988 6 999 999
Variagéo liquida de caixa e seus equivalentes (1+2+3) (5103 832) 747 908
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 9553689 8805781
Caixa e seus equivalentes no final do periodo 4 449 856 9553689

O Conselho de Administragéo
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Periodo findo a 31 de Dezembro de 2021
(montantes expressos em euros)

Anexo
1. Nota introdutéria

A Fundagdo Francisco Manuel dos Santos, doravante designada
por “FUNDAGCAO” ou “FFMS", € uma entidade de direito privado,
de duracgdo indeterminada, sem fins lucrativos, criada pela
Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, S.E. (Sociedade
Fundadora), a 12 de Fevereiro de 2009, com sede no Largo de
Monterroio Mascarenhas, n.° 1, Freguesia de Campolide, Concelho

e Distrito de Lisboa.

A FUNDACAO foi reconhecida através do Despacho n.° 13591/2009, de 5 de
Junho de 2009, e declarada pessoa colectiva de utilidade publica pelo
Despacho n.° 5159/2010 de 12 de Margo de 2010, ambos emitidos pelo
Gabinete do Secretdrio de Estado da Presidéncia do Conselho de Ministros.

A1 de Margo de 2013, foi publicado no Didrio da Republica, 2.9 série
— N.° 43 — Bloco C a confirmagdo do estatuto de utilidade publica, pas-
sando, assim, a reger-se pelo disposto na Lei-Quadro das Fundagoes,
aprovada pela Lei n.° 24/2012, de 9 de Julho.

A escritura dos novos estatutos realizada a 21 de Novembro de
2013 e publicada no portal do Ministério da Justica foi aprovada pelo
Conselho de Ministros, através do oficio n.° 3666/DAJD/2013.

A FUNDAGAO tem no seu objecto social o fim primordial de promover
e aprofundar o conhecimento da realidade portuguesa, procurando con-
tribuir para o desenvolvimento inter-relacional da sociedade, o reforgo
dos direitos dos cidad@os e a melhoria das instituicées publicas.

Neste dmbito, a FUNDACAO tem desenvolvido estudos em diversas
dreas sociais: demografia e populagéo, desenvolvimento econdmico
e social, saude, educagdo, formagdo profissional, seguranga social,
estado, instituicdes democraticas, entre outras. O detalhe de cada um
destes estudos estd apresentado no Relatério Anual de Actividades.

Em 2020 foi observavel uma retracgdo econdémica geral devido a

pandemia de Covid-19, que continuou no inicio de 2021.
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A Fundagdo ajustou os seus programas, quer nas publicagdes, pro-
cedendo a uma forte aposta no digital, quer na difusdo dos seus con-
teGdos, através de novos titulos e da comercializagéo on-line.

A nivel dos Estudos, reconheceu-se o grande impacto que esta pan-
demia gerou na sociedade, tendo-se decidido estudd-la com um tra-
balho sobre “Impactos Econémicos, Politicos e Sociais da Pandemia de
Covid-19 em Portugal”.

Trata-se de um contributo muito relevante da Fundagdo para o
debate pUblico sobre a crise de salde publica que tem assolado o

mundo ao longo dos Ultimos meses.

2. Referencial contabilistico de preparacdo
das demonstracdes financeiras

2.1. Divulgagdo do referencial contabilistico utilizado
na preparagdo das demonstragées financeiras

As demonstragdes financeiras anexas foram elaboradas de acordo com
o regime de normalizagéo contabilistica para as Entidades do Sector Ndo
Lucrativo (SNC-ESNL) aprovado pelo Decreto-Lei n.° 36-A/201], de 9 de
Marco, o qual integra o Sistema de Normalizagéo Contabilistica (SNC),
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de Julho, republicado pelo
Decreto-Lei 98/2015 de 2 de Junho que transpés, para a ordem juridica
interna, a Directiva n.° 2013/34/UE do Parlomento Europeu e do Conselho,
de Junho de 2013, relativa s demonstragdes financeiras anuais.

Sem prejuizo da aplicagdo da NCRF-ESNL em todos os aspectos
relativos ao reconhecimento, mensuragdo e divulgacdo, sempre que
esta norma néo responda a aspectos particulares que se coloquem &
Entidade em matéria de contabilizagdo ou relato financeiro de transac-
¢oes ou situagdes, ou a lacuna em causa seja de tal modo relevante que
o seu ndo preenchimento impeca o objectivo de ser prestada informa-
¢do que, de forma verdadeira e apropriada, traduza a posi¢do financeira
numa certa data e o desempenho para o periodo abrangido, a Entidade
recorre, tendo em vista tdo-somente a superagdo dessa lacuna, suple-
tivamente e pela ordem indicada: (i) &s Normas Contabilisticas e de
Relato Financeiro (NCRF) e Normas Interpretativas (NI) do Sistema

de Normalizag@o Contabilistica (SNC), (i) as Normas Internacionais de



Contabilidade (NIC) e (jii) &s Normas Internacionais de Relato Financeiro
(IFRS) e respectivas interpretagées (SIC e IFRIC).
As bases de preparagdo das demonstragdes financeiras foram as

seguintes:

Continuidade
As operagdes realizadas foram registadas no pressuposto da continui-
dade da Entidade durante um periodo de pelo menos doze meses, mas

sem limitagdo, a partir da data de balango.

Regime da periodizagéo econémica (acréscimo)

Os itens sdo reconhecidos como activos, passivos, fundos patrimoniais,
rendimentos e gastos quando satisfagam as definigdes e os critérios
de reconhecimento. Os rendimentos e os gastos sdo reconhecidos &
medida que sdo, respectivamente, gerados ou incorridos, independen-
temente do momento da respectiva receita/recebimento ou despesa/

pagamento.

Consisténcia de apresentagéo

Os critérios de apresentacgdo e de classificagdo de itens nas demonstra-
¢oes financeiras so mantidos de um periodo para outro, a menos que
(i) seja perceptivel, apés uma alteracdo significativa na natureza das
operacodes, que outra apresentagdo ou classificagdo é mais apropriada,
tendo em consideragdo os critérios para a selecgdo e aplicagdo de
politicas contabilisticas contidas na NCRF-ESNL, ou (i) a NCRF-ESNL esta-
belega uma alteragéo na apresentagdo e, em todo o caso, (iii) a apre-
sentagdo alterada proporcione informagdo fivel e mais relevante das
demonstragées financeiras e (iv) se for provavel que a estrutura de
apresentagdo revista continue de modo a que a comparabilidade néo

seja prejudicada.

Compensagéio

Os activos e passivos e os rendimentos e gastos foram relatados sepa-
radamente nos respectivos itens de balango e da demonstragdo dos
resultados, pelo que nenhum activo foi compensado por qualquer pas-

sivo e nenhum gasto foi compensado por qualquer rendimento.
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Comparabilidade

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragéo adoptados na
preparagdo das quantias das demonstragées financeiras apresentadas
para o periodo de relato s@o as utilizadas na preparagdo das quantias
comparativas, pelo que sempre que a apresentacgdo e a classificagéo
de itens das demonstragdes financeiras sdo emendadas, as quantias

comparativas sdo reclassificadas, a menos que tal seja impraticavel.

2.2. Indicagdo e justificagdo das disposicées do SNC-ESNL

que, em casos excepcionais, tenham sido derrogados, e dos
respectivos efeitos nas demonstragdes financeiras, tendo em
vista a necessidade de estas darem uma imagem verdadeira e
apropriada do activo, do passivo e do resultado da entidade.

Na preparacgéo das presentes demonstragées financeiras néo foram
excepcionalmente derrogadas quaisquer disposi¢goes do SNC-ESNL,
tendo em vista a necessidade de as mesmas darem uma imagem ver-

dadeira e apropriada do activo, do passivo e do resultado da Entidade.

2.3. Indicagd@o e comentdrio das contas de balango e da
demonstragdo dos resultados cujos contetidos ndo sejam
compardveis com os do periodo anterior.

Os conteldos de todas as contas de balango e da demonstragdo dos

resultados séo compardveis com os do periodo anterior.

3. Bases de apresentacdo e principais
critérios valorimétricos

Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparagéo das
demonstragdes financeiras foram os seguintes:

= Outros activos financeiros — Os fundos de tesouraria sdo regista-
dos pelo valor de aquisi¢do, sendo no final de cada periodo econémico
valorizados & cotagdo indicada pela entidade bancdria. Os activos tém
a cotagdo de mercado e o justo valor é determinado pela observagéo

dessas cotagodes;



m Clientes e outras contas correntes a receber — A maioria das ven-
das é realizada em condi¢gées normais de crédito, e os correspondentes
saldos de clientes ndo incluem juros debitados ao cliente. No final de
cada periodo de relato s@o analisadas as contas de clientes e outras
contas a receber de forma a avaliar se existe alguma evidéncia objec-
tiva de que néo sdo recuperdveis. Se assim for, & de imediato reconhe-
cida a respectiva perda por imparidade.

= Fornecedores e outras contas a pagar correntes — As dividas a
fornecedores ou a outros terceiros s@o registadas pelo seu valor nomi-
nal dado que ndo vencem juros e o efeito do desconto &€ considerado
imaterial.

m  Acréscimos e diferimentos — As diferengas entre os montantes
recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas sdo regis-
tadas nas rubricas de acréscimos e diferimentos.

= Dotagdes de fundadores — As dotagdes do Fundador séo registadas
no Fundo Patrimonial na data da confirmagdo da sua atribuigéo.

= Subsidios a exploragdo — As comparticipagdes recebidas do
Fundador para fazer face ds despesas com projectos e ao funciona-
mento da FUNDAGAO sdo reconhecidas na totalidade em rendimentos
do periodo, critério este que foi adoptado a partir do periodo de 2016
por decisdo da Comissdo Executiva e do Conselho de Administragdo,

na sequéncia da assinatura do novo Acordo de Concesséo de Dotagoes,
a 11 de Fevereiro de 2016, com a Sociedade Francisco Manuel dos Santos,
SE, por um periodo de dez anos.

= Inventdrios — As mercadorias que correspondem aos livros Ensaios
e a Revista XXI e outras Publicagées sdo mensuradas pelo custo de pro-
dugdo ou o valor realizvel liquido, dos dois 0 mais baixo.

= Resultado liquido do periodo — o saldo apurado, no periodo anual,
positivo ou negativo, é transferido para o Fundo patrimonial, rubrica
Resultados transitados (nos periodos anteriores a 2016, o Resultado do
periodo apurado era sempre nulo, por efeito do procedimento de registo

dos rendimentos referido acima).
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4. Fluxos de caixa e outros activos

financeiros

4.1 O saldo da rubrica Caixa e seus equivalentes no final
do periodo da Demonstragdo dos fluxos de caixa e o da
correspondente rubrica Balango integra o numerdrio

e os depbsitos bancdrios imediatamente mobilizGveis

(de prazo inferior ou igual a trés meses), cuja decomposicéo

€ apresentada abaixo:

2020
Numerdrio 665
Depositos bancarios 4449183 9553024
Total 4 449 856 9553 689

4.2 O valor de Outros activos financeiros da rubrica Balango,

no montante de 5.721.830 euros, respeita a aplicagdo num

portefélio de investimentos com os seguintes movimentos:

Valor Mercado

Valor Investido Movimentos — 31/12/2021
5680 559 41271 5721830
5680 559 41271 5721830

Os valores dos movimentos ao Justo valor:

Ndo Realizadas Realizadas
Perdas de Justo valor 108 824 75 623
Ganhos de Justo valor 174142 51576
Total 65 318 -24 047



5. Inventdrios

5.1 O movimento ocorrido na rubrica Inventérios — mercadorias

para apuramento do custo das mercadorias vendidas foi
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O seguinte:
Diminuigdes

Saldo inicial Aumentos Saldo final
Rubricas 311220 (Compras) CMVMC Ofertas 31.12.21
Inventdrios:
Mercadorias — Ensaios 352 906 110 928 (99597) (225392) 138 843
Mercadorias — Anudrios
e Outras Publicagées 249 615 176 486 (ngoss)  (227121) 80 896
Total 602 521 287 414 (217682) (452514) 219 739

O valor das ofertas de 452.512 euros foi compensada em grande parte

pela revers@o das imparidades no valor de 301.454 euros.

5.2 O valor de mercadorias em inventdrio, juntamente com o

que se encontrava & consignagdo, ndo considerando o valor de

imparidades é o seguinte:

Saldo final Saldo final

Rubricas — Ensaios 31.12.21 31.12.20

Mercadoria Fundagdo 106 891 188 913

Mercadoria & Consignagdo 31952 163 993

Total (1) 138 843 352906
Saldo final Saldo final
Rubricas — Anudrios e Outras Publicagdes 31.12.21 31.12.20
Mercadoria Fundagdo 51927 136 633
Mercadoria & Consignagdo 28 968 112 983
Total (2) 80 896 249 615
Total Geral (1+2) 219739 602521
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5.3 A perda por imparidade no inventdrio de Ensaios, Revista XX/

e Outras Publicagdes referente ds edigdes dos anos de 2010 a
2017, 2018, 2019 e 2020 foi reconhecida em 100%, 75%, 50% e 25%,
respectivamente. O valor realizdvel de inventdrios em balango &

conforme se apresenta no quadro seguinte:

Valor Valor
Realizéavel Realizével
Valor Custo Liquido Liquido
Rubricas 31/12/2021 Imparidade 2021/12/31 2020/12/31
Inventdrios:
Mercadorias — Ensaios 138 843 94 980 43 863 82 666
Mercadorias — Revista
XXI e Outras publicagdes 80 896 35572 45 324 88115
Total 219739 130 552 89187 170 782
5.4 O movimento do periodo da rubrica Imparidades é o seguinte:
Saldo Inicial Imparidade Saldo Final
Rubricas 31.12.2020  (reversdo) 31.12.2021
Imparidade:
Mercadorias — Ensaios 270 239 175 259 94 980
Mercadorias — Revista XXI e Outras publicagées 161 500 125 928 35572
Total 431739 301187 130 552

5.5 O movimento do valor contabilistico do stock & o seguinte:

Saldo inicial Saldo final
Rubricas 31.12.20 31.12.21
Valor do stock 602 521 219 739
Imparidade 431739 130 552
Stock contabilistico 170 782 89187



6. Clientes

A decomposigéo do saldo de clientes é a seguinte:

2021 2020
Créditos a receber 40 509 90 400
Perdas por imparidades acumuladas (9598) (9598)
Total 3091 80 802

O saldo de clientes refere-se, exclusivamente, a valores a receber da

venda das publicagées literdrias editadas pela Fundagdo, ajustadas

pelas respectivas perdas por imparidade. O valor da imparidade refere-

se ao saldo a receber da ST&SF — Sociedade de publicagdes, Lda.

7. Estado e outros entes publicos

A rubrica Estado e outros entes publicos € composta da seguinte forma:

7.1 Activo

2021 2020
Retencéo na Fonte (IRC) 11958 12100
IVA — A recuperar 0 0
Total 11958 12100
7.2 Passivo

2021 2020
Reteng6es de imposto sobre o rendimento (IRS) 39395 31681
IVA — A liquidar 33282 10 655
Contribuigées para a Seguranga Social 25 950 31429
Total 98 628 73765
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A Fundacgéo encontra-se abrangida pela isengdo contemplada na ali-
nea c) do n.° 1 do artigo 10.° do Cédigo do IRC, tendo sido requerido ao
Ministro das Finangas o reconhecimento da isen¢do, conforme disposto
no n.° 2 do mesmo artigo.

O valor em divida & Segurancga Social corresponde ao valor a liqui-
dar em Janeiro do ano seguinte.

De acordo com a legislagcdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo
sujeitas a revisd@o e correcgdo por parte das autoridades fiscais durante
um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social).
Deste modo, a declaragdo fiscal da Entidade referente ao ano de 2021
poderad vir a ser sujeita a revis@o. Contudo, a Administragdo entende
gue eventuais correcgdes resultantes de revisdes/inspecgdes por parte
das autoridades inspectivas ndo terdo efeito significativo nas presentes

demonstragdées financeiras.

8. Outros créditos a receber

Esta rubrica decompée-se da seguinte forma:

2021 2020
Acréscimo de Proveitos 0 0
Outros Créditos a receber 32070 18 579
Total 32070 18 579

Os valores de Outros Créditos a receber inclui adiantamento a pessoal e
adiantamento a fornecedores e saldos de credores diversos de pequeno

montante.

9. Diferimentos

A rubrica Diferimentos — Outros gastos a reconhecer, no valor de

59.475 euros (periodo anterior 18.852 euros), inclui o valor de 8.363 euros
referente a servigos prestados com assisténcia informéatica, o valor de
4.723 euros referente a prémios de seguros cuja periodicidade abrange
parte do periodo seguinte (2022), e o valor de 46.389 euros referente

a oradores cuja prestagdo de servigos s se realizard em 2022.



10. Fundos Patrimoniais

10.1 O valor da Dotagdo do Fundador, no montante de
1.000.000 euros, foi totalmente realizado no periodo de 20089.

10.2 O saldo da conta de Resultados transitados, no montante
de 7.013.368 euros, respeita i) & transferéncia do saldo da

rubrica Diferimentos do periodo findo a 31 de Dezembro de 2015,
correspondente as verbas de dotagdes recebidas do Fundador,
no dmbito do primeiro contrato de Acordo de Concessdo de
Dotagdes, no montante de 5.423.500 euros, e que ndo foram
utilizadas no financiamento da actividade da Fundagdo até & data
da caducidade do referido Acordo (Fevereiro de 2016), conforme
mencionado acima no ponto 3 — bases de apresentacdo; e ao
i) acréscimo do Resultado liquido apurado no periodo de 2016
(469.675 euros), do periodo de 2017 (621.084 euros), do periodo
de 2018 (628.616 euros), do periodo de 2019 no valor negativo
(753.443 euros) e do periodo de 2020 (623.936 euros).

11. Fornecedores

A rubrica Fornecedores decompde-se da seguinte forma:

2021 2020
Fornecedores Conta Corrente 1376 319 1240 241
Consultores e Prestadores de servigos individuais 59753 41904
Total 1436072 1282145

O saldo de Fornecedores Conta Corrente, cujo vencimento decorre,
essencialmente, entre os meses de Janeiro e Fevereiro, & na totalidade
exigivel, ndo havendo situagdes de litigio ou de protelagcdo de prazos de
pagamento, e é relativo, essencialmente, a prestadores de servigos e a
gastos com a produgdo de publicagdes, com a participagdo nos meios

de comunicagdo e com eventos.
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12. Outras dividas a pagar

Esta rubrica decompde-se da seguinte forma:

2021 2020
Dividas por acréscimos de gastos:
Remuneragoes a liquidar 182 248 183 31
Remuneragdes Orgdos Sociais 55 836 55 836
Outros acréscimos de gastos 276 563 222272
Subtotal 514 646 461418
Outras dividas 15 43508
Total 514662 504926

Os valores das rubricas Remuneragdes a liquidar a colaboradores
(182.248 euros) e aos Orgdos Sociais (55.836 euros) correspondem &
estimativa dos encargos com férias e subsidio de férias a pagar em
2022, vencidas no exercicio de 2021.

A rubrica Outros acréscimos de gastos (276.563 euros) inclui,
essencialmente, i) o valor de 156.532 euros de prestacdo de servicos de
cedéncia de recursos humanos, rendas e comparticipagdo de gastos
(prestados pela UnileverFima/JMDB/JMR); e ii) o valor de 120.031 euros
referente a acréscimos de gastos com projectos da Comissdo Cientifica,
Publicagées e Programas que ja estavam em execugdo a data do

encerramento do presente periodo.

13. Rédito

13.1 A rubrica Vendas e Servigos prestados decompode-se
da seguinte forma:

2021 2020
Venda de ensaios 100 136 86 852
Venda de Revista XXI Anudrio 0 783
Venda de outras publicagdes 62 356 76 933
Subtotal 162492 164568
Prestagéo de servigos (Encontros, Ebooks) 3816 3034
Prestagdo de servigos — Outros 5 467 1667

Total 171774 169 269



13.2 A rubrica Outros rendimentos e ganhos decompde-se
da seguinte forma:

2021 2020
Correcgoes relativas a periodos anteriores 24 961 48 533
Outros 36 498 1849
Total 61459 50 382

O valor de correcgdes do periodo anterior, 24.961 euros, corresponde
a regularizagdes referentes aos exercicios dos anos anteriores, e o valor
de Outros refere-se a diferengas de cdmbios favoréveis (1.483 euros)

e d regularizagdo de saldo da Google no valor de 35.000 euros.

14. Subsidios, doagdes e legados
a exploracdo

Do total dos valores de doagdes do periodo, recebidas e registadas em
Rendimentos no montante de 7.693.000 euros, 7.000.000 euros foram
efectuadas pelo Fundador — Sociedade Francisco Manuel dos Santos, S.E,
e 693.000 euros pela Sociedade Francisco Manuel dos Santos, B.V.,
conforme o contrato assinado em 20/12/2021 para o projecto “Novo
Paradigma Portugal” no montante global de 1.500.000 euros, dos quais

693.000 euros foram alocados a 2021 (recebidos) e os restantes a 2022.
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15. Fornecimentos e servigos externos

Esta rubrica decompde-se da seguinte forma:

Designagdo 2021 2020
Trabalhos especializados 4205005 3455563
Publicidade e comunicagéo 509 631 406 351
Deslocagbes e estadas 83 022 81018
Conservagdo de edificios e outros 80 200 61354
Assessoria juridica e outros 57 228 55 447
Rendas e alugueres e custos associados 138 779 129 322
Servicos Informatica 31663 26 292
Outros Custos — Cedéncia de Pessoal 322 382 288 817
Despesas de representagdo 11450 9 855
Despesas de comunicagdo e transporte 34 559 17 865
Outros fornecimentos e servigos 10 025 12 046
Outros custos 1278940 1088 367
FSE — Custos projectos 5483945 4543930
FSE — Custos funcionamento 369009 485 081
Total FSE 5852954 502901

O valor de FSE — Custos projectos, no montante de 5.483.945 euros,

incorpora a maioria dos gastos com os Projectos e Publicagdes desen-

volvidos pela Fundagéo conforme discriminados na nota 19 abaixo,

sendo que a rubrica Trabalhos especializados se refere aos bens e ser-

vigos afectos directamente & produgéo de publicagées e realizagéo de

eventos, e as restantes rubricas aos gastos administrativos indirectos

que foram repartidos pelos projectos. O valor de FSE — Custos de fun-

cionamento, no montante de 369.009 euros, refere-se, essencialmente,

a servigos de gestdo, despesas administrativas e manutengdo do sis-

tema informatico.



16. Beneficios dos empregados

16.1. Esta rubrica decompde-se da seguinte forma:

2021 2020
Remuneragdes de 6rgdos sociais 315 835 315 835
Remuneragodes do pessoal 715 007 645 869
Senhas de Presencga 129131 133 794
Encargos sobre remuneragoes 181 939 172 905
Outros (seguros, indemnizagées, testes Covid) 33623 1n012
Total 1375536 1279415

O quadro de Pessoal da Fundagdo integrava, no final do periodo,
23 colaboradores (23 colaboradores em 2020), dos quais trés sédo mem-
bros do Conselho de Administragdo e da Comissdo Executiva.

O valor das senhas de presencga atribuidas aos membros do
Conselho de Administracdo e Conselho de Curadores constitui rendi-
mento de trabalho dependente, categoria A, e, como tal, esté sujeito
a retencdo em sede de IRS e ao desconto de contribuigdes para a

Seguranga Social.

16.2. A Lei 70/2013, de 30 de Agosto, estabelece os regimes
juridicos do fundo de compensacdo do trabalho, do mecanismo
equivalente e do fundo de garantia de compensagéo do
trabalho, aplicavel a todos os contratos celebrados apds 1de
Outubro de 2013. No cumprimento da lei, o cdlculo do fundo

de compensacgdo é efectuado através da aplicagdo da taxa

de 0,925% sobre o saldrio base, tendo sido apurado o valor de
22.095 euros (no periodo anterior 19.399 euros) e registado na
rubrica em balango de Investimentos financeiros.
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17. Ofertas de livros e outros

Esta rubrica decompde-se da seguinte forma:

2021 2020

Outros Gastos e Perdas
Ofertas de edigbes 414 900 28 495
Ofertas de outras publicagoes 37 614 30 286
452514 58 781
Quotizagdes e Taxas 2943 2000
Correcgdio de exercicios anteriores 7 685 24 657
Diferengas de cdmbio | outros 2203 2317
12831 28974
Total 465 345 87755

A rubrica Ofertas de edi¢6es corresponde ds publicagdes editadas pela
Fundagdo doadas a instituigdes protocoladas.

A rubrica Diferencas de cambio/Outros inclui valores relativos
a diferengas de cdmbio desfavordveis, juros de mora, multas e outras

penalidades.

18. Aumentos e reducgdes de justo valor

A rubrica Aumentos e Redugdes de Justo Valor do portefélio, no mon-
tante de 41.271 euros, compreende a valorizagdo de instrumentos finan-
ceiros, de acordo com a cotagdo indicada pela instituigdo financeira
que gere a carteira. Existe uma Perda de Justo Valor realizada no valor

de 24.047 euros que permite ndo existir imposto a pagar.

Néo realizadas Readlizadas
Perdas de justo valor 108 824 75623
Ganhos de justo valor 174142 51576

Total 65 318 -24 047



19. Outras informacgdes — projectos
promovidos e publicacdes

Os projectos promovidos pela Fundagdo, que incluem a Coordenagdo

Cientifica, repartem-se em Projectos Comissdo Cientifica e Outros

Programas, estando os primeiros organizados em trés dreas: Economia,

Instituicées e Sociedade, e, os segundos, em quatro dreas: Debates e

Documentdarios, Portais, Encontros da Fundagdo, e Reporting & Sistemas

de Comunicagdo.

Até ao final do periodo de 2021, para a execucdo de Projectos

Cientificos e Programas e Publicagoes, foi aprovado o valor de

60.086.147 euros e realizado o respectivo valor de 57.114.360 euros, con-

forme se discrimina no mapa acumulado de 2009-2021 de Proposta de

Desembolso de Capital (PDC) seguinte:
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VALORES APROVADOS VALORES REALIZADOS
. Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado

Rubricas 2009 a 2020 2021 200942021 2009 a2020 2021 2009 a2021
Economia 2101415 938 454 3039 869 1666 553 825288 2 491 841
Instituicdes 2 996 985 334 927 3331912 2399042 258474 2 657 516
Sociedade 4159678 550 604 4710 282 4 416138 515 848 4 931986
Projectos anteriores a 2014 3832572 3832572 3832572 3832572
Total Projectos Cientificos Q)] 13090 650 1823985 14 914 635 12314305 1599611 13 913 916
Debates, Documentdrios e Out.
Projectos 2375199 1200 937 3576136 2131139 873182 3004 321
Portais 12261407 1543673 13 805 080 11711245 1345 380 13 056 625
Encontros Fundagdo 11840 418 636 500 12 476 918 11848 674 523723 12 372 397
Reporting & Sistemas
de Comunicagdo 3581786 628 470 4 210 256 3473674 537 624 4011298
Total Outros Programas 30058809 4009579 34068390 29164733 3279 909 32 444 641
Total Projectos Cientificos
e Programas (2) 43149 459 5833563 48983024 41479 037 4879519 46 358 556
Publicagdes 9555997 1547125 11103122 9516275 1239529 10 755 804
Total Geral 52705 456 7 380 689 60 086 147 50995312 6119048 57114 360
Verba a Cativar 1710145 2971785

(1) Os gastos de Projectos Cientificos e Outros (2) Os gastos de Publicagées séo, essencialmente,

Programas estdo registados na rubrica referentes & produgéo de livros, incluindo: i) custo

Fornecimentos e servigos externos — trabalhos das mercadorias consumidas; i) ofertas de edigoes;

especializados (inclui o valor de IVA suportodo), iii) Fornecimentos e servigos externos — Trabalhos

sendo reconhecido o gasto em fun¢do da evolug&o  especializados —, gastos com eventos, acgdes POS
e concretizagéo das varias fases dos projectos. e gestdo logistica, e publicidade e comunicagdo.
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Resumo 2021 2020

Projectos Aprovados com Proposta

de Desembolso de Capital (PDC) 60 086 147 52 705 455
Valores Gastos (57 114 360) (50 995 310)
Verba a Cativar (para 2022) 2971785 1710145

Para fazer face & verba a cativar de 2.971.785 euros relativa aos projectos
aprovados com Proposta de Desembolso de Capital (PDC), o valor de
meios financeiros disponiveis no final do periodo era de 4.449.183 euros,

correspondentes ao saldo da conta de Depdsitos & ordem (Nota 4).

20. Aplicacdo de fundos

Até & data, a Fundagdo recebeu do Fundador a Dotagdo Inicial de
1.000.000 euros e subsidios de 80.000.000 euros (74.576.500 +
+5.423.500 euros), e obteve ganhos em subsidios de outras entidades,
vendas e prestagdes de servigos e outros proveitos ndo operacionais de
4.413.931 euros. Ao total de ganhos de 78.990.431 (78.019.607 +

+ 970.824) euros, foram afectos gastos da actividade operacional e cus-
tos de funcionamento o montante de 77.045.909 euros, originando um
resultado do periodo 1.944.522 euros, adicionado aos resultado transita-
dos e ao fundo patrimonial inicial, a 31 de Dezembro de 2021 o valor de

Fundo Patrimonial é 8.368.022 euros.



2021 2009-2020 2009-2021

Subsidios (Nota 14) 7 000 000 67 576 500 74 576 500
Subsidios de outras entidades (Nota 14) 693 000 211170 904170
Vendas e Servicos prestados (Nota 13.1) 171774 2367163 2538 937

7864774 70154 833 78 019 607
Projectos (Nota 18) 6119048 77% 50995313 74% 57114361
Gastos de funcionamento (1) 1794990 23% 18136558 26% 19931548
Total gastos 7914 038 69131871 77 045 909
Outros proveitos ndo operacionais (2) 403 918 566 906 970 824
Resultado do(s) periodo(s) (acumulado) 354653 1589 868 1944 522
Comparticipagdo do Fundador até 2015
transferida para Resultados transitados 5423 500 5423 500
Dotagdo inicial 1000 000 1000 000
Fundo Patrimonial 8 013 368 8368 022
(1) O valor de gastos de funcionamento (2) O valor de Outros proveitos ndo operacionais
corresponde aos Gastos com pessoal (Nota resulta de Outros ganhos (61.459 euros) (Nota 13.2),
161), custos de funcionamento da rubrica aumentos e redugdes de justo valor (41271 euros)
Fornecimentos e servigos externos (Nota 15) da Nota 18, e o valor de 301.187 euros de reversdes
e o valor da rubrica Outros Gastos e Perdas da Nota 5.4.

(12.831 euros) e Ofertas de outras Publicagées
(37.614 euros) (Nota 17);

21. Divulgago6es exigidas por outros
diplomas legais

Os honordrios facturados pelo Revisor Oficial de Contas ascenderam

a 7.380 euros.

22. Eventos subsequentes a data
do balanco

Até a data da conclusdo deste relatdrio, néio ocorreram acontecimentos
que merecam destaque para complementar a leitura das presentes

demonstragdes financeiras.

23. Outras informacgodes

Atualizdmos a Pordata, continudmos com a edigdo das publicagdes,
conforme mencionamos no relatério de actividades, mantivemos a pro-

gramagdo dos estudos, realizimos o més da ciéncia, da educagdo e a
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escola de Verdo e seguimos o programa cientifico para o triénio 2021-2023.
Em 2022 iremos manter o programa de televisdo Fronteiras XXI.

Em 2022, toda a equipa da FFMS reafirma a sua vontade de contri-
buir para um pais melhor e mais desenvolvido, com pluralismo e debate
de ideias, independéncia, sentido critico e pleno compromisso de cida-
dania para o bem comum.

A Fundacgdo estd atenta a eventuais necessidades de reprograma-

¢do da sua actividade, decorrentes do surto de COVID-19.

0 Conselho de Administragéio
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Certificagao Legal das Contas
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Opiniao

Auditdmos as demonstracdes financeiras anexas de Fundagdo Francisco Manuel dos Santos (a Entidade), que
compreendem o Balango em 31 de dezembro de 2021 (que evidencia um total de 10.417.382 euros e um total de
fundos patrimoniais de 8.368.021 euros, incluindo um resultado liguido de 354.653 euros), a Demonstracdo dos
Resultados por Naturezas e a Demonstracdo de Fluxos de Caixa relativas ao ano findo naquela data, e o Anexo
que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
os aspetos materiais, a posi¢do financeira de Fundagdo Francisco Manuel dos Santos em 31 de dezembro de
2021, o seu desempenho financeiro e os seus fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data, de acordo com
as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro para Entidades do Sector Ndo Lucrativo adotadas em Portugal
através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagBes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na secgdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos
nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Responsabilidades do 6rgao de gestdo e do 6rgdo de fiscalizacdo pelas demonstracdes
financeiras

0 érgdo de gestdo é responsdvel pela:

preparacdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicdo
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro para Entidades do Sector Ndo Lucrativo adotadas em Portugal
através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica;

elaboracdo do Relatdorio Anual nos termos legais e regulamentares;

criagdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo de
demonstrac@es financeiras isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro;

adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

0 érgdo de fiscalizagdo é responsdvel pela supervisdo do processo de preparacdo e divulgacdo da informacdo
financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢des financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstragdes financeiras como um
todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa
opinido. Sequranga razodvel é um nivel elevado de seguranga mas ndo é uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorgdo material quando exista. As distor¢tes podem ter
origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragfes
financeiras.

Sociedade Andnima - Capital Social 1.335.000 eurss - Inscrigho n.° 178 na Ordem dos Revisores Olicials de Contas - Inscrigho N.° 20161480 na Comissie do Mercado de Valores Mobiliarios
Contribuinte N.¢ 505 988 283 - C. R. Comercial de Lisboa sob o masmo nimerc - Sede: Av. da Repdblica, 90 - 6.9 - 1600-206 Lisbea
A& member firm of Ernst & Young Glabal Limited
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Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragdes financeiras, devido a fraude
ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e
obtemos prova de auditoria gue seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o risco de ndo
detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo,
omissbes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢do ao controlo interno;

obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstdncias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgac@es feitas pelo érgdo de gestdo;

concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condigBes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atenc¢do no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstraces financeiras ou,
caso essas divulgagdes ndo sejam adeguadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou
condigGes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentacdo, estrutura e conteldo global das demonstrag¢Bes financeiras, incluindo as
divulgacdes, e se essas demonstracdes financeiras representam as transacfes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada; e

comunicamos com 0s encarregados da governagdo, incluindo o érgdo de fiscalizagdo, entre outros
assuntos, o mbito e o calenddrio planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria
incluindo qualquer defici&ncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informagdo constante do Relatério de
Atividades com as demonstragdes financeiras.
RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o Relatoério de Atividades

Em nossa opinido, somos de parecer que o Relatério de Atividades foi preparado de acordo com os requisitos
legais e regulamentares apliciveis em vigor, a informacgdo nele constante é concordante com as demonstracdes
financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciacdo sobre a Entidade, ndo identificdmos
incorregGes materiais.

Lisboa, 25 de margo de 2022

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por:
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Pedro Miguel Borges Marques - ROC n.° 1801
Registado na CMVM com o n.° 20161640
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Ao Conselho de Curadores

No cumprimento das disposicBes estatutérias, vimos, no exercicio das nossas competéncias, apresentar o
relatério sobre a acgdo fiscalizadora que efectuamos e dar o Parecer sobre os documentes de prestacdo de
contas apresentados pelo Conselho de Administragio da Fundagdo Francisco Manuel dos Santos (doravante
designada por Fundagdo), relativamente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021.

Acompanhdmos o desenvolvimento da actividade da Fundagdo procedendo a verificagdo dos registos
contabilisticos e documentos de suporte, tendo sempre obtido da Administracdo, os esclarecimentos, as
informagies e os documentos solicitados.

Verificdmos que as demonstracdes financeiras, incluidas no conjunto dos documentos de prestacdo de
contas, foram preparadas de acordo com o regime de normalizacdo contabilistica para as ESNL, exprimindo
dessa forma a correcta situaggo patrimonial da Fundacéo.

Analisamos, também, o relatério preparado pelo Conselho de Administragdo, que relata os aspectos mais
significativos das actividades e ac¢Bes que foram e serdo desenvolvidas pela Fundaggo.

Ressalvamos que o Parecer deste Conselho Fiscal estd suportado na opinido emitida (que anexamos) sobre
as demonstracdes financeiras supra referidas pelo vogal Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A., em
resultado da incumbéncia que lhe foi atribuida face as competéncias técnicas que detém.

Face ao exposto, damos o nosso Parecer no sentido de que sejam aprovados o Relatorio de actividades
emitido pelo Conselho de Administracdo e as contas referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de
2021.

Lisboa, 25 de Margo de 2022

O CONSELHO FISCAL,

ﬁ-ﬁtﬂ/i‘ ,,49-\ Aé.
/

Dr. Henrigue Soares dos Santos
Presidente

ST

Dr2 Paula Prado Rosa
Vogal

St

ERNST & YOUNG AUDIT & ASSOCIADOS - SROC, S.A.
Representada por: Dr. Jodo Carlos Miguel Alves (R.O.C. n.2 896)
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Anexol
Carta
de Principios

A Fundagdo Francisco Manuel

dos Santos propde-se pensar,
estudar e contribuir para o melhor
conhecimento da realidade
portuguesa. E seu propésito
colaborar no esforgo de resolugéo
dos problemas da sociedade,

em beneficio de todos os Portugueses
e das geragdes futuras.

Para alcangar esse objectivo, a
Fundacgdo Francisco Manuel dos Santos
promoverd a realizagdo de estudos, tra-
balhos de investigagdo e outras iniciati-
vas que, obedecendo aos mais elevados
padrdes de rigor e qualidade, permitam
uma melhor compreensdo da realidade,
apresentem solugdes concretas e reco-
mendagdes para os decisores, apro-
fundem o debate em torno dos grandes
problemas nacionais e contribuam para
a justica, para o desenvolvimento e para
o reforgo da coesdo social.

A actividade da Fundagdo Francisco
Manuel dos Santos serd norteada pelos
principios da dignidade da pessoa
humana e da solidariedade social e
pelos valores da democracia, da liber-
dade, da igualdade de oportunidades,
do mérito e do pluralismo.

A Fundacgdo Francisco Manuel

dos Santos actuard com absoluta

independéncia relativamente a todos

os poderes publicos e privados, ideolo-
gias, correntes de opinido, tendéncias
filosoficas, credos ou confissées religio-
sas. Os seus 6rgdos séo os garantes do
cumprimento das normas estatutdrias,
designadamente da sua independéncia.

A Fundagdo Francisco Manuel dos
Santos considera essencial promover
um envolvimento mais activo da socie-
dade civil na reflex@o e na resolugdo dos
problemas nacionais, pelo que envidard
todos os esforgos para dar aos cida-
ddos o mais amplo conhecimento das
suas iniciativas e projectos. Nesse sen-
tido, a Fundagdo Francisco Manuel dos
Santos procurard fornecer @ sociedade
portuguesa informacdo clara, objectiva
e rigorosa sobre os resultados das suas
actividades, garantindo ainda a méxima
transparéncia quanto d sua organizagdo,
os seus fins, as suas fontes de financia-
mento e as suas actividades.

A Fundagdo Francisco Manuel dos
Santos entende que a realizagdo de
debates pUblicos alargados e plurais
em torno das suas recomendagoes &
um objectivo téo importante quanto a
realizagdo de estudos e trabalhos de
investigagdo.

Na prossecugdo das suas activida-
des, a Fundagdo Francisco Manuel dos
Santos procurard ser fiel ao compro-
misso de responsabilidade social que
constitui a sua missdo, tal como foi defi-

nida pelos Fundadores.



Anexoll
Estatutos

Artigo 1.° (Natureza)

A Fundacgdo Francisco Manuel dos
Santos, criada pela sociedade
Francisco Manuel dos Santos, SGPS, S.A.
(Fundadora), & uma pessoa colectiva
de direito privado, sem fins lucrativos,
que se rege pelos presentes Estatutos
e, no que neles for omisso, pela Lei

Portuguesa.

Artigo 2.° (Fins e Objecto)

1. O fim primordial da Fundagdo é o de
promover e aprofundar o conhecimento
da realidade portuguesa, procurando
desse modo contribuir para o desen-
volvimento da sociedade, o reforgo dos
direitos dos cidaddos e a melhoria das
instituicées publicas. Com esse propo-
sito fundamental, sem prejuizo da reali-
zagdo de outras actividades adequadas
& prossecucdo dos seus fins, a Fundagdo
promoverd estudos em diversas dareas,
elaborando andlises sobre temas selec-
cionados, publicando os resultados, for-
mulando recomendagdes e fomentando
a discussdo publica sobre as matérias
que sdo objecto dos trabalhos.

2. As dreas abrangidas seréo as

mais variadas, com especial relevo

para: a) Populagéo e demogrdfia;

b) Condig6es sociais e econémicas das
familias e das pessoas; c) O desenvol-
vimento econémico, social e humano;
d) Identidade nacional e cultural;

e) O Estado, a Administragdo Publica, as
instituicdes democraticas e a organiza-
¢do do territorio; f) A Justica, os Direitos
e deveres dos cidaddos; g) O Estado de
protecgdo social, a Saldde, a Educagdo e
a Seguranca social; h) As politicas pabli-
cas; i) A sociedade civil, as instituicées
privadas, as associagdes e as empresas.
3. Os projectos a realizar pela
Fundagdo deverdo satisfazer os mais
elevados critérios de rigor cientifico e
independéncia de andlise; traduzir uma
real pluralidade de opinides; garantir

a liberdade critica e de expresséo dos
seus autores; ter como prioridade as
questdes relevantes da sociedade.

4. AFundagdo serd independente de
organizagdes e interesses politicos, par-
tidarios, econémicos, religiosos e outros.
5. AFundacgdo aprovard uma Carta de
Principios e um Cédigo de Boas Prdticas,
documentos esses que serdo ampla-
mente divulgados e incluiréo normas e
regras de conduta que os titulares dos
orgdios sociais se comprometeréo a

cumprir e fazer cumprir.

Artigo 3.° (Exclusées)

A Fundacgdo n&o poderd conceder dona-
tivos ou por outros meios promover

quaisquer actividades de prestacdo de
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cuidados de salde, beneficéncia, des-

porto, criagdo artistica, expressdo cultu-

ral, educagdo, formagéo académica ou

profissional, investigagdo cientifica indi-

vidual, nem contribuir para custos gerais

e correntes de entidades ou organiza-
¢oes, construcdo de edificios, aquisigéo
de equipamentos e viaturas, aluguer de
instalagdes, participagdo em conferén-
cias e congressos, espectdculos, acti-
vidades de cariz politico ou partiddrio,
associativismo profissional, nem cola-
borard em apelos publicos de recolha

de fundos, organizagdo de exposigdes

ou museus e preservacdo do patrimoénio

cultural ou edificado.

Artigo 4.° (Duracéo)

A Fundagdo tem duragdo ilimitada.

Artigo 5.° (Sede)

A Fundagdo tem sede no Largo
Monterroio Mascarenhas, n.° 1,1099-081
Lisboaq, freguesia de Campolide,
Concelho de Lisboa.

O Conselho de Administragdo

podera criar delegagdes ou outras for-

mas de representagdo onde for conside-

rado necessdrio ou conveniente para a

realizagdo do seu fim.

Artigo 6.° (Patrimonio)

1. O patriménio da Fundagéo é

constituido:

a) Por um capital inicial préprio de
€1000000,00 (um milhdo de euros),
que a Fundadora lhe destinou;

b) Pelas dotagées que vierem a ser
contratadas com a Fundadora;

c) Pelo produto, em bens ou direitos,
de quaisquer subsidios, donativos,
herangas, legados ou cedéncias a
titulo gratuito, de quaisquer entida-
des, publicas ou privadas, portugue-
sas ou estrangeiras;

d) Por todos os bens, méveis ou imoveis,
e direitos que a Fundagdo venha por
outro modo a adquirir;

e) Pelos rendimentos resultantes da
gestéo do seu patrimoénio;

f) Pelo produto dos empréstimos que
venha a contrair;

g) Pelos rendimentos provenientes dos
servigos prestados no desenvolvi-
mento da sua actividade.

2. Paratodos os efeitos, é expressa

vontade da Fundadora conferir a natu-

reza de rendimentos da Fundagdo aos
beneficios econdémicos referidos nas
alineas b) a g) do nUmero anterior, bem
como a quaisquer outros beneficios
econdmicos auferidos pela Fundagéo
com excepgdo dos relacionados com o
capital inicial proprio referido na alinea
a) do namero anterior ou outros a que
seja especificamente atribuida a natu-

reza de capital préprio.



Artigo 7.°
(Investimentos
e Contribuigées)

A Fundacdo pode alienar e onerar bens
ou direitos e contrair obrigagées, bem
como realizar investimentos, nos termos
que a sua administragdo julgue adequa-
dos & prossecugdo dos seus fins ou & rea-
lizagdo de uma aplicagdo mais produtiva
ou segura dos valores do seu patrimonio.
A Fundagdo ndo pode aceitar doa-
¢oes, herangas ou legados sujeitos a
condigdo ou a encargo que contrariem o

seu objecto, finalidade e independéncia.

Artigo 8.°
(Orgdos da Fundagédo)

Séo 6rgdos da Fundagéo o Conselho
de Curadores, o Orgéo de Fiscalizagdo,
o Conselho de Administragdo e a

Comissdo Executiva.

Artigo 9.° (Conselho
de Administragéo)

1. O Conselho de Administragéo é
composto por cinco a onze membros,
sempre em ndmero impar, um dos quais
serd o presidente, dele fazendo parte a
Comissdo Executiva conforme previsto
no artigo 11.°.

2. O mandato dos membros do
Conselho de Administragéo € de cinco

anos, sendo renovdvel até duas vezes.

3. O presidente e os restantes mem-
bros do Conselho de Administragdo séo
eleitos pelo Conselho de Curadores, sob
proposta do presidente deste.

4. Se um membro do Conselho de
Administragdo for membro do Conselho
de Curadores, suspende o respec-

tivo mandato neste ultimo Conselho
enquanto exercer aquelas fungodes.

5. Asdeliberagées do Conselho de
Administragdo s@o tomadas por maioria,

tendo o presidente voto de qualidade.

Artigo 10.°
(Competéncia

do Conselho

de Administracéo)

1. Compete em especial ao presidente
do Conselho de Administragdo promover
os projectos tendentes a realizagéo dos
fins da Fundacgdo.
2. Compete ainda ao presidente do
Conselho de Administracdo, sempre
que considerar adequado, propor ao
Conselho de Curadores a adopgdo e/ou
alteragcdo de quaisquer formas de orga-
nizagdo interna da Fundagdo.
3. Compete ao Conselho de
Administragdo gerir o patriménio da
Fundagdo, bem como deliberar sobre
propostas de alteragdo dos estatu-
tos, de modificagdo e de extingdo da
Fundagdo e, em especial:

a) Administrar o patriménio da

Fundagdo, praticando todos os
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actos necessdrios a esse fim,
incluindo os actos previstos no n.° 1
do artigo 7.°;

b) Aprovar os planos anuais de acti-
vidade, o relatério, balango e
contas do exercicio, submetendo-
-0s & aprovagdo do Conselho de
Curadores;

¢) Aprovar o orgamento anual;

d) Instituir e manter sistemas internos
de controlo contabilistico, de forma
a reflectirem, precisa e totalmente
em cada momento, a situa-
¢do patrimonial e financeira da
Fundagdo;

e) Deliberar sobre a abertura de
delegacgodes ou outras formas de
representagdo;

f) Proceder a aceitag&o de donati-
vos, patrocinios, comparticipagdes
e subsidios destinados a projectos

concretos da Fundagdo.

Artigo 11.°
(Comisséio Executiva)

1. A Comissdo Executiva faz parte do
Conselho de Administragdo e é consti-
tuida por um presidente e quatro vogais.
O presidente da Comissd@o Executiva
pode acumular fungdes com as de pre-
sidente do Conselho de Administragdo.
2. A Comissdo Executiva é eleita pelo
Conselho de Administragéo na pri-
meira reunido do mesmo que tiver lugar,

excepto se os seus membros tiverem jé

sido expressamente designados pelo
Conselho de Curadores no dmbito da
eleicdo do Conselho de Administragdo.
3. Competem, em geral, & Comiss@o
Executiva fungdes de gestdo corrente
da Fundagdo e, em especial:

a) Contratar, gerir e dirigir o pessoal;

b) Avaliar e aprovar propostas de
projectos ou actividades e todos
os respectivos termos e condigoes,
aprovar a concessdo de subsidios,
apoios ou empréstimos a projectos
especificos e quaisquer outras des-
pesas da Fundacgdo;

c) Tomar todas as decisées e exercer
todas as fungdes que ndo estejam
expressamente cometidas a outro
orgdo.

4. As deliberagdes da Comissdo
Executiva s@o tomadas por maioria,

tendo o presidente voto de qualidade.

Artigo 12.°
(Vinculagéo
da Fundacgdo)

1. O Conselho de Administragdo repre-
senta a Fundagdo, em juizo ou fora

dele, com poderes de delegagdo em
qualquer dos vogais do Conselho de
Administragdo.

2. A Fundagdo obriga-se pela assi-
natura conjunta de dois membros do
Conselho de Administragdo, um dos
quais deverd ser membro da Comiss@o

Executiva.



3. O Conselho de Administragdo, bem
como a Comissd@o Executiva, podem
constituir mandatarios, delegando-lhes
competéncia, podendo, nesse caso, a
Fundacdo ficar obrigada pela assinatura
conjunta de um membro do Conselho
de Administragdo e de um mandatdrio

nos termos estabelecidos no mandato.

Artigo 13.°
(Conselho
de Curadores)

1. O Conselho de Curadores & com-
posto por cinco a nove Membros, desig-
nados de entre personalidades de
mérito reconhecido e integridade moral
comprovada e com competéncia nos
dominios adequados ao desempenho
das actividades da Fundagéo.

2. O presidente do Conselho de
Curadores é designado pela Fundadora,
enquanto esta tiver existéncia juridica.
Se a Fundadora ndo tiver existéncia juri-
dica no momento da designagdo, o pre-
sidente serd eleito por maioria dos votos
dos membros do préprio Conselho de
Curadores.

3. Os demais membros do Conselho
de Curadores sdo designados por deli-
beragdo do préprio Conselho, sob pro-
posta do presidente do Conselho de
Curadores.

4. O mandato dos membros do
Conselho de Curadores terd a duragéo

de cinco anos, podendo ser prorrogado

uma Unica vez por idéntico periodo.
Pode, no entanto, o mandato de qual-
quer dos membros ser renovado para
além do segundo periodo, por proposta
do presidente do Conselho de Curadores
e deliberacd@o por maioria de dois tergos
dos seus membros.

5. Alimitagcdo de mandatos prevista no
ndmero anterior ndo se aplica ao presi-
dente do Conselho de Curadores.

6. O mandato dos membros do
Conselho de Curadores cessa:

c) Por decurso do tempo, conforme
disposto no nimero 4;

b) Por morte ou incapacidade
permanente;

¢) Por rentncia por carta diri-
gida ao presidente do Conselho
de Curadores;

d) Por exclusé@o deliberada em escruti-
nio secreto por maioria de dois ter-
¢os dos membros do Conselho em
fungdes, com fundamento em indig-
nidade, falta grave ou desinteresse
manifesto no exercicio das fungdes.

7. O Conselho de Curadores relne pelo
menos uma vez por semestre, e extraor-
dinariamente sempre que convocado
pelo seu presidente, de sua iniciativa ou
a pedido do presidente do Conselho de
Administragdo ou da maioria dos mem-
bros do Conselho de Curadores.

8. Os membros do Conselho de
Curadores podem fazer-se represen-
tar nas reunides por outro membro,
mediante comunicagdo escrita pre-

viamente dirigida ao presidente, com
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excepgdo das votagdes a que se refere
o artigo 16.°.

9. Asfungées de membro do Conselho
de Curadores ndo sé@o remuneradas,
sendo-lhes, no entanto, atribuidas sub-
vengoes de presencga e de transporte e
ajudas de custo.

10. 1Salvo disposi¢gdo em contrdrio, as
deliberagdes do Conselho de Curadores
sé@o tomadas por maioria, tendo o seu
presidente voto de qualidade.

1. Os membros do Conselho de
Administracéo e/ou da Comissédo
Executiva podem participar nas reunides

do Conselho de Curadores, a convite do

respectivo presidente, sem direito de voto.

Artigo 14.°
(Competéncia do
Conselho de Curadores)

1. Compete ao Conselho de Curadores:

a) Garantir a manutengdo dos prin-
cipios orientadores da Fundagdo e
aprovar as linhas gerais do seu fun-
cionamento e da prossecugdo dos
seus fins;

b) Designar, nos termos do artigo 9.°,
n.° 3, 0s membros do Conselho de
Administracéo;

¢) Destituir os membros do Conselho
de Administragdo;

d) Deliberar sobre as propostas
do presidente do Conselho de
Administragao, apresentadas nos

termos do Artigo 10.°, n.° 2, quanto &

adopgéo efou alteragdo de quais-
quer formas de organizagdo interna
da Fundagdo, através da adopgéo
de regulamentos internos, resolu-
¢bes ou qualquer outro modo consi-
derado conveniente;

e) Designar os seus préprios membros,
nos termos do artigo 13.°;

f) Apreciar e aprovar o relatério,
balango e contas do exercicio
preparados pelo Conselho de
Administragdo;

g) Designar o Orgéo de Fiscalizagéo,
nos termos do artigo 15.;

h) Definir o estatuto remuneratério dos
membros dos 6rgdos de adminis-
tragdo e de fiscalizagdo, bem como
o valor das subvengdes e ajudas de
custo dos seus proprios membros,
através de uma comissdo composta
por trés membros do Conselho de
Curadores, um dos quais o respec-
tivo presidente;

i) Aprovar a aceitagéo de donativos,
subsidios, herangas ou legados de
quaisquer entidades, fora dos casos
previstos no artigo 11.2, n.° 3, c), quer
impliquem ou néo para a Fundagdo
a constituicdo de encargos ou o
estabelecimento de condigdes.

2. A comissdo referida na alinea h)
do nimero anterior € eleita pelo
Conselho de Curadores, sob proposta
do presidente, que também preside &

mesma, e delibera sob a sua proposta.



Artigo 15.° (Fiscalizag@o)

1. Afiscalizagdo da Fundagdo é exer-
cida por um Conselho Fiscal composto
por um presidente e dois vogais.
2. O o6rgdo de fiscalizagdo é desig-
nado pelo Conselho de Curadores, sob
proposta do presidente deste, tendo os
mandatos a duragdo de cinco anos.
3. Compete ao érgdo de fiscalizagdo:
a) Examinar e emitir parecer, anual-
mente, sobre o balango e contas do
exercicio a aprovar pelo Conselho de
Administragdo e pelo Conselho de
Curadores;
b) Verificar periodicamente a regulari-
dade da escrituragdo da Fundagdo;
c) Examinar e emitir parecer, trimes-
tralmente, sobre as contas apresen-

tadas pela Comissdo Executiva.

Artigo 16.°
(Modificagéo
dos Estatutos,
Transformacéo
e Exting&o)

1. A modificagdo dos presentes
Estatutos e transformagéo e extingéo

da Fundagdo s6 podem ser deliberadas
sob proposta do presidente do Conselho
de Curadores, mediante aprovagdo

em reunido conjunta do Conselho

de Administragdo e do Conselho de

Curadores, tomada nos seguintes

termos, sem prejuizo das disposigdes
legais em vigor sobre a matéria:

a) A proposta terd de obter os votos
favordaveis da maioria dos membros
em efectividade de fungdes de cada
um daqueles Conselhos, individual-
mente considerados; e sem prejuizo
da anterior alinea a), a proposta teré
ainda de obter os votos favordaveis
de dois tergos da totalidade dos
membros dos referidos Conselhos
em efectividade de fungdes, conjun-
tamente considerados;

b) Em caso de extingdo, o patrimé-
nio da Fundagdo teré o destino
que, por deliberagdo conjunta dos
orgdos referidos no nimero anterior,
for julgado mais conveniente para a
prossecucgdo do fim para que foi ins-
tituida, sem prejuizo das disposigdes
legais aplicaveis quanto ao destino

dos bens em caso de extingdo.

Artigo 17.°
(Vontade da Fundadora)

Os presentes Estatutos reflectem inte-
gralmente a vontade da sociedade
Fundadora e quaisquer dlvidas que
surjam quanto d interpretagdo ou apli-
cagdo dos mesmos deverdo ser resol-
vidas pela mesma ou, caso esta néo
tenha existéncia juridica, pelo Conselho

de Curadores.
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Anexolll
Declaragdo

de Principios e
Cddigo de Boas
Praticas

| — Declaracdo
de Principios

A Fundagdo Francisco Manuel dos Santos,
constituida a 12 de Fevereiro de 2009,

€ uma instituicdo sem fins lucrativos

que tem como fim primordial promover

e aprofundar o conhecimento da rea-
lidade portuguesa, procurando desse
modo contribuir para o desenvolvimento
da sociedade, o reforgo dos direitos dos
cidaddos e a melhoria das instituigoes
publicas. A Fundagdo acredita que o
incremento do pensamento e do estudo
sobre a realidade nacional pode con-
tribuir decisivamente para o seu melhor
conhecimento e, dessa forma, para a
resolugdo dos seus problemas, em bene-
ficio de todos os Portugueses da geragdo
presente e das geragdes futuras.

Com vista a alcangar estes seus pro-
positos, e sem prejuizo da realizagéo de
outras iniciativas adequadas & prossecu-
¢do dos seus fins, a Fundagéo Francisco
Manuel dos Santos dedicase e continuard
a dedicar-se a promover a realizagdo
de estudos, trabalhos de investigacdo e

outras iniciativas nas mais diversas dreas,

que — assegurando os mais elevados
padrdes de rigor cientifico, qualidade e
independéncia de andlise — tenham por
escopo elaborar uma andlise profunda e
conhecedora de temas relevantes para
a nossa sociedade, apresentando solu-
¢bes concretas e recomendacgdes para
os decisores, aprofundando o debate em
torno dos grandes problemas nacionais, e,
desse modo, contribuindo para a justiga,
para o desenvolvimento e para o reforgo
da coesdo social.

Por meio destas obras, estudos e
projectos — os quais, por imperativo
inderrogével, devem traduzir uma real
pluralidade de opinides e garantir a
liberdade critica e de expresséo dos seus
autores —, a Fundagdo Francisco Manuel
dos Santos espera melhorar o conheci-
mento da realidade nacional, sobretudo
junto da sociedade civil, cujo envolvi-
mento activo na reflexdo e na resolugdo
dos problemas nacionais se afigura
essencial para a sua digna resolugdo.

Alias, justamente com vista a
promover esse envolvimento, a
Fundagdo Francisco Manuel dos Santos
compromete-se ainda a envidar todos
os esforgos para dar aos cidaddos o
mais amplo conhecimento das suas
iniciativas e projectos. Nesse sentido, a
Fundagdo Francisco Manuel dos Santos
procurard fornecer & sociedade por-
tuguesa informagdo clarag, objectiva
e rigorosa sobre os resultados das
suas actividades e iniciativas, garan-

tindo ainda, deste modo, a mdaxima



transparéncia quanto d sua organizagdo,
os seus fins, as suas fontes de financia-
mento e as suas actividades. Para além
disso, a Fundagdo Francisco Manuel dos
Santos promoverd ainda a realizagdo
de debates publicos alargados e plurais
em torno das suas recomendagdes, cuja
concretizagdo considera tdo impor-
tante quanto a realizagdo dos estudos

e trabalhos de investigagdo acima
mencionados.

As dreas nas quais a Fundagdo
Francisco Manuel dos Santos pretende
focar a sua actividade sdo muito varia-
das, embora se devam destacar — por
consistirem naquelas onde a interven-
¢do da Fundagdo Francisco Manuel dos
Santos assume tendencialmente maior
relevo — as dreas da demografia e popu-
lagdio, condigdes sociais e econdmicas,
desenvolvimento econémico e social,
salde, educacgdo, formagdo profissio-
nal, seguranga social, Estado, identidade
nacional, administragdo puablica, direitos
e deveres dos cidaddos, cidadania e
instituicdes democrdaticas, relagdes labo-
rais, organizacgdo do territorio, cidades, a
questdo social, coesdo social, desigual-
dades e conflito, justica, politicas eco-
ndémicas e sociais, instituigées publicas,
grandes servigos publicos, relagdes entre
o Estado e os cidaddos, acesso a culturag,
informagdo e comunicagdo social.

A actividade da Fundagdo Francisco
Manuel dos Santos &, e sempre serd,
norteada pelos principios da dignidade

da pessoa humana e da solidariedade

social e pelos valores da democracia,
da liberdade, da igualdade de oportuni-
dades, do mérito e do pluralismo.

A Fundacgdo Francisco Manuel dos
Santos actua, e sempre actuard, com
absoluta independéncia relativamente
a todos os poderes publicos e privados,
ideologias, correntes de opinido, ten-
déncias filoséficas, credos ou confissdes
religiosas. Os seus 6rgéos funcionardo
como os garantes do cumprimento das
normas estatutdrias, designadamente
da sua independéncia.

Na prossecugdo das suas activida-
des, a Fundacgdo Francisco Manuel dos
Santos procurard ser fiel ao compro-
misso de responsabilidade social que
constitui a sua missdo, tal como foi defi-

nida pela Fundadora.

Il — Codigo de Boas
Praticas

Introducdo e Principios Gerais

A Fundacgdo Francisco Manuel dos
Santos, adiante designada “Fundagdo”
ou “FFMS”, rege-se pelos seus Estatutos,
pela sua Carta de Principios e pelo pre-
sente Codigo de Boas Prdticas.

A Fundacgdo rege-se:
a) pelo principio da transparéncia de
normas e procedimentos, sendo publi-
cos todos os seus codigos, regulamen-
tos e dispositivos normativos, e devendo

as actas das reunides dos seus 6rgdos
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estatutdrios reproduzir integral e fidedig-
namente o que nelas ocorreu;

b) pelo principio democrdtico, sendo
as decisbes dos seus 6rgdos colegiais
tomadas por maioria e igualdade de
votos, com voto de qualidade nos casos
especificamente previstos;

¢) pelo principio da lealdade institu-
cional, cabendo a todos os titulares de
orgdos estatutdrios e colaboradores da
FFMS o cumprimento dos principios e

da miss@o da Fundagdo e, bem assim,
dos seus regulamentos e normas e das
deliberagdes dos seus corpos directi-
vos, devendo ainda agir de acordo com
padrées de boa-fé, diligéncia, respon-
sabilidade, zelo e cuidado, e ainda por
elevados principios éticos de integridade
e lealdade, em conformidade com os
principios de ética e conduta profissio-
nal elencados no presente Coédigo de
Boas Prdticas;

d) pelos principios da verdade e da
legalidade, assumindo a Fundagdo o
compromisso de que toda a informagdo
por si prestada é actual, objectiva, ver-
dadeiraq, clara e completaq, respeitando
as disposi¢oes legais, regulamentares e

contratuais aplicaveis.

Ambito de aplicagdo

Salvo disposigéo em contrdrio, o Codigo

de Boas Préticas da Fundagéo é aplicavel
a todos os titulares dos seus 6rgdos esta-
tutdrios e a todos os colaboradores, cons-

tituindo também uma referéncia para o

publico no que se refere aos padrées de

ética e conduta exigiveis & Fundagéo.

Principios e regras funcionais

Relagdo com o publico

A conduta dos titulares dos érgéos
estatutdrios e dos colaboradores da
Fundagdo nas relagdes com os benefi-
ciérios da acgéo da FFMS deve pautar-
-se por prdticas honestas, transparentes,
esclarecidas, profissionais e diligentes,
por forma a desenvolver vinculos de
confianga e credibilidade, dessa forma
contribuindo para o sucesso e fiabili-

dade da Institui¢do.

Relagéo com entidades externas

a Fundagdo

Os contactos, formais ou informais, com
representantes de outras instituigées
publicas ou privadas, nacionais ou
estrangeiras, devem sempre reflectir as
orientagdes e as posi¢des da Fundagdo,
devendo os titulares dos érgdos estatu-
tarios e os colaboradores pautar o seu
relacionamento por critérios de qualidade,

integridade, cortesia e transparéncia.

Selecgéio e recrutamento

de colaboradores e fornecedores

A Fundacgdo selecciona os seus cola-
boradores e fornecedores mediante
uma avaliagdo objectiva e transparente,
tendo por critérios, nomeadamente,

0 seu mérito, as condigdes de prestagdo



de servicos e de fornecimento, a garan-
tia de qualidade nos bens e servigos
prestados e o cumprimento das melho-

res praticas ambientais.

Missdo

Todos os colaboradores s@o indispen-
sdveis G prossecucdo da missdo e dos
fins estatutdrios da Fundagéo, que se
pretende sejam desenvolvidos de forma
sustentada e alicergados na criagdo de
uma cultura baseada nos valores da
confianga, respeito muatuo, responsabili-
zagdo e desenvolvimento de objectivos

e, bem assim, de disciplina laboral.

Ambiente de trabalho e cultura
organizativa

A Fundagdo assume como objectivos
prioritarios a criagdo e manutengdo de
um clima organizacional e social de
bem-estar que estimule o desenvolvi-
mento profissional e pessoal de cada
individuo e, bem assim, que reconhecga e
premeie o esforgo e a contribuicéo indi-
vidual e colectiva com vista & prossecu-

¢do da sua missdo.

Accéio social

A Fundagéo assume o compromisso

de desenvolver uma politica de acgdo
social efectiva e de integragdo social
tendo em vista responder ds necessida-
des dos colaboradores, com o objectivo
de melhorar o seu bem-estar e quali-
dade de vida.

Proibigéio de discriminagéio

Na sua actuagdo, todos os titulares dos
orgdos estatutdrios e colaboradores da
Fundagdo ndo podem praticar actos
que envolvam qualquer tipo de discrimi-
nagdo ou assédio, nomeadamente com
base nas ligagdes pessoais ou familiares,
raca, género, idade, orientagdo sexual,
capacidade fisica, convicgdes ideologi-

cas, religiosas ou outras.

Proibigdo de comportamentos
ofensivos

Os titulares dos 6rgdos estatutdrios e
os colaboradores da Fundagéo devem,
igualmente, abster-se do uso de lin-
guagem imprdpria ou inadequada e de
outros comportamentos que, por acgéo
ou omissd@o, possam ser considerados
ofensivos pelos colaboradores ou que
consubstanciem qualquer pressdo que
possa razoavelmente ser considerada

abusiva.

Protecgdo de dados pessoais

1. A Fundagdo assume 0 cCompromisso
de proteger os dados pessoais a que,
em razdo da sua natureza e actividade
especifica, tenha acesso efou dos quais
seja depositdria, obrigando-se ao cum-
primento do dever de confidencialidade,
ndo podendo os titulares dos 6rgdos
estatutdrios e os colaboradores, por
qualquer forma, divulgar, transmitir ou
utilizar dados pessoais efou informa-
¢do confidencial, excepto se no dmbito

normal das suas fungées efou em

97

SOXINY 1202 SW44 IVNNY OIOLY13d



RELATORIO ANUAL FFMS 2021 ANEXOS

98

cumprimento da lei ou de decisdo judi-
cial transitada em julgado.

2. Quando verificadas as excepgdes
antecedentemente previstas, os titulares
dos 6rgdos estatutdrios e os colabora-
dores da Fundagdo conformardo estrita-
mente a sua conduta ds normas legais
e as melhores praticas em matéria de
tratamento de protec¢do de dados pes-

soais e informagdo confidencial.

Higiene, seguranca e salde

no trabalho

Os colaboradores da Fundag@o devem
cumprir as ordens e instrugées dos seus
superiores hierdrquicos em matéria de
higiene, seguranca e satde no trabalho,
devendo, nomeadamente, abster-se do
consumo de dlcool ou substancias ilici-

tas no exercicio das suas fungoes.

Protec¢éio ambiental

Os titulares dos 6rgdos estatutdrios e

os colaboradores da Fundagdo devem
adoptar as melhores praticas de pro-
tecg@o ambiental, nomeadamente
promovendo uma gestdo eco-eficiente,
de forma a minimizar o impacto ambien-
tal das actividades e uma utilizagdo res-

ponsdvel dos recursos da Fundagdo.

Dever de zelo e rigor técnico

e profissional

Os colaboradores da Fundagdo devem
exercer a sua actividade com o méximo
zelo e rigor técnico e profissional, pro-

movendo a melhoria continua dos

padrées de qualidade do servigo pres-
tado pela FFMS, deles se esperando,
nomeadamente:

a) Que conhegam e actuem de acordo
com as normas e instrugées aplica-
veis ao exercicio da sua fungdo;

b) Que procurem continuamente
aperfeigoar e melhorar os seus

conhecimentos.

Dever de informacgéo e reporte
Sempre que possivel, e de acordo com
critérios de razoabilidade e prudéncia,
devem os titulares dos 6rgdos estatu-
tarios e os colaboradores da Fundagdo
reportar quaisquer actos em desconfor-
midade com alei e o presente Codigo,
nomeadamente de pressdo abusiva ou
de assédio, de que tenham conheci-
mento, ndo podendo, por isso, ser puni-

dos ou prejudicados.

Dever de informacgéo funcional

1. Para além do adequado desempe-
nho das tarefas de que forem incum-
bidos, os colaboradores da Fundagéo
deverdo proceder de forma transpa-
rente, mantendo os seus superiores
hier@rquicos e outros colaboradores
intervenientes nos mesmos processos
ao corrente do seu trabalho.

2. E contrdria ao dever de lealdade
institucional a omissdo de factos ou
informagdes que possam afectar o bom
nome, a integridade, ou a qualidade
dos servigos prestados pela Fundagdo,

os quais devem ser sempre reportados



de acordo com critérios de prudéncia e
razoabilidade e pelos canais hierdrqui-

cos adequados.

Reserva funcional e dever de sigilo
profissional

1. Ostitulares dos 6rgdos estatutarios
e os colaboradores da Fundagdo néo
podem divulgar ou transmitir informa-
coes obtidas no desempenho das suas
fungcdes, nem a pessoas externas a
Fundagdo, nem a outros colaboradores
gue delas ndo necessitem para o cum-
primento das suas fungdes.

2. Eigualmente vedada aos titulares
dos 6rgdos estatutdrios e aos colabora-
dores da FFMS a utilizagdo de informagdo
a que tenham acesso no desempenho
das suas fungdes para promover interes-

ses proprios ou de terceiros.

Recursos da Fundagéio

1. Cada um dos titulares dos 6rgéos
estatutdrios e dos colaboradores da
Fundacdo é responsdavel pelo uso ade-
quado e protecgdo dos activos e dos
recursos da FFMS, ficando, assim, obri-
gado a utilizar tais activos e recursos
para o respectivo fim social e a proteger
0s mesmos contra fraude, furto, altera-
¢do ou perda decorrente de actos pro-
prios efou de terceiros, velando pela sua
conservagdo e pelo seu bom uso.

2. Compete aos o6rgdos estatutd-

rios e, em particular, aos responsdveis
pela gestdo dos recursos da Fundagdo

adoptar procedimentos e conduta que

assegurem a prudéncia e um uso parci-
monioso dos meios disponiveis, 0 com-
bate ao desperdicio e a proscrigéo de
despesas voluptudrias e gastos incom-
pativeis com o perfil e a missdo da FFMS.
3. Os titulares dos 6rgdos estatutdrios
e os colaboradores da Fundagéo devem
respeitar e proteger o patriménio da
Fundagdo. Os recursos da Fundagdo
devem ser utilizados de forma eficiente,
com vista & prossecucdo dos objecti-
vos definidos e n@o para fins pessoais,
devendo os colaboradores zelar pela
sua protecgdo e bom estado de con-
servagdo e ndo permitir a utilizagdo
abusiva por terceiros dos seus servigos,
equipamentos e instalagdes.

4. Os titulares dos 6rgdos estatutarios
e os colaboradores da Fundagdo devem
adinda, no @mbito da sua actividade,
adoptar todas as medidas adequadas
e justificadas no sentido de limitar os
custos e despesas da Fundagdo, com a
finalidade de permitir a utilizag&o mais

eficiente dos recursos disponiveis.

Proibicdo de percepcgéio de ofertas
ou outros beneficios

1. Em respeito pelos principios da
transparéncia, da imparcialidade e da
independéncia, os titulares dos érgdos
estatutdrios e os colaboradores da
Fundacdo estdo impedidos de receber
quaisquer oferendas, pagamentos ou
outros beneficios de cliente, fornece-

dor e/ou beneficidrio, que de qualquer
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forma se relacionem com a sua activi-
dade na Fundagdo.

2. Nestes termos, é declarada como
norma a recusa deliberada de ofertas

cujo valor de mercado exceda os € 150,00.

Corrupgéio

Os titulares dos érgdios estatutdrios e

os colaboradores da Fundagdo devem
opor-se activamente a todas as formas
de corrupgdo, activa ou passiva, tendo
especial atengdo a quaisquer formas

de pagamentos, favores e cumplicida-
des que possam induzir a criagdo de
vantagens ilicitas, tais como ofertas ou
recebimentos de fornecedores ou outras

entidades.

Conflito de interesses

1. Entende-se que existe conflito de
interesses, actual ou potencial, sempre
que os titulares dos 6rgdos estatutdrios
ou os colaboradores permanentes da
Fundagdo tenham um interesse pes-
soal ou privado, directo ou indirecto,
que em determinada matéria possa
influenciar, directa ou indirectamente,

o desempenho imparcial e objectivo
das suas fungdes ou por qualquer forma
colida, potencial ou efectivamente, com
o interesse da Fundagdo no dmbito de
uma determinada deliberagdo, e, bem
assim, de quaisquer circunsténcias
relativas ao titular de érgdo estatutd-
rio ou ao colaborador em causa ou a

um terceiro susceptiveis de, naquele

contexto, limitar por qualquer forma a
sua imparcialidade.

2. Porinteresse pessoal ou privado
entende-se qualquer potencial van-
tagem para o préprio, para os seus
familiares e afins, para o seu circulo de
amigos, para outro titular de érgdo esta-
tutdrio ou colaborador permanente da
Fundagdo, para empresa em que tenha
interesses ou instituicdo a que pertenga.
3. Os eventuais conflitos de interesses
deverdo ser imediatamente comuni-
cados, consoante 0s casos, Ao superior
hierarquico, ao presidente do Conselho
de Administragdo ou ao presidente do
Conselho de Curadores.

4. Se o superior hier@rquico, o presi-
dente do Conselho de Administragdo ou
o presidente do Conselho de Curadores
concluir pela existéncia de um conflito de
interesses, depois de analisada a situa-
¢do exposta pelo administrador em ques-
tdo, decidird que este ndo participa na
discusséo efou votagéo das deliberagdes
em aprego ou meramente relacionadas.
5. As actas das reuniées dos 6rgdos
estatutdrios da Fundagdo deverdo
reproduzir qualquer situacdo de conflito
de interesses assumida pelos respecti-
vos membros.

6. Os titulares dos 6rgéos estatutdrios
deverdo, consoante os casos, enviar ao
presidente do Conselho de Curadores

ou ao presidente do Conselho de
Administragdo, nos 30 dias subsequentes
& entrada em vigor do presente Cédigo,

uma lista das instituicdes ou empresas



das quais sejam membros ou nas quais
ocupem qualquer fungdo, bem como
proceder & sua actualizagéo sempre que
se verifiquem quaisquer alteragdes.

7. Serd criado um Registo de Interesses
através de um Regulamento, divulgado

na pagina oficial da Fundagéo na Internet.

Exclusividade

1. O exercicio pelos colaboradores

ou membros da Comissdo Executiva

de quaisquer actividades profissionais
externas & Fundacgéo, remuneradas e
ndo remuneradas, deverd ser sempre
previamente autorizado pelo Conselho
de Administragdo.

2. Os colaboradores ou membros da
Comissdo Executiva poderdo exercer
actividades cientificas ou académi-
cas, podendo dedicar-se & docéncia
ou d investigagdo, proferir conferén-
cias, redigir livros ou artigos de natu-
reza técnico-cientifica ou desenvolver
outras actividades da mesma natureza,
mesmo quando o tema se relacione
com o dmbito das suas atribuigdes pro-
fissionais, e ainda exercer fungdes ndo
executivas em outras instituigoes.

3. O exercicio de uma actividade
profissional externa que diminua subs-
tancialmente o tempo disponivel dos
colaboradores ou membros da Comiss@o
Executiva para o exercicio das suas atri-
buicées deverd reflectir-se, necessaria-
mente, na respectiva remuneragdo.

4. Os colaboradores ou membros

da Comissdo Executiva da Fundagdo

deverdo comunicar ao presidente do
Conselho de Administragdo todas as fun-
¢des que exercem, a titulo remunerado

ou ndo remunerado, noutras instituigdes.

Incompatibilidades
1. Sd&o incompativeis com o exerci-
cio das suas atribuigdées como cola-
boradores ou membros da Comiss@o
Executiva da Fundagdo, nomeadamente,
os seguintes cargos ou fungoes:
a) Titular ou membro de qualquer
6rgdo de soberania;
b) Funcéo executiva ou consultiva
em outras fundagdes.
2. O Conselho de Administragdo deli-
berard caso a caso quanto ao exercicio
de fungdes executivas em empresas
publicas ou privadas pelos membros

da Comisséo Executiva.

Actividades Politicas

1. No exercicio de actividades civi-

cas ou politicas, os colaboradores e

os titulares dos 6rgdos estatutdrios da
Fundagdo devem preservar a indepen-
déncia da FFMS e ndo comprometer a
sua capacidade e a sua aptiddo para
prosseguir as suas atribuigées nos ter-
mos dos respectivos Estatutos.

2. Os membros da Comissd@o Executiva,
Coordenadores e Consultores de Area
ndo podem fazer parte de quaisquer
orgdos de direcgéo politica ou executiva
nacional nem ser porta-vozes de parti-

dos politicos.
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Disposi¢oes finais

Publicidade

1. O Cédigo de Boas Praticas da
Fundagdo é publico e deverd ser divul-
gado e colocado a disposigdo de todos
os colaboradores, em suporte elec-
trénico através da Intranet, e prevé a
possibilidade de, através de um pro-
cesso continuado e participativo, se pro-
ceder & sua actualizagdo e adaptagdo.
2. AFundagdo deverd adoptar medi-
das eficazes para informar o publico
sobre o presente Cédigo, designada-
mente disponibilizando-o na sua péagina
oficial na internet.

3. No processo de admissdo de cola-
boradores da Fundagéo deverd constar
a declaragdo de conhecimento e acei-

tagdo do presente Cédigo.

Sangdes

A violagéo de qualquer norma ou princi-
pio subjacente e imanente ao presente
Cédigo de Boas Praticas pode implicar
para o incumpridor a abertura de proce-

dimento disciplinar.

Duvidas e omissdes

1. Para esclarecimento de davidas

que se coloquem a proposito das maté-
rias objecto do presente Cédigo, para a
comunicagdo de qualquer irregularidade
ou para a resolugdo de eventuais pro-
blemas serd nomeado um Curador que
ficard especialmente responsavel pela

aplicagdo do presente Cédigo, devendo

ser-lhe veiculado directamente qual-
quer pedido de esclarecimento, queixa
ou outros assuntos que os titulares dos
orgdos estatutdrios e os colaboradores
da Fundagdo considerem ser de colocar
junto do Conselho de Administragdo ou
do Conselho de Curadores.

2. Nas situagdes omissas no pre-
sente Codigo, compete ao Conselho
de Administragéo ou ao Conselho de
Curadores, consoante os casos, deli-
berar em harmonia com a Carta de

Principios da Fundacéo.

Entrada em vigor

O presente Coédigo entra em vigor na
data da sua divulgagéo por todos os
colaboradores e servigos da Fundagdo
e obriga, sem excepgdo, todos aqueles
abrangidos pelo seu dmbito tal como
nele definido, ndo Ihes sendo licito a
invocagdo de desconhecimento e/ou
obscuridade como causa de exclusdo

de culpa e/ou responsabilidade.

Alteragéo, modificagéo

ou substituigdo

O presente Codigo apenas pode ser alte-
rado, modificado ou substituido, total ou
parcialmente, por deliberagdo conjunta
do Conselho de Curadores e do Conselho

de Administragéo da Fundagdo.
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Anexo 1V
Declaracdo de Utilidade Pablica
de 2010 e Ratificagdo de 2013

&

PRESIDENCIA DO CONSELIO DE MINISTROS
Gabinete do Secreidgrio de Fstado da Presidénaa do Conselbe de Minéstros

Despacho

Declaragio de Utilidade Piiblica

A Fundagio Francisco Manuel dos Santos, pessoa colecuva de direito privade n® 508867360, com

sede em Lisboa,

Promove ¢ aprofunda o conhecimento da realidade portuguesa, procurando desse modo contnbuir para
o desenvalvimento da sociedade, o reforgo dos direntos dos cidaddos e a melhona das instnuigbes publicas,
arravés da elaboragio de estudos sobre temas seleccionados, publicande os resultados no site Prodata,
formulando recomendagies ¢ fomentando a discussio piblica sobre as maténas que sio objecto dos
trabalhos, com especial relevo nas dreas da demoprafia ¢ da populagio, condigbes sociais e econdmicas,
desenvolvimento econdmico ¢ social, saode, educagio, foomagio profissional, scguranca social, Estado,
wdentidade nacional, administragio piblica, dizeitos ¢ deveres dos adadios, adad e in i

democrineas, relagies laborais, organzacio do termdno, as adades, a questio socal, coesio social,
desigualdades e conflito, justiga, politicas econdmicas ¢ sociais, as institugbes publicas, os grandes servigos
publicos, as relagdes entre o Estado ¢ os adadios, acesso a cultura, informagio e comumicagio social.
Instituida ¢ reconhecida hi cerca de um ano, a Fundagio Francisco Manuel dos Santos prossegue,
assim, fins de interesse geral ¢ desenvolve, sem fins lucrativos, a sua intervengao em favor da comunidade em

dreas de relevo social.

Tratando-se de uma fundagio, nio tem apheacio o prazo de trés anos previsto ao 0 2 do artigo 47 do
Deereto-Lei n.° 460/77, de 7 de Novembro, com a redacgiio dada pelo Decreto-Ler n® 391/2007, de 13 de
Dezembro, o qual podia, no entanto, ser dispensado visto estarem reunidas as condigoes das alineas a) ¢ b) do

n® 3 do mesmo artigo.

Por estes fundamentos, conforme exposto na  informacio final do processo administrativo
0. 132/UP/ 2009 instruido na Secretana-Geral da Presidénaa do Conselho da Mi , ¢ no use dos
poderes que me foram subdelegados pelo Ministro da Presidencia atraves do Despacho a® 4213/2010, de 26
de Fevereiro, publicads no Diddo da Repdblica, 2.° séne, n.° 48, de 10 de Masgo de 2010, declare a Fundacio

Francisco Manuel dos Santos pessoa colectiva de utilidade pablica, nos termos do Deereto-Lei n™ 460/77, de

7 de Novembro, com 4 redacgio dada pelo Decrero-Ler n® 391/ 2007, de 13 de Dezembro.

Presidénaa do Conselhe de Ministros, 12 de Margo de 2010

O Secretino de Estado da Presidéncia do Conselho de Ministros

/{ "4 hC

Joio Tiago Valente Almeida da Silveira
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Despacho n.° 3204/2013

A Fundacio Francisco Manuel dos Santos, pessoa coletiva privada
n.° 508867380, com sede na Rua Tierno Galvan, freguesia de Santa
[sabel, concelho ¢ distrito de Lisboa, foi instituida por escritura ptblica
de 12 de Fevereiro de 2009 e reconhecida por despacho do Secretario
de Estado da Presidéncia do Conselho de Ministros de 5 de junho de
2009.

Por despacho do Secreldrio de Estado da Presidéncia do Conselho de
Ministros de 12 de margo de 2010, publicado no Didrio de Republica,
2.7 série, n.° 57, de 23 de margo de 2010, obteve a declaragdo de utilidade
publica ao abrigo do Decreto-Lei n.* 460/77, de 7 de novembro.

Para cumprimento do disposto no n.° 7 do artigo 6.° do diploma pream-
bular da Lei-Quadro das Fundagdes, aprovada pela Lein.° 24/2012.de 9
de julho, veio pedir a confirmagdo do estatuto de utilidade publica.

Assim, conforme exposto na informagio dos servigos DAJD/76/2013
do processo administrativo n.° 53/VER/2012 instruido na Secretaria-
-Geral da Presidéncia do Conselho da Ministros, € no uso dos poderes
que me foram delegados pelo Primeiro-Ministro através do Despacho
n.? 1050372012, de 31 de julho de 2012, publicado no Didrio da Re-
publica, 2." série, n.° 151, de 6 de agosto de 2012, confirmo o estatuto
de utilidade publica da Fundacd3o Francisco Manuel dos Santos, o qual
passa a reger-se pelo disposto na Lei-Quadro das Fundagdes, aprovada
pela Lei n.® 24/2012, de 9 de julho.

29 de janeiro de 2013, — O Secretario de Estado da Presidéncia do
Conselho de Ministros, Luis Maria de Barros Serra Marques Guedes
3072013



AnexoV
Despacho de Autorizacdo
de Alteracdo Estatutdria

PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS
Secretaria-Geral

Registado ¢/ A.R. Ex.ma Senhora

Dr.” Isabel Mayer Martinha

Na qualidade de mandataria da
Fundacao Francisco Manuel dos Santos
Rua Castilho, n.® 59, 4.7 Dt.®

1250-068 Lisboa

§/ Referéncia $/ Comunicago N/ Referéncia Oficio n.®
P.o17/FUND/Z0T6  3209/DAJD/2016 -

Assunto: Pedido de autorizagio de alteracdo estatutaria

Relativamente ac assunto em epigrafe, junto remeto copia do despacho autorizador
proferido pela Secretaria de Estado Adjunta e da Modernizacao Administrativa em 13 do
corrente més de dezembro, bem como da informagao ali referida, que leva anexo o texto
dos estatutos.

Mais informo que deverd remeter a estes servicos, logo que disponivel, copia da escritura
de alteragio estatutaria efetuada na sequéncia desta autorizacao.

Com os melhores cumprimentos

g’ A Secretaria-Geral Adjunta

Catarina Romao Gongalves

0,

ANA SASSETTT da MOTA
Darecrora ¢ Servigo
Assunos Juridicos ¢ Doumemzgiu

Anesxos:
- Copia do despacho da SEAMA
- Capia da informagao DAJD/ 1186/ 2016

MJG

Mod - 4 FUND - notifscagdo de autorizagio para alterar estatutos

Rua Professor Gomes Teixeira, n.° 2 - 1199-022 Lisboa E-mail: fundacoss@sa. pem . gov.pt
Tel.: +351 21 39276 76 URL: www 50 pom.gov.pt
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Anexo Vi

Organigrama da Fundacdo

a 31/12/2021

FFMS

EXECUTIVE COMMITTEE

I.T. Systems and Processes

Rui Pimentel

Advisor to the Chairman and EC

Maria Boavida

Financial Advisor

José Quinta

Executive Assistant

Isabel Bernardes

Director
Luisa Loura

Director
Gongalo S. Matias

Director
Anténio Aradjo

Director-general
Helena Bento

Pordata
Luisa Barbosa

Inés Falcdo
Joana Z6zimo
Marta Miranda
Ménica Santos

Sofia Bardo

Research Studies
Jodio T. Gaspar

Moénica Barreiros
Rita Rosado

Department consultants

Publications and
Reporting
Susana Norton

Duarte Vaz-Pinto
(consultant)

Economy Fernando Alexandre

Institutions Carlos Jalali

Society Luisa Lima

Digital and Marketing and Events
Social Media Teresa Pina and
Joana Ferreira Marta Lopes
da Costa

Joana Batista
Filipa Basilio
Antoénio Borga
(consultant)

Filipa Coelho
Mariana Vaz da Silva
Richard Freuis



Anexo VIiI
Procedimentos
para a Avaliagdo
de Actividades
da Fundacdo

1. A avaliagdo das actividades da
Fundagdo serd feita no cumprimento
dos principios de bom governo nos
termos do nimero 5 do Artigo 2 dos
Estatutos, nomeadamente a ade-
quagdo aos objectivos e propdsitos

da Fundagdo; conformidade com os
Estatutos, os Planos e os Orgamentos;
isengdo e independéncia cientifica, poli-
tica e econdémica; relevancia social, poli-
tica ou cultural; seriedade e frugalidade;
e prestagdo de contas.

2. A avaliagdo das actividades da
Fundagdo tem como objectivo assis-

tir o Conselho da Administragéo e a
Comissdo Executiva do Conselho da
Administragdo no cumprimento das
suas responsabilidades nos termos dos
Estatutos e do Regulamento Interno,
especificamente na tomada de decisdes
sobre actividades e publicagées em
curso, a manter, ou a desenvolver, assim
Como a cessar.

3. Em nenhum momento a avaliagéo
das actividades da Fundagdo inibe

o poder de decisdo do Conselho da
Administrac@o e da Comissdo Executiva

do Conselho da Administra¢gdo nos

termos dos Estatutos e do Regulamento
Interno.
4. As avaliagées podem ser internas e
externas.
5. As avaliagdes internas seréo perio-
dicas e assentam nos principios da res-
ponsabilizagdo interna e da prestagdo
de contas.
6. As avaliagbes externas seréo excep-
cionais e assentam nos principios da
transparéncia, da consulta externa,
da isengdo, da independéncia e da
exogamia.
7. A avaliagdo das actividades da
Fundagdo enquanto elemento de con-
sulta e de suporte a decisdo serd da
competéncia da Comissdo Executiva,
excepto quando envolva um montante
superior a 100 mil euros nos termos do
Regulamento Interno.
8. A Comiss@o Executiva informara pre-
viamente o Conselho de Administragdo
de todas as avaliagdes que pretende
realizar e do seu curso, incluindo os
seguintes elementos formais:

a) Tipo de avaliagdo;

b) Objectivo da avaliacéo;

c) Nome dos avaliadores;

d) Termos de referéncia da avaliagdo;

e) Calendéario da avaliagao;

f) Metodologia da avaliagéo.
9. A Comissdo Executiva informaré o
Conselho de Administragdo de todas
as avaliagdes realizadas e terminadas,
cujos resultados e relatérios finais seréo
fornecidos aos membros do Conselho

de Administragdo que os solicitarem.
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10. Nos termos dos Estatutos e do
Regulamento Interno, o Conselho

de Administragdo poderd solicitar &
Comissdo Executiva uma avaliagdo
interna ou externa com o objectivo
especifico de assistir o Conselho de
Administragéo no exercicio das suas

competéncias.

Anexo VI
Lista de Sites
da Fundacdo

Portal e Blog
da Fundagdo

www.ffms.pt
O portal institucional da Fundacédo é

uma plataforma para acompanhar toda
a actividade da Fundagdo, das confe-
réncias, as edigdes, dos estudos e do
programa cientifico aos documentérios,
videos e podcasts. E também uma loja
online. O ffms.pt d& acesso as diferentes
bases de dados e sites da Fundagéo e é
dotado de uma diviséo funcional entre
“website” e “blog”, permitindo assim
alternar entre a zona onde a Fundagdo
apresenta o seu directorio de servigos

e a sua agenda editorial, e uma darea
onde sdo publicados artigos exclusivos
sobre a actualidade. O portal pode ser

consultado tanto em telemodvel como

em tablet, estando os seus conteldos
disponiveis para uma audiéncia univer-
sal, independentemente dos meios de
acesso utilizados. Para que o conheci-
mento esteja disponivel onde e quando

for necessdario.

Pordata

www.pordata.pt

A Pordata foi apresentada ao publico a
23 de Fevereiro de 2010 e é constituida
por trés bases de dados — Portugal,
Europa e Municipios. Aqui encontram-se
estatisticas provenientes de fontes ofi-
ciais e certificadas, com competéncias
de produgdo de informagdo nas areas
respectivas. O esforgo da Fundagéo
consiste em recolher e organizar a
informagdo existente, tornando-a mais
acessivel e clara para os utilizadores.
Sempre que possivel, apresentam-se
dados desde 1960, sobre diversos temas
da sociedade, distribuidos por 2900
quadros estatisticos. Em Margo de 2020,
a Pordata passou também a ter uma
drea dedicada ao acompanhamento
do impacto social e econémico da
pandemia de Covid-19 — “ Os Nimeros
da Crise” —, que relne dezenas de
indicadores-chave de fontes estatisticas
diferentes e permite comparagdes com

outros paises, da Europa e do mundo.


http://www.ffms.pt
http://wwwffms.pt
http://www.pordata.pt

Fronteiras XXI

www.fronteirasxxi.pt

Debater os grandes temas que desafiom
Portugal e o mundo, colocando frente a
frente conceituados especialistas e uma
plateia seleccionada. £ este o desafio

do Fronteiras XXI, o programa de debate
mensal que resulta de uma parceria entre
a Fundagdo Francisco Manuel dos Santos
e a RTP. O site foi criado para ampliar o
debate que se realiza na televisdo e para
desafiar o publico a saber mais sobre

os temas em discussdo, com artigos e
infografias exclusivos, artigos, noticias e
videos sobre os temas em debate. Permite
também que os utilizadores enviem per-
guntas que gostariam de ver respondidas

e que participem no programa ao vivo.

POP — Portal
de Opini&o Pdblica

WWW.EOE.Et

Langado em Fevereiro de 2013, o POP

€ um agregador de dados sobre os
valores, as atitudes e os comporta-
mentos dos europeus nos Gltimos 20
anos, e resultou da colaboragdo entre a
Fundacéo e o ICS (Instituto de Ciéncias
Sociais da Universidade de Lisboa). Aqui
pode analisar-se a evolugéo das opi-
nides ao longo do tempo, comparar a
opinido publica entre povos e cruzar dois
indicadores em simultéineo. Coligido

com base em trés grandes inquéritos

europeus — Eurobarémetro, Inquérito
Social Europeu e Estudo Europeu de
Valores —, o site conta com mais de uma
centena de indicadores sobre temas

tdo diversos como a Familia, a Religido,

a Politica ou a Economia.

Direitos e Deveres
do Cidaddo

www.direitosedeveres.pt

Langado em Abril de 2014, este portal
destina-se a informar os cidaddos sobre
os seus direitos e deveres, tanto na
relagdo entre eles como com as auto-
ridades e demais instituigdes. Um meio
de informagéo acessivel, organizado e
pratico, sobre os direitos e os deveres
dos Portugueses nas variadas situagoes
do dia-a-dia que podem ter implicagées
juridicas.

Com perto de um milhar de pergun-
tas e respostas, o portal organiza-se em
nove grandes temas. E actualizado regu-
larmente ao longo de cada ano, mas a
continua produgdo legislativa, nacional
e europeia ndo permite uma correc-
¢do imediata das respostas divulgadas.
Assim, todas as perguntas e respostas
encontram-se devidamente identifica-
das com a data da dltima actualizagéo.
Este portal ndo pretende resolver casos
concretos que necessitem de apoio
legal ou juridico. A sua consulta também
ndo substitui a consulta de advogados e

de outros especialistas do Direito.
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Pordata Kids

www.pordatakids.pt
Online desde Setembro de 2015, a

Pordata Kids € uma plataforma estatis-
tica dedicada a criangas entre os 8 e os
12 anos. Esté dividida em dez grandes
temas que podem ser explorados nave-
gando na “Cidade Pordata”. Muitas das
estatisticas apresentadas acompanham
metas curriculares, ajudando os pro-
fessores a complementar as suas aulas
com informagées actualizadas e rigoro-

sas sobre o pais.

Cronologias do Portugal
Contempordneo

http://cronologias.ffms.pt/

Apresentado ao publico em Fevereiro de
2016, este site contém mais de dez mil
factos sobre os Ultimos 58 anos, incluindo
histérias surpreendentes bem como os
acontecimentos politicos, econémicos

e culturais mais relevantes desde 1960.

A RTP associou-se ao projecto, dispo-
nibilizando o seu arquivo dudio e video,
permitindo assim a incluséo de vdrios
filmes, noticias e pecas de radio em

cada conteddo. Por sua vez, o Circulo de
Leitores assumiu a edigdo exclusiva desta
obra em livro, produzindo cinco volumes,
um por cada década. O site foi este ano
actualizado com os acontecimentos
mais revelantes dos anos de 2017 e 2018,

divididos em cinco grandes dreas.

Nascer em Portugal

http://nasceremportugal.ffms.pt/

Apresentado publicamente em Maio

de 2016, este projecto digital vem res-
ponder & pergunta “Temos menos

filhos e cada vez mais tarde. Porqué?”.
Partindo dos resultados do Inquérito a
Fecundidade 2013, realizado no dmbito
de uma parceria entre a Fundagdo e

o INE, das estatisticas oficiais conhe-
cidas e do estudo Determinantes da
Fecundidade em Portugal, criou-se esta
plataforma digital e interactiva, pensada
para todos: homens e mulheres, mais ou
menos novos, com ou sem filhos. A TVI24
associou-se ao projecto, realizando
reportagens que transportam o leitor
para o campo da investigagdo jornalis-
tica sobre o tema. Apresentada de uma
forma verdadeiramente inovadora, esta
obra multimédia, actualizada anual-
mente, € uma referéncia essencial para
quem quiser saber mais sobre as razdes
por tras da decis@o de ter ou ndo ter

filhos em Portugal.

Portugal Desigual

https://portugaldesigual.ffms.pt/

Langado em Setembro de 2016, em par-
ceria com a SIC e o jornal Expresso, este
projecto interactivo tem por base o
estudo Desigualdade do Rendimento e
Pobreza em Portugal: As consequéncias

sociais do programa de ajustamento,


http://www.pordatakids.pt
http://http://cronologias.ffms.pt/
http://http://nasceremportugal.ffms.pt/
http://https://portugaldesigual.ffms.pt/

da autoria de Carlos Farinha Rodrigues.
Aqui encontram-se as principais alte-
ragdes ocorridas na distribui¢gdo do
rendimento e nas condigdes de vida
dos Portugueses ao longo do periodo de
vigéncia do programa de ajustamento.
O site & actualizado anualmente para
divulgar novos dados sobre pobreza e
desigualdade, nomeadamente dados
regionais, organizados em mapas de

facil leitura.

Crises na Economia
Portuguesa

https://www.ffms.pt/

crises-na-economia-portuguesa

Langado em Outubro de 2020, a obra
digital Crises na Economia Portuguesa,
resulta de um trabalho inédito no pais
da autoria de um grupo de oito peritos,
e coordenado pelo economista Ricardo
Reis, que datou o inicio e o fim das cri-
ses na economia nhacional desde 1980.
De forma simples e rigorosa, supor-
tada por graficos e videos, permite-nos
conhecer cada recessdo, com dados e
informagdo detalhada sobre as origens
das crises na economia do pais e os seus

efeitos no dia-a-dia dos Portugueses.

Sistema de Pensdes

https://sistemadepensoes.pt/

Langado em 2019, este portal pre-

tende contribuir para um debate mais

informado sobre um tema decisivo para
o pais: como funciona o sistema de pen-
sbes nacional e qual a sua sustentabi-
lidade financeira e social a longo prazo.
Baseia-se no estudo Sustentabilidade
Financeira e Social do Sistema de
Pensées Portugués, do especialista em
politicas publicas Amilcar Moreira. Inclui
projecgdes sobre a evolugdo das pen-
sdes até 2070 e comparagdes de gastos

com outros paises europeus.

Educacdo em Exame

https://educacaoemexame.pt/

A partir de 2000, o PISA (Programme

for International Student Assessment)
permitiu tirar a fotografia aos sistemas
educativos, revelar sucessos e expor
fraquezas. Os resultados dos alunos
portugueses melhoraram significati-
vamente nestes testes internacionais,
passando da cauda da OCDE para
desempenhos acima da média dos
paises da organizagdo. Porqué? O que
aconteceu para os resultados melho-
rarem? O site “Educag@o em Exame”
apresenta os resultados do PISA, acres-
centando dados de outras fontes. Aqui
é disponibilizada uma vis@o Gnica,
comparada e evolutiva sobre o sistema
educativo em Portugal nos Ultimos 15
anos, tendo em conta trés eixos funda-
mentais: os alunos e as familias; os pro-
fessores e as escolas; e os recursos que

o pais dedica a esta drea.

m
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GPS — Global
Portuguese Scientists

https: s.pt

Uma plataforma digital para sabermos
quantos sdo, onde estéo e como sdo os
percursos dos cientistas portugueses
espalhados pelo mundo. Apresentada
publicamente em Novembro de 2016, a
rede GPS tem como objectivo fomen-
tar a colaboragdo entre cientistas
portugueses que trabalham em dife-
rentes paises e aproximar a didspora
cientifica da sociedade portuguesa de
modo a aumentar a sua visibilidade

e o0 seu reconhecimento em Portugal.
Coordenada por David Margal, o GPS

€ uma iniciativa da Fundagéo concre-
tizada através de uma colaboragdo
com a Agéncia Nacional para a Cultura

Cientifica e Tecnolbgica — Ciéncia Viva,

a Universidade de Aveiro e a Altice Labs.

AneXxo IX
Protocolos

e Parcerias em
Vigor a 31/12/2021

Protocolos e parcerias

= Ambito Cultural do El Corte Inglés

m ANAFRE — Associagdo
Nacional de Freguesias

m APEL, Associagdo Portuguesa
de Editores de Livros

= Arquivo da RTP

= Biblioteca Nacional de Portugal

= Centro Hospitalar Barreiro Montijo

= CMTV — Programa Falar Global

= CNN Portugal

= Destak (jornal)

m Diregcdo-Geral de Reinsergdo
e Servigos Prisionais

m Faculdade de Economia,
Universidade Nova de Lisboa

= Fundagdo Altice

= Hospital Garcia de Horta

m Hospital SGo Francisco Xavier

= Hospital Amadora Sintra

m ICS da UL Instituto de Ciéncias
Sociais da Universidade de Lisboa

m [SCTE — Instituto
Universitdrio de Lisboa

m ISEG, Instituto Superior de
Economia e Gestéo, Universidade
Técnica de Lisboa

m Jornal Econémico

= Museu Nacional de Arte Antiga


http://https://gps.pt/

= NECPRI — NUcleo de Estudos
de Ciéncia Politica e Relagdes
Internacionais, Universidade Nova
= Observador (jornal)
= Pavilhéo do Conhecimento
— Ciéncia Viva
= Pablico (jornal)
= Rd&dio Antena'l
= Rddio Renascencga
= Revista Visdo
= Rede de Bibliotecas Escolares
= RTP, Radiotelevisdo de Portugal
= Teatro Thalia
= TVI
= Universidade Catélica Portuguesa
= Universidade de Aveiro, UA
= Universidade de Coimbra, UC
= Universidade de Lisboag, UL
m Universidade do Minho, um
= Universidade do Porto, UP
= Universidade dos Agores, UA
m Universidade Nova de Lisboa, UNL

= V-Dem: Varieties of Democracy

Fontes Pordata

Portugal/Municipios

= Instituto Nacional de
Estatistica, I.P. (INE)

= Banco de Portugal (BP)

m Direcgdo Regional de Estatistica
da Madeira (DREM)

= Servico Regional de Estatistica
dos Acores (SREA)

= Assembleia da Republica (AR)

= Procuradoria-Geral da RepUblica (PGR)

Comissdo Nacional de Eleigées (CNE)
Governo dos Agores

Sociedade Interbancdria

de Servicos (SIBS)

Organizagdo para a Cooperagdo e

Desenvolvimento Econémico (OCDE)

Administragdo Interna

Autoridade Nacional de
Seguranga Rodovidria (ANSR)
Secretaria Geral do Ministério da
Administragéo Interna (SGMAI)
Servigo de Estrangeiros

e Fronteiras (SEF)

Ambiente e Accdo Climatica

Agéncia Portuguesa do

Ambiente, I. P. (APA)
Direcgdo-Geral de Energia

e Geologia (DGEG)
Direcgé@o-Geral do Territério (DGT)
Entidade Reguladora dos Servigos
de Aguas e Residuos (ERSAR)
Instituto da Conservagdo da
Natureza e das Florestas, I. P. (ICNF)
Instituto Portugués do Mar e

da Atmosfera, I. P. (IPMA)*

Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior

m Direcg@o-Geral de Estatisticas

da Educacéo e Ciéncia (DGEEC)*

m Direcgdo-Geral do Ensino

Superior (DGES)

13
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= Fundagdo para a Ciéncia e
a Tecnologia, I. P. (FCT)

= Instituto de Gesté&o Financeira
da Educagéo, I. P. (IGeFE)*

= Instituto Nacional da Propriedade
Industrial, I. P. (INPI)*

= Instituto Portugués do Mar e

da Atmosfera, I. P. (IPMA)*

Cultura

= Biblioteca Nacional de Portugal (BNP)

m Direcgc@o-Geral do Patriménio
Cultural (DGPC)

= Instituto do Cinema e do
Audiovisual, I. P. (ICA)

= Organismo de Produgdo
Artistica, E. P. E. (OPARTE)

= Teatro Nacional de Sdo
Joéio, E. P. E. (TNSJ)

= Teatro Nacional D. Maria
I, E. P. E. (TNDMII)

Economia e Transigdo Digital

m Autoridade de Seguranga
Alimentar e Econémica (ASAE)

= Gabinete de Estratégia
e Estudos (GEE)

= Instituto do Emprego e da
Formacdo Profissional, I. P. (IEFP)*

= Instituto do Turismo de Portugal,
I. P. (Turismo de Portugal)

= Instituto Nacional da Propriedade
Industrial, I. P. (INPI)*

Educacdo

= Direcg@o-Geral de Estatisticas da
Educacéo e Ciéncia (DGEEC)*
= Instituto de Avaliagdo
Educativa, I. P. (IAVE)
m Instituto de Gestdo Financeira
da Educagéo, I. P. (IGeFE)*
m Instituto Portugués do Desporto
e da Juventude, I.P. (IPDJ)
= JUri Nacional de Exames (JNE)

= Rede de Bibliotecas Escolares (RBE)

Financas

= Agéncia de Gestdo da Tesouraria e

da Divida Publica — IGCP, E.P.E (IGCP)
m Autoridade Tributdria e Aduaneira (AT)
= Caixa Geral de Aposentacées (CGA)*
= Direccdo-Geral do Orgamento (DGO)
m Direcgdo-Geral do Tesouro

e Financgas (DGTF)
m Gabinete de Planeamento,

Estratégia, Avaliagdo e Relagdes

Internacionais (GPEARI)

Infra-estruturas e Habitagéo

= Autoridade Nacional das

Comunicagées (ANACOM)

Justica

m Direc¢do-Geral da Politica
de Justica (DGPJ)

= Instituto Nacional da Propriedade
Industrial, I. P. (INPI)*



Mar

m Direc¢do-Geral de Recursos
Naturais, Seguranga e Servigos
Maritimos (DGRM)

= Instituto Portugués do Mar e
da Atmosfera, I. P. (IPMA)*

Modernizagdo do Estado
e da Administragdo Publica

m Direc¢do-Geral da Administragdo
e do Emprego Publico (DGAEP)

m Direcgdo-Geral das
Autarquias Locais (DGAL)

= Instituto de Protegdo e Assisténcia
na Doenca, I.P. (ADSE)

Sadde

= Administra¢gd@o Central do
Sistema de Saude, I. P. (ACSS)

= Direccdo-Geral de Saude (DGS)

= INFARMED — Autoridade Nacional
do Medicamento e Produtos
de Saude, I. P. (INFARMED)

= Instituto Nacional de Saude

Doutor Ricardo Jorge, I. P. (INSA)

Trabalho, Solidariedade
e Segurancga Social

= Caixa Geral de Aposentagoes,
1. P. (CGA)*

m Direc¢do-Geral da Seguranga
Social (DGSS)

(*) Tutela partilhada

= Instituto do Emprego e da
Formagéo Profissional, I. P. (IEFP)*
m Direcgdo-Geral do Emprego e das
Relagées de Trabalho (DGERT)
= Gabinete de Estratégia
e Planeamento (GEP)
= Instituto da Seguranga Social, I. P. (ISS)
m Instituto de Gestéo Financeira
da Seguranca Socidl, 1. P. (IGFSS)

= Instituto de Informadtica, 1. P. (1)

Internacional

m Departamento de Estatistica
da Unidio Europeia (Eurostat)
= Organizag¢do Internacional das
Madeiras Tropicais (ITTO)
= U.S. Bureau of Labour Statistics
m Direcgdo-Geral Sociedade
da Informagdo da Comissdo
Europeia (DG INFSO)
= Agéncia Europeia do Ambiente (AEA)
= Ageéncia Internacional de Energia (AIE)
= Banco Central Europeu (BCE)
m Centro Comum de Investigagdo
da Comisséo Europeia (JRC)
m Centro Temdtico Europeu sobre o Ar
e as Alteragées Climaticas (ETC/ACC)
m Comisséo Econdmica das Nagoes
Unidas para a Europa (UNECE)
= Comissdo Europeia (CE)
m DG Acgdo Climatica da Comiss@o
Europeia (DG CLIMA)
= Institutos Nacionais de Estatistica (INE)
= Ministério dos Assuntos Internos
e Comunicagdes do Japdo

= Nagées Unidas (NU)

15
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Anexo X
Orgdos Sociais
da Fundacdo
a 31/12/2021

Conselho de Curadores

José Soares dos Santos, presidente
Alda Carvalho

Anténio Lobo Xavier

Eduardo Margal Grilo

Luis Amado

D. Manuel Clemente

Nuno Garoupa

Comissdio de Vencimentos
José Soares dos Santos, presidente
Eduardo Marcal Grilo

Luis Amado

Conselho de Administragéo
Jaime Gama, presidente
Anténio Aradjo

Fatima Barros

Gongalo Matias

Helena Bento

Inés Soares dos Santos Canas
Luisa Loura

Maria Manuel Mota

Nuno Crato

Comissdo Executiva

Jaime Gama, presidente

Helena Bento, directora-geral

Antoénio Aradjo, director de publicagées
Gongalo Matias, director de estudos

Luisa Lourag, directora da Pordata

Conselho Fiscal
Henrique Soares dos Santos, presidente
Paula Prado

Auditor Externo, EY

Anexo XI
Academia
Pordata, Accoes
de Formacdo
em 2021

Evolugdo de formagées e formandos

(total), desde o inicio do programa:

Total acumulado de formagées
e formandos presenciais

Formandos Formagdes
2010 1070 70
201 3352 164
2012 3644 136
2013 6308 315
2014 10 717 486
2015 16 998 77
2016 17 802 690
2017 15 042 506
2018 9798 382
2019 17 078 138
2020* 12 997 368
2021 24 408 540
Total 139214 4566

* Devido & pandemia, em 2020 as formagoes
presenciais s6 foram possiveis entre Janeiro
e Margo. Nos restantes meses do ano, foram
realizadas através da plataforma online Zoom.



AneXxo XII

Vendas Acumuladas dos Ensaios

da Fundacdo, 2010-2021

Data de

N.° Titulo Langamento Total

1 Ensino do Portugués Junho 10 38 629

2 Economia Portuguesa Junho 10 27223

3 Portugal: Os Niameros Junho 10 24 824
4 Justiga Fiscal Setembro 10 32418

5 Dificil & Educé-los Outubro 10 21564

6 Autoridade Outubro 10 10 894

7 Propriedade Privada: Entre o Privilégio e a Liberdade Outubro 10 10 090

8 Filosofia em Directo Janeiro 1 26 420

9 Segurancga Social Janeiro 1 12 396
10 A Ciéncia em Portugal Janeiro 1 10 291
11 Economia, Moral e Politica Abril 31224
12 Discriminagdo da Terceira Idade Abril 9737
13 Corrupcéo Abril 11 14708
14 Portugal e o Mar Abril 11 13 383
15 Sondagens, Eleigées e Opinido Publica Maio 11 8107
16 A Televis@o e o Servigo Publico Julho 11 5195
17 Os Atrasos da Justica Julho 11 6075
18 A Morte Julho 2119
19 Ensaio Respublicano Setembro 11 6 054
20 O Governo da Justica Setembro 1 6 402
21 Liberdade e Informagéo Setembro 1 6 832
22 A Nova Medicina Janeiro 12 12 218
23 Classe Média: Ascenséo e Declinio Janeiro 12 9776
24 Portugal: Divida PUblica e o Défice Democrdatico Janeiro 12 13 220
25 Forgas Armadas em Portugal Maio 12 6633
26 O Envelhecimento da Sociedade Portuguesa Maio 12 8 919
27 Matematica em Portugal, Uma Questéo de Educagdo Maio 12 6 362
28 O Ensino da Histéria Outubro 12 4123
29 Portugal, Portugueses: Uma Identidade Nacional Outubro 12 8192
30 A Crise, a Familia e a Crise da Familia Outubro 12 5526
31 O Trabalho, Uma Visdo de Mercado Janeiro 13 5905
32 O Futuro do Estado Social Janeiro 13 7894
33 Pela Sua Saude Janeiro 13 6822
34 Liberdade de Expressdo Maio 13 4623
35 Sobre a Morte e o Morrer Maio 13 5710

17
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Data de

N.°Titulo Langamento  Total
36 A Sexualidade Maio 13 4207
37 Os Investimentos PUblicos em Portugal Outubro 13 4234
38 Parcerias Publico-Privadas Outubro 13 5273
39 Portugal e a Europa: Os Nimeros Outubro 13 4746
40 Identidade Cultural Europeia Dezembro13 10 663
41 Economia Paralela Janeiro 14 4631
42 O Futuro da Floresta em Portugal Janeiro 14 5275
43 Educagdo e Liberdade de Escolha Janeiro 14 5 257
44 Sons e Siléncio da Paisagem Sonora Portuguesa Maio 14 3289
45 Migragoes e Cidadania Maio 14 3360
46 O Cancro Maio 14 6 947
47 Os Portugueses e o Mundo Outubro 14 4096
48 Pseudociéncia Outubro 14 7 859
49 Sociedade Civil Outubro 14 3046
50 Confianga nas Instituigdes Politicas Janeiro 15 3 351
51 Etica com razées Janeiro 15 6383
52 Criangas e Familias num Portugal em Mudanga Maio 15 4333
53 A Agricultura Portuguesa Maio 15 4542
54 O Parlamento Portugués Maio 15 3312
55 Adolescentes Setembro 15 5785
56 Politica Externa Portuguesa Setembro 15 4182
57 O Dinheiro Setembro 15 3385
58 Russia e Europa Janeiro 16 5933
59 Portugal e o Espago Janeiro 16 1924
60 Politica e Entretenimento Janeiro 16 2614
61 O Futuro da UE Maio 16 3284
62 Portugal e o Atlantico Maio 16 3358
63 Turismo em Portugal Maio 16 3604
64 A Democracia na Europa Agosto 16 3099
65 Pessoas com Deficiéncia em Portugal Agosto 16 2668
66 Ambiente em Portugal Agosto 16 3224
67 O Valor da Arte Outubro 16 5103
68 Crise e Crises Outubro 16 2600
69 Portugal, um Perfil Histérico Outubro 16 5920
70 Portugal: Paisagem Rural Janeiro 17 4357
71 Portugal e o Comércio Internacional Janeiro 17 2 54]
72 Euro e o Crescimento Econdémico Janeiro 17 2944
73 Os Exportadores Portugueses Maio 17 2196
74 Partidos e Sistemas Partiddrios Maio 17 3849
75 O Sistema Politico Portugués Maio 17 4339
76 Futebol, o Estadio Global Setembro 17 1782
77 A Universidade como Deve Ser Setembro 17 3656
78 O Ensino Superior em Portugal Setembro 17 2344
79 Qualidade da Democracia Janeiro 18 2883




Data de

N.° Titulo Langamento Total
80 Hiperactividade e Défice de Atengdo, Auséncia e Procura de Si Janeiro 18 6 337
81 Nos e os Outros Janeiro 18 5518
82 A Salude Mental dos Portugueses Maio 18 5302
83 As Pescas em Portugal Maio 18 2567
84 Cinema e Historia: Aventuras Narrativas Maio 18 3953
85 Envelhecimento e Politicas de Salde Setembro 18 2658
86 Ditadura e Democracia Setembro 18 2946
87 Desperdicio Alimentar Setembro 18 3150
88 Prevenir Doengas e Conservar a Saude Janeiro 19 5915
89 A Energia em Portugal Janeiro 19 2639
90 Inteligéncia Artificial Janeiro 19 9159
91 Eleigbes na Unido Europeia Abril 19 1933
92 Administragdo Pablica Portuguesa Abril 19 2972
93 Religido em Portugal Abril 19 1787
94 A Europa N&o & um Pais Estrangeiro Junho 19 1900
95 Pode Portugal ter uma Estratégia? Junho 19 2431
96 Criminalidade e Seguranga Setembro 19 1788
97 As Plantas e os Portugueses Setembro 19 5352
98 Saude Digital Setembro 19 2482
99 A Habitagdo Apoiada em Portugal Janeiro 20 1791
100 Patriménio Cultural: Realidade Viva Janeiro 20 3427
101 Ferrovia em Portugal: Passado, Presente e Futuro Janeiro 20 3779
102 E Se Eu N&o Puder Decidir? Saber Escolher no Final da Vida Maio 20 2481
103 Cuidado Paliativos, Conhega-os Melhor Maio 20 2822
104 O Mundo de Amanha: Geopolitica Contemporénea Maio 20 3320
105 Adolescentes: As Suas Vidas, o Seu Futuro Setembro 20 2016
106 Jobs for the Boys? As Nomeagdes Para o Topo da Administragéo Pablica Setembro 20 1576
107 Habitos Alimentares dos Portugueses Setembro 20 1420
108 Os Incéndios Florestais em Portugal Janeiro 21 1774
109 Descentralizagéo e Poder Local em Portugal Janeiro 21 2629
110 O Regresso das Ditaduras? Janeiro 21 3746
111 Alteragées Climaticas Maio 21 3 68l
112 Racismo Hoje, Portugal em Contexto Europeu Maio 21 2495
113 Sexualidade e Reprodugdo em Portugal, os Tempos da Pandemia Maio 21 1347
114 Alteragdes Climaticas, Porqué Conservar a Biodiversidade? Setembro 21 1024
115 Lisboa em Metamorfose Setembro 21 955
116 Democracia Local Setembro 21 1210
Total 744175
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Anexo XIliI

Vendas Acumuladas dos Retratos

da Fundacdo, 2014-2021

Data de
N.° Titulo Langamento Total
1 Prematuros Maio 14 3530
2 Portugal em Ruinas Maio 14 12 573
3 Longe do Mar Maio 14 5600
4 Portugal de Perto Outubro 14 2981
5 Terra Firme Outubro 14 3967
6 Na Urgéncia Outubro 14 3952
Pack Retratos Novembro 14 229
7 Malditos — Histérias de homens e de lobos Margo 15 7161
8 Aleluia Margo 15 3146
9 Atelier Margo 15 2482
10 A Escola Maio 15 2668
11 Os Ultimos Marinheiros Maio 15 4376
12 A Porteira, a Madame e Outras Histérias de Portugueses em Franga  Maio 15 5212
13 Telenovelas, IndUstria e Cultura, Lda. Janeiro 16 2343
14 Alentejo Prometido Fevereiro 16 11466
15 Esquadra de Policia Fevereiro 16 2903
16 Arigato Eu Maio 16 3354
17 Raizes Maio 16 2695
18 Movimento Perpétuo Maio 16 3394
19 Guardas de Passagem de Nivel Fevereiro 17 2900
20 Em Nome da Filha Fevereiro 17 1848
21 Hotel, os Bastidores Fevereiro 17 2916
22 Peregrinos Abril 17 2703
23 Vale a Pena Maio 17 2639
24 Tras-os-Montes, o Nordeste Maio 17 5511
25 Ajudar a Cair Setembro 17 1258
26 Porto, Ultima Estagdo Setembro 17 2204
27 Turista Infiltrado Setembro 17 2563
28 Terapias, Energias e Outras Fantasias Fevereiro 18 3017
29 Filhos da Quimio Fevereiro 18 3824
30 Com a Devida Vénia: Didrios dos Tribunais Fevereiro 18 1877
31 No Centro do Poder: Governo e Administrag&o em Portugal Maio 18 2274
32 Da Costa Maio 18 2770
33 Vida de Prisdo Maio 18 2705
34 Ainda Aqui Estou Setembro 18 2079




Data de

N.° Titulo Lancamento  Total
35 Viver da Morte Setembro 18 1541
36 Cientistas Portugueses Fevereiro 19 1895
37 Arquive-se Fevereiro 19 1741
38 Efeito Marcelo, o Comentdrio Politico na TelevisGo Fevereiro 19 131
39 Quinas e Castelos, Sinais de Portugal Maio 19 6334
40 O Macaco Bébedo Foi & Opera: Da Embriaguez & Civilizag&o Maio 19 6 936
41 Vila Medieval Maio 19 1934
42 Que Nos Estamos Aqui: 12 Passos para a Recuperagdo Janeiro 20 1490
43 Prisbes Janeiro 20 1707
44 Cobras, Lagartos e Baratas: Os Melhores Amigos do Homem? Janeiro 20 1397
45 Os Pombos da Senhora Alice: Envelhecer em Portugal Maio 20 1733
46 Maternidade Maio 20 1468
47 Cidade Suspensq, Lisboa em Estado de Emergéncia? Junho 20 -
48 Culatra, Uma llha com Gente Dentro Agosto 20 17
49 Regras de Isolamento Agosto 20 984
50 45 Anos de Combate & Corrupgéo Janeiro 21 2 316
51 Quando as Escolas Fecharam: Cadernos de Pandemia Janeiro 21 1463
52 A Blogosfera Portuguesa: Da Coluna Infame ao Ocaso de uma Era Janeiro 21 623
53 Museus de Lisboa Maio 21 1697
54 Adopgdo Tardia Maio 21 1836
55 Os Homens Também Choram, Histérias da Nova Masculinidade Maio 21 2379
56 Homens Sem Coragdo Setembro 21 2079
57 llhas da Ria Setembro 21 1813
58 Em Que Posso Ser Util Setembro 21 1105

Total 174 073
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A Equipa da Fundagéio em 2021
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