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“Uma licdo de vida, de conduta.

E a vnica coisa que me interessa deixar.

O resto é um patrimdnio que tém de cuidar,
para o qual outras pessoas contribuiram.
Meu, é aquilo que penso, aquilo de que gosto,
aquilo que defendo e que espero que topem.
E que tenham respeito pelas pessoas.”

Alexandre Soares dos Santos
1934 — 2019

Alexandre Soares dos Santos,
em entrevista concedida a Anabela Mota Ribeiro,
publicada no jornal Piiblico, em 2012.
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Introducao

Fundagdo Francisco Manuel dos Santos prosseguiu, ao longo do ano de 2019,

com os objectivos que presidiram a sua criac3o, dez anos antes, dotando

a sociedade portuguesa de um instrumento de reflexdo independente sobre

as suas instituicdes, a sua economia e os seus desafios internos e externos.

Honrando os designios do seu Fundador,
Alexandre Soares dos Santos, falecido a
16 de Agosto, a Fundagdo soube por em
pratica e com determinagio critérios exi-
gentes de independéncia, pluralismo e
rigor cientifico, sem os quais a sua mis-

sdo nio podera concretizar-se.

Ao longo do ano, aprofundou-se o ritmo
de adjudicacio e divulgacio de estudos,
ensaios e retratos, bem como a coope-
racdo diversificada com universidades
e institui¢Ges cientificas, investigadores
e intelectuais, de forma a garantir um
trabalho com elevado nivel de qualidade
naquilo que é o cerne da missdo estatu-
taria da Fundagdo: o estudo da realidade

portuguesa.

Do mesmo modo, as plataformas digi-
tais foram aperfeigoadas, com especial
atengdo a Pordata e as parcerias com
6rgios de comunicagdo social, por forma
a alcancar a disseminacdo de informacio
requerida para a promocao de debates

de qualidade entre cidadios motivados.

Parte de indubitavel relevo foram os
Encontros com que, ao longo do ano,

a Fundagdo Francisco Manuel dos Santos
celebrou o seu décimo aniversario, pas-
sando em revista temas tdo relevantes
como a sustentabilidade da seguranga
social, a mulher, a ética e politica,

ou o futuro do planeta.

ACTIVIDADES



O programa Fronteiras XXI, em parceria
com a RTP, constitui uma forma apro-
priada de levar ao grande publico a dis-
cussdo de temas de particular relevincia
e actualidade, bem como a promogio
de uma Escola de Verdo destinada a
jovens pré-universitarios interessados
em acompanhar os temas abordados
pela pesquisa levada a cabo no 4mbito

da Fundag3o.

No ano de 2019, a situagdo financeira
da FundagZo continuou a pautar-se por
estritos objectivos de rigor e transpa-
réncia, conforme se pode constatar no
capitulo deste relatério especialmente
dedicado a essa temética, bem como
nos relatorios dos auditores que o

acompanham.

Ao completar dez anos de actividade

ao servico de Portugal, a Fundacio
Francisco Manuel dos Santos esta cons-
ciente de que o seu contributo tem sido
e continuard a ser um importante factor
para o reforco do estudo e da ciéncia,

da anilise e da critica, t3o necessario
para um correcto conhecimento do
nosso pais por parte de cidaddos livres e
que queiram fazer com independéncia,
pluralismo e sentido de responsabilidade.
“Ser livre, ter opinido”, eis um lema que

continua bem vivo na FFMS!
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Orgaos Sociais

ano de 2019 foi marcado pelo
falecimento do Fundador,

Alexandre Soares dos Santos.

O nosso Fundador, Alexandre Soares dos

Santos, faleceu no dia 16 de Agosto.

A Fundag¢do manifestou de imediato o

seu profundo pesar por esta perda, trans-
mitindo a Familia enlutada as mais senti-
das condoléncias dos seus érgdos sociais

e dos seus colaboradores.

O legado de Alexandre Soares dos Santos,
0 seu espirito visionario, o seu amor a
Portugal e aos Portugueses, em especial
aos mais jovens, sdo parte do patrimoé-
nio da Fundagio Francisco Manuel dos
Santos, que esta tudo fara para preservar

e cultivar.

Honrar os principios e os valores em
que Alexandre Soares dos Santos sempre
acreditou é a melhor forma de home-
nagearmos a sua memoria, a memoria
de um empresario de excepcio, de um
cidadio inconformado com os destinos
seu Pais, de um homem de caracter que
amava os seus semelhantes e, acima de
tudo, que amava a vida e o que ela justa-

mente lhe ofereceu.



HONRAR OS PRINCIPIOS E OS
VALORES EM QUE ALEXANDRE
SOARES DOS SANTOS
SEMPRE ACREDITOU
E A MELHOR FORMA
DE HOMENAGE-
ARMOS A SUA
MEMORIA



No final de 2019, os 6rgdos sociais da
Fundac¢do eram compostos pelos seguin-

tes membros:

Conselho de Curadores

José Soares dos Santos, Alda Carvalho,
Eduardo Marcal Grilo, Luis Amado,

D. Manuel Clemente, Nuno Garoupa.

O primeiro Presidente do Conselho de
Curadores, Alexandre Soares dos Santos,
faleceu a 16 de Agosto. Aguarda-se a
formalizacio, pela Fundadora, do seu
substituto.

Conselho de Administracao

Jaime Gama (Presidente), Anténio Lobo
Xavier, Antonio Aratjo, David Lopes,
Gongalo Saraiva Matias, Inés Soares
dos Santos Canas, Fatima Barros, Maria

Manuel Mota, Nuno Crato.

Conselho Fiscal

Henrique Soares dos Santos (Presidente),
Paula Prado, EY.

Comissao Executiva

A Comissdo Executiva, constituida por
membros do Conselho de Administracio,
e presidida pelo Presidente do Conselho
de Administracio, Jaime Gama, é res-
ponsavel pela gestdo corrente da
Fundagdo. Integra ainda os adminis-

tradores David Lopes (Director-Geral),

RELATORIO ANUAL 2019

Anténio Aratjo (Director de Publicagdes)

e Gongalo Matias (Director de Estudos).

Durante o ano de 2019, a Comissdo
Executiva realizou 41 reunides, cujas
actas foram devidamente remetidas para
os membros do Conselho de Curadores

e Conselho de Administracio.

As relagbes com a Familia Fundadora
desenrolaram-se da melhor forma em
2019, como tem sido pratica desde a cria-
¢do da FFMS.

O Conselho de Administragdo reconhece
e sublinha a ac¢3o desenvolvida pelo
Conselho de Curadores e pelo Conselho
Fiscal ao longo do ano de 2019 na conso-

lidag3o da actividade da Fundag3o.

Informac3o Interna

urante o ano de 2019,

a Comissao Executiva do

Conselho de Administracdo
continuou a informar de forma regular
e circunstanciada os érg3os sociais
sobre as actividades da Fundacio,
nomeadamente através do envio
periddico das actas das suas reunides.
Para melhor disseminar a informacao
relativa as actividades organizadas,
a newsletter da Fundacdo continuou a ser

publicada com regularidade mensal.



O agendamento de eventos ptblicos da
Fundacio foi sendo coordenado com os
6rgios sociais durante o ano. Novas pro-
postas de projectos ou actividades foram
sendo discutidas com os membros dos
corpos sociais, em reunides informais.
Continuaram igualmente as reunides
peribdicas, de natureza executiva, entre
os responsaveis dos 6rgdos sociais para
assegurar total consonincia de agendas

e de objectivos.

Participacao
no Centro Portugués
de Fundacoes

o ano de 2019, a Fundacdo

Francisco Manuel dos

Santos manteve, através
do administrador Anténio Araujo,
participagdo activa na Direc¢do do
Centro Portugués de Fundacdes,
no d&mbito do qual foram levadas a cabo,
no plano nacional e internacional,
diversas ac¢oes de defesa e promocgdo

do sector fundacional portugués.

Prosseguiram ainda os esforcos ten-
dentes a uma eventual revisao da Lei-
-Quadro das Fundacoes e, bem assim,
dos Estatutos do Centro Portugués de
Fundagdes, sendo também lancadas as
bases para a realizac¢io de um estudo

sobre o sector fundacional portugués,

coordenado pela Professora Raquel
Campos Franco (Universidade Catélica/
Porto), fruto de uma parceria entre o
CPF e a Fundacio Francisco Manuel

dos Santos.

Estudos

coordenagdo cientifica

da Fundagio foi assegurada

pelo administrador e membro
da Comissao Executiva, Gongalo
Matias, que contou com o apoio de trés
consultores: Carlos Jalali, para a 4rea
de Instituicdes, Fernando Alexandre,
para a drea de Economia e Luisa Lima,

para a drea de Sociedade.

O ano de 2019 foi de consolidacio para o
programa de estudos, tendo-se registado
a recepgdo, andlise, recusa e adjudicacio
de um niimero muito elevado de propos-
tas de estudos. A Fundacdo recebeu mais
de 50 propostas de um conjunto muito
alargado de universidades e centros de
investigagdo, de todo o territério nacio-
nal, e de algumas das mais prestigiadas
universidades do estrangeiro, assim
cumprindo o objectivo de aumentar a
exposicio internacional e a internaciona-

lizagdo das actividades da Fundac3o.

Foram adjudicados nove estudos, divi-
didos da seguinte forma: quatro da

area da Sociedade, trés da area de

ACTIVIDADES
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Economia, e duas da area de Instituicdes.
Abaixo, nas sec¢des correspondentes,
apresentam-se os titulos dos projectos ja
contratualizados, por cada uma das areas,
acompanhados dos nomes dos respecti-
vos coordenadores, bem como das insti-

tuicdes proponentes.

Importa sublinhar que, em cumprimento
das determinagdes dos 6rgaos sociais da
Fundagdo, a equipa de estudos tem vindo
a reduzir o nimero de estudos adjudica-
dos, garantindo o maior impacto e mon-
tante de financiamento de cada estudo
individualmente considerado. Isto per-
mite aumentar a visibilidade dos estudos

e, consequentemente, da Fundac3o.

De entre os novos projectos, ¢ interes-
sante ressaltar, pelo seu caracter inova-
dor, o projecto sobre “datagdo dos ciclos
econémicos”, coordenado por Ricardo
Reis, que retine diversos especialistas
nacionais, e permite esbogar, pela pri-
meira vez em Portugal, uma visdo global
sobre os ciclos econémicos, n3o ape-
nas para o passado, mas também o seu
acompanhamento futuro, em perma-
néncia. Trata-se de um contributo muito
relevante da Fundag3do para o rigor do
debate ptblico sobre o comportamento

da economia portuguesa.

O sucesso do método de selec¢do per-
mitiu cobrir largamente os temas que
tinham sido seleccionados para o actual

programa de estudos, e a equipa de
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estudos e os consultores irdo identificar
os temas em falta até a conclusdo do
programa. Simultaneamente, a equipa
de estudos encontra-se ja a preparar o
triénio seguinte, procurando formular
as sugestdes que serdo depois aprovadas

pelos d6rgios socais competentes.

Outro objectivo que conheceu desenvol-
vimentos ja no final do ano de 2019 é o
de aumentar os projectos com co-finan-
ciamento de outras instituicdes. E o caso
do estudo sobre o impacto da tecnologia
nas economias do Sul da Europa, finan-
ciado pela Google, e que sera levado a
cabo por mais trés reputadas institui¢des
internacionais: o Esade, em Espanha;
[-Com, em Italia; e IOBE, na Grécia.

E também o caso do estudo sobre o
impacto das fundag¢des na economia

e sociedade portuguesas, co-financiado
pelo Centro Portugués de Fundagdes.
Por iltimo, a FEMS estabeleceu uma
parceria para desenvolver, com a Santa
Casa da Misericérdia de Lisboa, uma

exposicao sobre o tema das migragdes.

Em 2019, a Fundagio organizou uma
Escola de Verdo, tendo contado com
um grupo de jovens muito qualificados
e motivados. O objectivo da iniciativa

é chegar a novos publicos, atraindo

0s mais jovens para as actividades da
Fundagdo. Adicionalmente, esta é uma
oportunidade para os mais jovens deba-
terem alguns temas da actualidade com

oradores de renome. A Escola de Verao



permite ainda criar uma comunidade de
alumni, de jovens que acompanhario a
Fundacio e participardo nas suas activi-
dades, alargando essa comunidade no
futuro.

A edic3o de 2019 da Escola de Verao
contou com a participag¢do de 24 alu-
nos, provenientes de todas as regices do
pais, seleccionados a partir de um total
de 66 candidatos. A iniciativa durou
cinco dias e contou, entre outras, com
intervengdes de especialistas como
Arlindo Oliveira (IST), Vasco Malta
(Alto Comissariado para as Migracdes)
e Luisa Schmidt (ICS-ULisboa), e com
actividades ladicas variadas, tais como
uma visita ao Oceandrio de Lisboa,
um workshop de robédtica no Pavilhdo
do Conhecimento, ou uma aula de

canoagem no Tejo.

Em suma, o ano de 2019 foi de conso-
lidag3o da area de estudos, e de langa-
mento dos projectos futuros. Permitiu
ter uma base sé6lida de concretizacio

e execugdo do programa cientifico

em vigor, e preparar com qualidade e
impacto o novo programa que se avizi-
nha, sempre em estrito cumprimento
das determinacdes dos 6rgdos sociais,
assegurando a actualidade dos temas e
o impacto das iniciativas, e garantindo
a independéncia dos investigadores e

oradores.

AREA DE ECONOMIA

CoNsuLToR: Fernando Alexandre
(Universidade do Minho)

|. Estudos publicados em 2019

Em 2019 n3o foram publicados estu-
dos da drea da economia. Ainda assim,
importa realcar que, em 2018, foram
publicados trés estudos desta area e que

0 mesmo acontecerd ao longo de 2020.

[I. Estudos em curso

1. Datacgdo dos Ciclos

da Economia Portuguesa
CooRDENAGAO: Ricardo Reis
(London School of Economics)
DATA DE APRESENTAGAO PUBLICA:
16 de Abril de 2020

Este projecto visa criar uma datacio

de referéncia dos ciclos econémicos em
Portugal, com base numa metodologia
validada por um comité de peritos, que
inclui alguns dos melhores académicos
de varias universidades portuguesas,
das areas da macroeconomia, da poli-
tica monetaria, da histéria econémica,
do mercado de trabalho e da economia
politica. Este projecto dard origem a
uma obra digital, onde se disponibiliza-
rdo as datag¢des dos ciclos econémicos
da economia portuguesa, bem como

os dados que lhes dio suporte, desde
1980 até ao presente, além de breves
notas explicativas sobre a data¢do e

seus critérios. A medida que os ciclos
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econdémicos se sucederem, serdo acres-

centados novos dados e pareceres.

2. GDP-linked Bonds
in the Portuguese Economy

CooRDENAGAO: Gongalo Pina
(ESCP Europe — Berlim)
DATA DE APRESENTAGAO PUBLICA!

Maio de 2020

Este estudo tem como objectivo ava-
liar, através de exercicios contrafac-
tuais, as implicacdes para a economia
portuguesa do recurso a emissao de
divida publica indexada a evolugdo do
Produto Interno Bruto (PIB). Este tipo
de instrumento, ainda pouco comum,
permite menores pagamentos de divida
nos periodos de recessdo e maiores
pagamentos nos periodos de expans3o.
Espera-se que os resultados deste estudo
possam vir a ser relevantes para a defi-
nic¢do de medidas de refor¢o da estabili-

dade na Zona Euro.

3. Desafios do Comércio
Internacional em Portugal

COORDENAGAO: Jodo Amador (Banco

de Portugal; Nova School of Business

& Economics, Universidade Nova de Lisboa)
DATA DE APRESENTAGAO PUBLICA:

Outono de 2020

Em que sectores operam as empresas
exportadoras portuguesas? Quanto factu-
ram? E quais as principais dificuldades
que enfrentam? Este estudo tem trés
objectivos principais: fazer uma carac-

teriza¢do das exportacgdes de servicos
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(com a excepgdo da area do turismo);
identificar as barreiras as exportacdes
portuguesas; e descrever as participagdes
de capital das empresas exportadoras.
Com esta publicacio, a Fundagio pre-
tende recolher dados empiricos sobre o
comércio internacional e fomentar uma
reflexdo construtiva sobre o papel das
empresas exportadoras no crescimento

da economia portuguesa.

4. Financial Constraints, Investment
and Firm Dynamics: Lessons from the
Portuguese Great Recession and its
Aftermath

CooRDENAGAO: Carlos Carreira (Faculdade
de Economia, Universidade de Coimbra)

DATA DE APRESENTAGAO PUBLICA: Primavera de 2021

Este estudo visa analisar o endivida-
mento das empresas, assim como as
restricdes que este representa para a
sua capacidade de investimento e con-
di¢des de financiamento, em particular
via sector bancario. Pretende-se, por um
lado, compreender os desequilibrios
que estiveram na origem da prolongada
e grave crise da economia portuguesa e,
por outro lado, compreender a origem
das fragilidades do sector bancario e

o seu papel na recente crise econémica

e financeira.



5. Certificacdo (rating) de PMEs,

Financiamento e Relagcao com os Bancos
CooRrDENAGAO: Clara Raposo (ISEG,
Universidade de Lisboa)

DATA DE APRESENTAGAO PUBLICA: Primavera de 2022

Este estudo tem como principal propé-
sito avaliar um programa de certifica¢io
de risco de crédito de Pequenas e Médias
Empresas (PMEs) no que respeita ao
acesso a financiamento, investimento

e desempenho, bem como as externa-
lidades geradas para as empresas que
mantém relagdes com as empresas cer-
tificadas. Serdo também avaliados os
incentivos para os bancos que partici-

pam naquele processo.

Il. Estudos adjudicados

Em 2019 foram adjudicados trés estudos

na area de Economia, a saber:

1. “Eficiéncia e produtividade do sistema
de transportes portugués”; coordenado por
Carlos Oliveira Cruz (Instituto Superior

Técnico, Universidade de Lisboa);

2. “Restrig¢oes de liquidez e empreen-
dedorismo em Portugal”; coordenado
por Miguel Ferreira (Nova School of
Business & Economics, Universidade
Nova de Lisboa);

3. “O mercado imobilidrio em Portugal”;
coordenado por Paulo Rodrigues (Banco
de Portugal e Nova School of Business
& Economics, Universidade Nova de
Lisboa).

AREA DE INSTITUICOES

ConsuLTor: Carlos Jalali (Universidade de Aveiro)

|. Estudos publicados em 2019

Ao longo deste ano foram apresenta-
dos trés estudos da area de Instituicoes.
A saber:

1. Instituicdes e Qualidade da Democracia:
cultura politica na Europa do Sul

CooRDENAGAO: Tiago Fernandes

(Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas,
Universidade Nova de Lisboa)

APRESENTAGAO PUBLICA: Inserida no Encontro
da Fundacio “Etica, valores e politica”,

que teve lugar no Pavilhdo Carlos Lopes,

em Lisboa, no dia 12 de Fevereiro de 2019.

Este estudo resulta do projecto interna-
cional “V-Dem: Variedades da democra-
cia”, que a Fundagdo financiou com o
proposito de recolher indicadores sobre
o desempenho da democracia portu-
guesa em comparag¢do com os restan-
tes paises da Europa do Sul: Espanha,
Franca, Grécia, Italia, Andorra, Chipre
e Malta. O V-Dem constitui uma forma
inovadora de conceptualizar e medir a

democracia, tendo gerado a maior e mais

ACTIVIDADES
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completa base de dados sobre a demo-

cracia a nivel mundial.

Neste estudo sdo analisadas quatro
dimensdes da cultura politica: a confianca
em institui¢des politicas nacionais, como
o parlamento, o governo ou os partidos
politicos; a satisfagdo com a democracia e
o interesse pela politica; a confianca nos
media; e a confianca e satisfacio com a
Unido Europeia. O contributo principal
desta publicagio é apurar os factores que
mais contribuem para preservar e esti-
mular a confianca dos cidad3os nas ins-

titui¢cdes nacionais e internacionais que

0s governam.

2. A Crise nos Tribunais: uma andlise
ao processo decisorio em contexto
de crise econémico-financeira
CooRDENAGAO: Teresa Violante (FAU,
Nuremberga) e Patricia André (CEDIS,
Universidade Nova de Lisboa)

APRESENTAGAO PUBLICA: Inserida na
conferéncia “Direito e crise financeira”, que
teve lugar no pequeno auditério da Culturgest,

em Lisboa, no dia 10 de Dezembro de 2019.

Este estudo analisa mais de 500 decisdes

proferidas pelos tribunais superiores
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portugueses. Descreve a forma como

a crise econémica e financeira entrou

e influenciou o discurso judicial em
Portugal. Esta publicacio propde, assim,
um retrato detalhado e fundamentado
do impacto da crise no discurso dos tri-
bunais e de como as decisdes judiciais
evoluiram perante este fendmeno trans-

formador da nossa vida colectiva.

3. Constitutions in Times of Financial Crisis
CooRrRDENAGAO: Tom Ginsburg (Universidade

de Chicago) e Georg Vanberg (Universidade Duke)
APRESENTAGAO PUBLICA: Inserida na conferéncia
“Direito e crise financeira”, que teve lugar no

pequeno auditério da Culturgest, em Lisboa,

no dia 10 de Dezembro de 2019.

Este livro foi editado pela Cambridge
University Press e produzido com o
apoio da Fundagio Francisco Manuel
dos Santos. Durante a crise financeira
de 2007-2008, a pior crise financeira
desde a Grande Depressdo dos anos 1930,
as constitui¢des de varios estados sobe-
ranos foram postas a prova. Em vérios
paises europeus chegou a questionar-se
a capacidade de os governos continua-
rem a financiar os direitos sociais pres-

critos nas respectivas constituicdes.

Sera que as constitui¢des devem pres-
crever o equilibrio das contas publicas?
Qual o papel dos tribunais em tempos
de tensdo entre os direitos dos cidaddos
e os constrangimentos financeiros?

E sera que as institui¢des tiveram abor-

dagens divergentes em diferentes partes



do mundo? Esta obra procura responder

a estas e outras perguntas.

[I. Estudos em curso

1. O Jardim Secreto da Politica
Portuguesa: seleccdo de candidatos

a Assembleia da Republica (1975-2019)
COORDENAGAO: Jorge Fernandes (Instituto de
Ciéncias Sociais, Universidade de Lisboa)

DATA DE APRESENTAGAO PUBLICA: Primavera de 2021

Este projecto pretende responder

a seguinte pergunta de investiga-

¢do: quem foram os candidatos a
Assembleia da Reptblica (entre 1975

e 2019) e quais as suas caracteristi-

cas sociodemograficas? O principal
contributo deste projecto passa por
recolher e analisar informacio sobre
todos os candidatos a Assembleia da
Reptblica desde as primeiras elei¢oes
livres, independentemente do partido
e do circulo pelos quais se candidata-
ram. Entre outros aspectos, este estudo
permitird perceber se existem diferen-
cas significativas entre os partidos que
obtém mandatos e aqueles que nio
elegem deputados e ainda que altera-
¢oes foram introduzidas no processo
de recrutamento de candidatos ao longo

de 45 anos.

2. O Estado-regulador em Portugal:
evolucio e desempenho

COORDENAGAO: ANA LOURENGO
(CaTOLICA PORTO BUSINESS ScHOOL,
UNIVERSIDADE CATOLICA PORTUGUESA)
DATA DE APRESENTAGAO PUBLICA:

PRIMAVERA DE 2021

Este estudo procura enriquecer o debate
publico sobre a regulago em Portugal,
analisando de que modo o desempenho
dos reguladores sofreu altera¢des com a
publicag¢do da Lei-Quadro das Entidades
Reguladoras, de 2013. Um dos seus prin-
cipais contributos passa por recolher
elementos quantitativos e metodologi-
cos sobre o trabalho desempenhado por
diversas entidades reguladoras desde

o inicio do século XXI.

Il. Estudos adjudicados

Em 2019 foram adjudicados dois estudos

na area de Instituicdes, a saber:

1. “Etica e integridade na politica”; coor-
denado por Luis de Sousa (Instituto

de Ciéncias Sociais da Universidade

de Lisboa);

2. “Grupos de interesse no sistema poli-
tico Portugués”; coordenado por Marco

Lisi (Faculdade de Ciéncias Sociais e

Humanas, Universidade Nova de Lisboa.
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AREA DE SOCIEDADE

CoNsuLTORA: Luisa Lima
(ISCTE — Instituto Universitario de Lisboa)

|. Estudos publicados em 2019

1. As mulheres em Portugal, hoje: quem
s30, 0 que pensam, e o que sentem
CoORDENAGAO: Laura Sagnier e Alex

Morell (PRM — Market Intelligence)
APRESENTAGAO PUBLICA: Inserida no

Encontro da Fundagdo “A mulher, hoje”,

que teve lugar na Aula Magna, em Lisboa,

no dia 12 de Fevereiro de 2019.

Este estudo procura aprofundar o conhe-
cimento sobre a realidade das mulhe-
res em Portugal. Com esse proposito,
recorreu-se a aplicacdo de um inquérito
junto de mais de 2000 mulheres de todo
pais, com idades compreendidas entre
0s 18 e 0s 64 anos. Este inquérito foi
bastante inovador, quer no que diz res-
peito a diversidade dos dados recolhidos,
quer no que respeita a abrangéncia dos
temas explorados. Com base no referido
inquérito, analisaram-se varias dimen-
soes da vida das mulheres, tais como: o

emprego, o trabalho ndo pago, a situagdo
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econdmica, a rela¢io com a pessoa
parceira e com os filhos, a violéncia
doméstica e de género, o assédio no tra-

balho, os objectivos de vida, a felicidade,

e as dificuldades sentidas.

2. Sustentabilidade Financeira e Social
do Sistema de Pensdes Portugués

CooRDENAGAO: Amilcar Moreira (Instituto

de Ciéncias Sociais, Universidade de Lisboa)
APRESENTACAO PUBLICA: Inserida no Encontro
da Fundacgdo “Seguranca Social”, que

teve lugar no Teatro Nacional D. Maria Il,

em Lisboa, no dia 12 de Abril de 2019.

Como funciona o sistema de pensoes
em Portugal? Até quando sera o nosso
sistema de pensdes financeiramente
sustentavel? Conseguiremos garantir
seguranga e bem-estar aos pensionistas?
Neste estudo, aplicou-se um modelo

de microssimula¢io dindmica nunca
antes utilizado em Portugal, baseado
em dados individuais de uma amostra
representativa da sociedade portuguesa.
Foi assim possivel fazer uma anilise
inédita dos efeitos redistributivos da

politica de pensdes.



O objectivo principal deste projecto foi
encontrar a melhor forma de assegurar
a sustentabilidade financeira e a susten-
tabilidade social do sistema de pensdes
portugués, isto é, compreender que
caminhos existem para garantir a satide
financeira do sistema e, simultanea-

mente, proporcionar um nivel de vida

adequado aos pensionistas.

3. A Evolucio da Ciéncia em Portugal
(1987-2016)

CooRDENAGAO: Nuno Ferrand

(CIBIO, Universidade do Porto)

APRESENTAGAO PUBLICA: Inserida na conferéncia
“A atitude cientifica: o que é ciéncia e o que n3o
é?”, que teve lugar no Departamento de Ambiente
e Ordenamento do Territério da Universidade

de Aveiro, no dia 7 de Novembro de 2019,

no dmbito do Més da Ciéncia e da Educag3o.
Com este estudo, a Fundacio Francisco
Manuel dos Santos n3o pretende tecer
consideragdes sobre a politica cientifica
em Portugal. O seu objectivo primordial
é informar os cidad3os acerca dos resul-
tados e do percurso da ciéncia produzida
no nosso pais nas ultimas trés décadas.
Com isso em mente, a equipa de investi-

gacdo analisou um conjunto objectivo de

indicadores, tais como o ntimero de publi-
cagOes cientificas, os recursos humanos
dedicados a investigagdo, o niimero de
patentes requeridas, o volume de doutora-
dos e a despesa nacional em investigagdo
cientifica, entre tantos outros. O estudo
procede a uma anilise geografica, secto-
rial e temporal da ciéncia produzida em
Portugal, estabelecendo comparag¢des com
seis paises de referéncia. Entre outras
coisas, permite perceber quais as institui-
¢Oes que mais frutos tém dado e quais as
areas cientificas que se tém revelado mais

produtivas.

Este estudo inclui uma secgio especial-
mente dedicada a investigac3o cienti-
fica sobre o mar, em Portugal e noutros
paises costeiros com caracteristicas

semelhantes, financiada pela Fundagdo

Oceano Azul.

4. ldentidades Religiosas na Area
Metropolitana de Lisboa
CooRDENAGAO: Alfredo Teixeira (Faculdade

de Teologia, Universidade Catélica Portuguesa)
APRESENTAGAO PUBLICA: Teve lugar na Sala

do Arquivo dos Pagos do Concelho da Cdmara
Municipal de Lisboa, no dia 2 de Julho de 2019.
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A Area Metropolitana de Lisboa é um
auténtico laboratério da diversidade
religiosa no nosso pais. Para dar alguns
exemplos, nela residem mais de metade
dos nio crentes, mais de 60% dos pro-
testantes, mais de 40% dos crentes sem
religido e mais de 60% dos individuos
pertencentes a outras religides. Este
estudo procura compreender melhor a
ligac3o entre a diversidade religiosa e as
dinidmicas sociais que lhe estio associa-
das: os héabitos, as atitudes, os valores,

os estilos de vida e as vulnerabilidades.

[l. Estudos em curso

1. Trajectos e Quotidianos de Pobreza
em Portugal

CooRDENAGAO: Fernando Diogo (Faculdade
de Economia, Universidade dos Agores)

APRESENTAGAO PUBLICA: Outono de 2019

Este estudo pretende responder a duas
questdes essenciais: quem s3o os pobres
em Portugal? E como vivem? Com o
objectivo de tragar os diferentes perfis
de pobreza em Portugal, serdo realiza-
das cerca de 9o entrevistas biograficas
que permitirdo conhecer as trajecté-
rias sociais dos cidaddos portugueses
em risco de pobreza: saber como se
tornaram pobres e, sempre que aplica-
vel, como conseguiram fugir a pobreza,

mesmo que apenas momentaneamente.

Nio existem muitos estudos sobre a
pobreza em Portugal e boa parte deles

baseia-se exclusivamente em estatisticas
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oficiais, o que limita muito o seu alcance.
A verdade é que a investiga¢do produzida
até hoje ndo permite conhecer as difi-
culdades sentidas no dia-a-dia pelas pes-
soas em situa¢do de pobreza. A extensa
componente qualitativa e a abrangéncia
nacional justificam a pertinéncia e o

caracter inovador deste estudo.

. Estudos adjudicados

Em 2019, foram adjudicados quatro estu-

dos na area de Sociedade, a saber:

1. “Como comemos o que come-

mos: retrato do consumo alimentar
em Portugal”; coordenado por Ana
Isabel Costa (Catdlica Lisbon School of
Business & Economics; Universidade

Catolica Portuguesa);

2. “Idadismo e percepcdes de justica no
mercado de trabalho”; coordenado por
David Patient (Catdlica Lisbon School
of Business & Economics; Universidade

Catolica Portuguesa);

3. “Os jovens em Portugal, hoje”; coorde-
nado por Laura Sagnier (PRM — Market

Intelligence).



Ensaios, Retratos,
Publicacoes

drea de publica¢des continuou
a ser dirigida por Anténio
Araujo, administrador

e membro da Comissdo Executiva,

que contou com o apoio de uma equipa

da qual fazem parte Susana Norton

e Duarte Vaz Pinto.

Apbs ter anunciado, em 2018, ja ter colo-
cado mais de um milhio de livros nas
mios dos Portugueses, entre vendas e
ofertas a institui¢bes nacionais de refe-
réncia (escolas, bibliotecas, misericérdias,
estabelecimentos prisionais), a Fundacio
prosseguiu o seu esforco de democratiza-

¢3o do acesso ao conhecimento.

Das livrarias tradicionais, passando por
super e hipermercados, até as bibliotecas,
feiras do livro e espacos de venda online,
a Fundagdo cumpriu o seu objectivo
estatutario, quer através das edi¢des em
formato papel, quer através de e-books
em formato electrénico: o conhecimento
que a FFMS produz sobre a sociedade
portuguesa esta a chegar a quem mais

importa — aos leitores de todo o pais.

A democratizac¢do do acesso ao conheci-
mento, além de beneficiar de uma ampla
cobertura de distribuicdo e colocacio de
obras no territério nacional, é também
fruto de uma estratégia de acesso ao livro

assente numa politica de pregos maédicos.

Os Ensaios e os Retratos, nos seus varios
formatos, sdo disponibilizados com
contetidos e a valores pensados para

um publico alargado, cumprindo um
designio central: o conhecimento pode e
deve ser acessivel a todos os Portugueses,
sem excep¢io. Com vista a alcangar

este objectivo, deu-se continuidade a
Colecgdo de Ensaios e a Coleccio de
Retratos, com temas proximos dos inte-
resses e anseios dos leitores, tais como a
satde, a inteligéncia artificial, a religido,

os simbolos de Portugal, entre outros.

Na coleccio Ensaios da Fundacio

foram publicados os seguintes titu-

los: Prevenir Doencas e Conservar a
Satide, de Francisco George; A Energia
em Portugal, de Jorge Vasconcelos;
Inteligéncia Artificial, de Arlindo Oliveira;
Elei¢oes na Unido Europeia, de Nuno
Sampaio; Administracdo Publica
Portuguesa, de Anténio F. Tavares;
Religido em Portugal, de Alfredo Teixeira;
A Europa Nao E um Pais Estrangeiro,

de José Tavares; Pode Portugal Ter uma
Estratégia?, de Bruno Cardoso Reis;
Criminalidade e Seguranca, de Manuela
Ivone Cunha; As Plantas e os Portugueses,
de Luis Mendonga de Carvalho; Saiide
Digital, de José Mendes Ribeiro.

Por seu turno, a colec¢do Retratos da
Fundagio publicou os titulos Cientistas
Portugueses, de David Marc¢al; Arquive-
-se, de Rita Almeida de Carvalho; O

Efeito Marcelo, o Comentdrio Politico na
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Televisdo, de Rita Figueiras; Quinas e
Castelos, Sinais de Portugal, de Miguel
Metelo de Seixas; O Macaco Bébedo Foi
a Opera: Da Embriaguez o Civilizagdo,
de Afonso Cruz; e Vila Medieval,

de Marta Lalanda Prista.

Gestdo Operacional

o Encontro dos Portugueses”
foi o titulo escolhido pela
Fundacido para o ciclo de
cinco conferéncias organizadas em 2019;
e é também a expressdo que resume
a missdo da sua equipa operacional:
a miss3o de colocar nas mi3os dos
Portugueses os estudos, os livros
e os dados que s3o produzidos e
disponibilizados no ambito do trabalho
conjunto produzido pelos varios

departamentos da Fundacio.

No ano de comemorac¢io do seu décimo

aniversario, a Funda¢io quis marcar a

efeméride com uma série de momentos

relevantes de debate informado. Tendo

cumprido esse compromisso, os resulta-

dos alcang¢ados sao motivo de orgulho:

. 2019 foi 0 ano com maior adesdo do
publico a eventos da Fundago;

. 2019 foi 0 ano de maior trafego digital
e de interacc¢do nas redes sociais da

Fundacdo;

. 2019 foi 0 ano em que foi publicado o
maior niimero de noticias sobre inicia-
tivas da Fundacio;

. 2019 foi 0 ano que trouxe o melhor
registo de notoriedade entre as fun-
dagdes portuguesas. A FFMS € hoje a
terceira fundagdo do pais em termos

de reconhecimento espontineo.

Estes resultados tiveram por tras os prin-
cipios que s3o também o denominador
comum na forma como a Fundacio se
organiza e se articula com todos os par-
ceiros e institui¢oes:

a) Rigor e qualidade dos contetidos pro-
duzidos e disponibilizados;

b) Compromisso na divulgacio e disse-
minacio universal e gratuita de todos
os contetdos desenvolvidos;

¢) Disponibiliza¢do em multiplataforma
dos contetidos produzidos, com espe-
cial énfase nos canais digitais e junto

dos 6rgios de comunicagdo social.

A equipa operacional da Fundagdo con-
tinuou, em 2019, a ser dirigida pelo
administrador, membro da Comissio
Executiva e Director-geral, David Lopes,
que prossegue a execuc¢io da gestdo cor-
rente tracada pela Comissdo Executiva,
tendo em conta o papel dos seus outros
membros na coordenacio das areas
especificas de Estudos e Publicacdes,
bem como a insercdo especifica do direc-
tor da Pordata.

ACTIVIDADES

29



\ff\ FUNDACAO

ANOS Ao encontro dos portugueses

Quem ainda ndo se questionou sobre a falta
generalizada de ética ou sobre o valor da palavra,
perante a forca das noticias falsas?

\

L\

MONICA BRITO VIEIRA TIAGO FERNANDES




ETICA,
VALORES
E POLITICA

1de Junho 2019

LISBOA | PAVILHAO CARLOS LOPES




32

A equipa operacional encontra-se organi-

zada da seguinte forma:

. Estudos — Jodo Tiago Gaspar (coor-
denador), Rita Rosado e Ménica
Barreiros;

. Marketing e Eventos — Marta Lopes
(coordenadora), Richard Freuis e Joana
Batista;

. Digital e Redes Socias — Joana Ferreira
da Costa (coordenadora) e Rui Rocha;

« Comercial — Susana Norton (coorde-
nadora) e Duarte Vaz Pinto (consultor
externo);

. Audiovisual — Joana Ferreira da Costa
(coordenadora editorial, Fronteiras XXI),
Filipa Basilio, Joana Vicente Pinto e
Antoénio Borga (consultor externo);

« Assessoria de Imprensa — Clara
Valadas-Preto;

. Financgas — José Quinta;

. 1.T e Sistemas — Rui Pimentel;

. Apoio Juridico — Maria Ferreira
(até Abril de 2019).

A Comissio Executiva é apoiada nas
suas fungbes por Maria Boavida, na qua-
lidade de assessora do Presidente do
Conselho de Administragio, e por Isabel
Bernardes, na qualidade de assistente

executiva da Administrac3o.

A directora da Pordata foi substituida em
2019. Com a sua saida, foi nomeada para
ocupar o cargo a Professora Catedrética
Luisa Loura. O periodo de transigio,

de Margo a Dezembro, foi assegurado

por Luisa Barbosa, coadjuvada por uma
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equipa composta por Ménica Santos,
Inés Falcdo, Joana Zézimo e Sofia Bardo.
O projecto Pordata inclui uma equipa
responsavel pela formagio externa e
presencial, liderada por Constanga Félix
da Costa e composta por mais dois for-
madores, Mariana Vieira de Campos e

Anabela Pern3o.

Os colaboradores referidos neste capi-
tulo constituem a totalidade da estrutura
operacional e de gestdo, responsavel pela
actividade diaria da Fundag3o, que tem
como missdo implementar os planos de
actividades plurianuais aprovados pelo
Conselho de Curadores e pelo Conselho
de Administra¢3o e cuja gestdo corrente

estd a cargo da Comissdo Executiva.

As responsabilidades referidas, junta-se
a comunicagdo interna que €, em ritmo
mensal, preparada e distribuida a todos

os 6rgaos sociais.

Para além dos principios de organiza-
¢do e comunicacdo, estd implementado
internamente um sistema de objectivos
pessoais, que sdo geridos e acompa-
nhados pelos préprios colaboradores

da Fundagio, respeitando as melhores
praticas corporativas. Conjugados, estes
principios tém permitido uma crescente
capacidade de concretiza¢do, mas tam-
bém uma grande transparéncia na forma
como a Fundagio se organiza e cumpre

a sua missao.



Area Digital

a drea digital, o ano esteve

centrado na divulgagdo de

contetidos, e na promogao
e venda online de bilhetes para os cinco
Encontros que assinalaram os dez
anos da Fundagdo. O ano de 2019 foi
igualmente marcado pelo lancamento
de trés novos sites e obras digitais da
Fundacdo e pelo aumento do niimero de
visitas aos portais, que atingiram quase
3,4 milhdes, com mais de 15,2 milhdes

de péginas visualizadas (+9%).

A Pordata representou mais de metade

do ntimero de acessos, seguida do

“Portal dos Direitos e Deveres do Cidaddo”
e do site institucional da Fundaco.

Em termos de crescimento, as maio-

res subidas em relacio ao ano anterior
foram registadas nos sites “Nascer em
Portugal” (+83%), “Educacdo em Exame”
(+66%) e “Pordata Kids” (+34%).

Em 2019 foram langados dois novos sites

e uma nova obra digital. As mulheres

em Portugal, Hoje, lancada em Fevereiro,

¢ uma obra digital baseada no estudo iné-
dito com o mesmo nome sobre o que pen-
sam e como se sentem as mulheres em
relagdo ao emprego, ao trabalho domés-
tico, a situagdo econdémica, a relagdo com a

pessoa parceira ou com os filhos.

O site “Sons da Histéria”, divulgado em

Margo, foi desenvolvido em parceria com

aradio TSF, e reine os sons que fizeram
as principais noticias no pais e no mundo
desde a década de 1980, permitindo criar

um arquivo sonoro de facil consulta.

Com o site “Sistema de Pensodes”, lan-
cado em Abril, a Fundagao quis contri-
buir para um debate mais informado
sobre um dos temas decisivos para o
futuro do pais. O site, que tem por base
o estudo “A Sustentabilidade Financeira
e Social do Sistema de Pensdes”, mos-
tra como evoluiu o sistema de pensoes
nacional, mas permite também analisar
o0s impactos sociais e financeiros que
sobre ele recairdo no futuro, devido as

altera¢bes demograficas.

Foram igualmente feitas actualiza¢des

e desenvolvimentos importantes nou-
tros quatro sites da Fundagao. No site
“Cronologias”, foram adicionados os
principais acontecimentos em cinco
grandes areas nacionais e internacionais
referentes aos anos de 2017 e 2018, 0 que
significou cerca de mil novas entradas de

acontecimentos, fotografias e videos.

O site “Portugal Desigual” ganhou uma
nova homepage interactiva, com mapas
que mostram, a nivel regional, os impac-
tos da pobreza, da exclusio social e da
desigualdade econémica. Manteve-se a
logica funcional de um dashboard, mas

as informagGes mais recentes estdo agora
mais destacadas. Todos os novos mapas

sdo acompanhados por textos explicativos
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NO QUE RESPEITA AS REDES SOCIAIS,
A FUNDAGCAO CHEGA AGORA A
230 MIL PESSOAS, O QUE
REPRESENTA UM AUMENTO
DE 13% NO NUMERO
DE SEGUIDORES
EM RELACAO AO
ANO ANTE-

RIOR



do seu autor, Carlos Farinha Rodrigues,

responsavel também pelos textos que

acompanharam as actualiza¢oes de dados.

O site “Nascer em Portugal” foi actua-
lizado com os ltimos dados disponi-
veis sobre natalidade e fecundidade em
Portugal e, finalmente, no site “Educacio
em Exame” foram introduzidos os
resultados dos testes do PISA de 2018,
divulgados em Dezembro. Foi também
reformulado o mapa mundo que per-
mite comparar os dados dos 79 paises e

economias que realizam estes testes.

Além disso, em 2019 foram introduzidas

importantes inova¢des na area digital:

. passou a ser possivel acompanhar nas
redes sociais a transmissdo em directo
dos eventos da Fundagio, que passou
a fazer streaming no Facebook de todas
as suas conferéncias e apresentagdes
de livros;

. os videos das conferéncias e apresen-
tacdes de novas publica¢des passaram
também a estar disponiveis no FFMS
Play, uma nova area dentro do site ins-
titucional da Fundagdo que se torna
assim uma area nobre de arquivo de
todo o conhecimento produzido, per-
mitindo também novas formas de
divulgacdo de contetidos apods os even-
tos, sobretudo no Facebook;

. foram desenvolvidas aplicagdes moéveis
(Apps) para os cinco Encontros da

Fundacio de 2019;

. no site da Fundagdo, o assistente vir-
tual, Damido, foi melhorado, e permite
agora fazer a pesquisa por voz, garan-
tindo uma nova forma de explorag¢do
dos temas e a procura facil de artigos

da loja online.

No que respeita as redes sociais,

a Fundagdo chega agora a 230 mil pes-
soas, 0 que representa um aumento de
13% no numero de seguidores em rela-
¢d0 ao ano anterior. Destaque para o
Facebook que soma ja 200 mil segui-
dores e para a entrada da Fundag¢do na
rede Instagram em 2019, onde angariou

4 700 seguidores.

Uma nova campanha de divulgagdo da
newsletter semanal e uma janela pop-up
no site institucional que facilita a sua
subscri¢do permitiram um aumento de
46% de subscritores desse boletim infor-
mativo. Inverteu-se assim a tendéncia de
2018, em que o nimero de subscritores
caira drasticamente devido a entrada

em vigor do novo Regulamento Geral

da Protec¢3o de Dados, que obrigou cada
utilizador a renovar o consentimento

de todas as suas subscri¢des.

Para além dos desenvolvimentos tecnol6-
gicos que permitiram a Funda¢3o man-
ter-se a par das tendéncias mais actuais,
em 2019 a area digital dedicou-se par-
ticularmente a produgio de contetidos
editoriais, combinando impacto visual

e facilidade de leitura com o rigor e a
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credibilidade por que se pautam todas

as actividades da Fundac3o.

A lista completa de sites da Fundagao

pode ser consultada no Anexo VIII.

Pordata

Pordata, projecto publico

desde 23 de Fevereiro de 2010,

é uma referéncia na sociedade
portuguesa enquanto base de dados
estatisticos, servindo um amplo universo
de utilizadores, como académicos,
jornalistas, decisores politicos,

professores, alunos ou empresdrios.

A direc¢3o da Pordata passou a ser
assegurada, em finais de 2019, por
Luisa Loura, tendo até ai sido interina-
mente coordenada por Luisa Barbosa,

na sequéncia da saida da antiga directora.

Desde a sua criacdo, o interesse e a
notoriedade da Pordata tém vindo a
aumentar, com os acessos ao site a regis-
tarem uma expressiva evolugio positiva.
Em 2019, o numero de sessdes ultra-
passou os 2 milhdes, numa taxa de cres-
cimento superior a 27% relativamente

a 2018. Com uma taxa de crescimento
de 28%, em 2019 o nimero de utili-
zadores cifrou-se em 1337 823, 0 que
representa uma média de 3 665 por dia.
Também nas redes sociais se verificou

um aumento no namero de seguidores,
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de 39 mil para 44 mil no Facebook, e de
11 mil para 13,4 mil no Twitter. Ao longo
do ano de 2019, a Pordata marcou pre-
senca assidua nos 6rgios de comunica-
¢do social, com um niimero de noticias

ou de referéncias superior a 1100.

Para incentivar os cidadios a aprofun-
darem o seu conhecimento da realidade
portuguesa, e no espirito da missao da
Fundagdo Francisco Manuel dos Santos,
a Pordata tem vindo a desenvolver um
numero crescente de actividades destina-
das a comunicacdo e divulgacio da infor-
macio estatistica que detém nas suas

bases de dados.

1. O SITE DA PORDATA

Em 2019, manteve-se a permanente
actualizagdo das 2 899 tabelas estatis-
ticas que constituem o acervo das trés
bases de dados (e respectivos quadros-
-resumo) que formam a Pordata:
Portugal, Municipios e Europa,

e Pordata Kids.

Foram também acrescentados novos
contetidos a base de dados: um novo
tema dedicado a Agricultura e Pescas
na Pordata Municipios, composto por
26 novos quadros, organizados em
quatro grandes areas: pescas; produgido
vegetal; contas econémicas da agricul-

tura; e salarios.



Foi refor¢ado o tema Empresas, Pessoal
e Produto na base de dados Municipios,
tendo sido adicionados alguns indica-
dores especialmente relevantes ao nivel
local, tais como a concentracio de pes-
soal ao servico, de volume de negbcios e
de valor acrescentado bruto das quatro

maiores empresas de cada municipio.

Na sequéncia da revisdo das Contas
Nacionais pelo INE, que ocorre habitual-
mente a cada 5 anos, a Pordata efectuou
uma revisdo geral de quase uma cen-
tena de indicadores relacionados com os
temas Macroeconomia, Contas Publicas

e Actividades Econémicas.

Foram publicados trés Retratos Pordata:
Portugal, Portugal na Europa e Regido

Auténoma da Madeira, além de infogra-
fias e quadros-resumo sobre as elei¢des

legislativas em Portugal.

Ao longo do ano, a equipa da Pordata
respondeu a cerca de 500 pedidos de
utilizadores e solicitou as entidades
produtoras de informagio cerca de 130

esclarecimentos.

2. ACADEMIA PORDATA

Em 2019, as ac¢des de formagao pre-
sencial em Pordata tiveram um total
de 16 7714 formandos, um aumento de
74% face a 2018. Em termos cumulati-

vos, desde o inicio da Academia Pordata,

no ano de 2019 ultrapassou-se a barreira
dos 100 mil formandos. Os cursos gra-
tuitos de formac@o online em Pordata

foram seguidos por 598 formandos.

3. EVENTOS

A Pordata participou na concepgio do
especticulo 100% Lisboa, apresentado no
Auditério da Culturgest entre os dias1 e
10 de Fevereiro. Ao longo de seis repre-
senta¢des, 100 pessoas em palco repre-
sentam um por cento da populagio de
Lisboa e encontram-se estatisticamente
divididas por categorias, como género,
idade, nacionalidade, agregado familiar
e area de residéncia. Este foi o especta-
culo mais visto de sempre na Culturgest.
A acompanhar o especticulo, foi mon-
tada no foyer a exposi¢do 100% Portugal
Lisboa, organizada em 10 médulos, e que,
de forma envolvente e criativa, convertia,
numa escala de o a 100, diversos temas
relativos a sociedade portuguesa. Esta
exposicao foi visitada por mais de 3 mil
pessoas na Culturgest e foi, posterior-
mente, recriada na Feira do Livro de
Lisboa, onde contou com a visita de cerca

de 9 mil pessoas.

A Pordata integrou também a terceira
edi¢do da iniciativa “Mitdos a Votos”,
promovida pela revista Visdo Junior
em parceria com a Rede de Bibliotecas

Escolares. Trata-se de um concurso em

ACTIVIDADES

37



\jf\ FUNDACAO

ANOS Ao encontro dos portugueses

Num planeta cada vez mais ameacado pela crise climati
e a poluicao, as solugoes sao urgentes. Como reduzir

o aquecimento dos oceanos? Que novos refugiados traz
a subida do nivel do mar? As dreas marinhas protegidas

serao uma garantia para a sobrevivéncia de espécies?
A economia azul é a solugcao?
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que os alunos do 1.° a0 12.° ano de esco-
laridade escolhem os livros que mais
gostaram de ler. Cerca de 700 escolas de
todo o pais participaram na fase de sub-

missao de livros candidatos.

4. COMUNICACAO E DIVULGACAO

A equipa da Pordata preparou varios
press releases no ambito do lancamento de
novos temas e publicacdes — Agricultura
e Pescas, Contas Nacionais e Retrato da
Madeira; a propésito de dias nacionais e
internacionais — dia do Trabalhador, dia
da Seguranga Social, dia da Populacio,
dia da Erradica¢do da Pobreza, dia da
Poupanga, dia dos Migrantes; e no
ambito de eventos da agenda nacional

e internacional — o adiamento do Brexit,
as eleicdes legislativas ou os 40 anos do

Servigo Nacional de Satde.

A Fundacao e os Media

m 2019, 0 humero de noticias

publicadas sobre as actividades

da Fundag3o atingiu um ndimero
recorde, 4 268, o que corresponde a um

crescimento de 48% em relag3o a 2018.

Do total de noticias publicadas, 32%
foram sobre os cinco Encontros da
Fundacio, 31% sobre os novos estudos

e 27,4% sobre os dados divulgados pela
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Pordata. De realgar que estas noticias
surgem nio apenas nos 6rgaos de comu-
nicag¢do social nacionais, mas também

nos regionais e especializados.

A primeira conferéncia do ciclo

“Ao Encontro dos Portugueses”, dedi-
cado a actual situacio das mulheres

em Portugal e no mundo, teve lugar
em Fevereiro e foi objecto de cerca de
400 noticias; ja em Abril, o Encontro
dedicado ao debate sobre a sustentabi-
lidade do sistema nacional de pensoes
foi 0 que teve maior impacto nos media,
dando origem a mais de 670 noticias; no
total, os cinco Encontros de 2019 foram

objecto de 1 368 noticias.

Por seu lado, a Pordata atingiu um total
de 1168 noticias, tendo o Retrato de
Portugal sido a publicagdo mais divul-
gada (19 noticias). Enquanto fonte citada
pelos 6rgaos de comunicagdo, a Pordata
atingiu um ntimero recorde de referén-

cias publicadas, 631

Finalmente, a participa¢do da Fundagio
na Feira do Livro deu origem a cerca de
80 noticias, enquanto as conferéncias e
debates do Més da Educagdo e Ciéncia,
como sempre objecto de grande inte-
resse por parte dos 6rgaos de comunica-

¢do social, resultaram em 100 noticias.

A andlise destes dados permite concluir
que 2019 foi um ano no qual a percep¢io
dos 6rgaos de comunicagio social sobre

a relevincia do trabalho da Fundacio



cresceu significativamente, sendo inques-
tionavel a confianga demonstrada na
qualidade e fiabilidade do trabalho da

Fundacdo.

Durante o ano, continuaram em vigor
as seguintes parcerias com 6rgaos

de comunicagdo social: na imprensa
(Publico, Jornal Economico e Destak); na
radio (Renascenga, TSF e Antena 1); e na
televisdo (RTP, TVI e CMTV).

Radio Renascenca

O programa Da Capa a Contracapa con-
tinuou a ser emitido semanalmente, aos
sabados, servindo como um espago para
ler e descodificar a actualidade, a partir dos
livros e dos estudos da Fundagdo. Em 2019,
foram emitidos 47 programas, que alcan-

caram cerca de 3 milhdes de ouvintes.

Jornal Destak

Foram publicados, semanalmente as
quintas-feiras, 46 destaques com dados de

estudos da Fundagdo. O Destak tem um

alcance potencial de 7o mil leitores diarios.

CMTV

No programa semanal da CMTV, Falar
Global, foram transmitidas entrevistas
feitas a oradores das conferéncias da
Fundagdo e a autores dos seus estudos.
A plataforma GPS — Global Portuguese
Scientists, na qual se destaca o trabalho

de cientistas portugueses a trabalhar no

estrangeiro, continuou também a ser

objecto da atengdo deste programa.

Jornal Publico

Foi estabelecida uma parceria com o
jornal Piiblico e com a editora Tinta-da-
-china para a elabora¢do de uma nova
obra, Portugal: uma retrospectiva, coor-
denada pelo historiador Rui Tavares.
Esta obra é composta por 25 fasciculos
redigidos por historiadores portugueses
e estrangeiros sobre um conjunto de
saberes da histéria social, politica e eco-
némica, ocorridos em 25 épocas marcan-
tes da histéria de Portugal. A colecgao foi
comercializada pelo jornal entre Junho

e Novembro de 2019. Ao longo do ano,
foram também publicados mensalmente
dez artigos com o objectivo de dar conti-
nuidade e aprofundar os temas discuti-

dos no programa Fronteiras XXI.

Jornal Econémico

Foram publicados 12 artigos men-
sais escritos por autores dos Ensaios

da Fundagdo.

TVI

Cobertura dos cinco Encontros

da Fundag¢io em 2019 e emissdo

de entrevistas com os principais confe-
rencistas, gravadas a proposito da sua

participacdo no evento.
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RTP

Emiss3o em directo do programa

Fronteiras XXI (10 programas mensais).

TSF

Parceria para criacdo de uma obra digital,
Sons da Histéria, na qual se pode ficar a
conhecer trés décadas de historia através
de um arquivo de som e imagem. Neste
novo site, os utilizadores tém acesso a
informagdo Ginica sobre os Gltimos 30
anos do nosso pais e do mundo, relem-
brando, por exemplo, o som das repor-
tagens em directo sobre o incéndio no
Chiado (1988), sobre a tragédia de Entre-
-0s-Rios (2001), sobre o dia em que caiu
o muro de Berlim (1989) ou sobre o dia
em que Nelson Mandela tomou posse

(1994), entre outros.

Antena 1

Transmissdo mensal da versio radio

do programa Fronteiras XXI.

Programa Fronteiras XXI

Ao longo de 2019, 0 programa Fronteiras
XXI consolidou a sua marca, mantendo-
-se como um programa de debate de

referéncia no panorama televisivo portu-

gués e chegando a novos publicos.

Com quase 1,6 milhdes de espectadores
foi, em regra, o programa mais visto da

RTP3 no dia da sua emissdo. O programa
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mais visto da temporada de 2019 chegou

aos 242 mil espectadores na RTP.

O debate mensal de 9o minutos,

que resulta de uma parceria entre a
Fundacio e a RTP, ganhou na sua ter-
ceira temporada uma maior diversidade
de temas — do desporto a alimentacio,
da ciéncia a cultura —, um cenario reno-
vado, maior dinamismo nas pecas e
graficos e participagio de especialistas

internacionais de renome.

O programa aprofundou as pontes com
os temas dos estudos e das publicacdes
da Fundag3o, aproveitando os contetidos
de novos estudos e publicacdes, assim
como a participa¢io de especialistas
mundiais que participaram nos cinco
eventos que marcaram os dez anos

da instituig3o.

O ex-secretario de Estado norte-
-americano John Kerry, o filésofo
Michael Sandel, o fisico Michio Kaku,

a antiga embaixadora dos EUA na ONU
Samantha Power, o ambientalista Carl
Safina ou a actriz Freida Pinto foram
algumas das personalidades entrevista-

das para o programa em 2019.

Com 40 oradores nesta temporada,
sentaram-se no Teatro Thalia pensadores
como José Gil, o coredgrafo Rui Horta ou
a actriz Beatriz Batarda, mas também os
escritores Dulce Maria Cardoso, Afonso
Cruz ou Alice Vieira, o atleta olimpico

Nuno Delgado, cientistas como Zita



Martins, Carlos Fiolhais e Jodo Magueijo,
ou chefs de cozinha como Ljubomir

Stanisic, entre muitos outros.

Para ajudar a debater, com o rigor

dos dados, temas que sio estruturan-
tes para o pais, passaram também
pelo teatro Thalia coordenadores

de estudos da Fundacio, como foi o
caso de Laura Sagnier, responsavel
pelo estudo “A Mulher, Hoje”, ou de
Amilcar Moreira, coordenador do
estudo “A Sustentabilidade do Sistema

de Pensdes Portugués”.

A ligacdo por satélite permitiu também,
durante os 9o minutos de programa,

a participagdo de outras grandes figu-
ras do mundo luséfono, como o rea-
lizador brasileiro Fernando Meirelles,
ou o director do jornal Folha de S. Paulo
Sérgio Davila. Todos responderam,
durante as emissdes, as perguntas colo-
cadas por alguns dos quase 400 espec-
tadores que, ao longo do ano, assistiram
ao vivo ao debate, seleccionados através
das questdes enviadas sobre o tema

para o website do programa.

O site do Fronteiras XXI — onde é possivel
encontrar informacio criteriosa e diver-
sificada sobre os temas abordados no

programa televisivo com o mesmo nome

— foi renovado e ganhou novos contetidos.

Ao longo do ano langaram-se mais tex-
tos de opinido, novos formatos de info-

grafias, mais animados e interactivos.

A equipa foi refor¢ada com mais uma
pessoa, o que contribuiu para dinamizar
e produzir mais textos de informacio
ligados aos temas em debate e optimi-
zar os contetidos Fronteiras XXI antes,

durante e apds o programa.

Estas mudancas reflectiram-se nas
audiéncias: o site contou com mais de
180 mil visitas durante o ano, o que
representa um aumento de 52% em rela-

¢do ao ano anterior.

Marketing e Eventos

COMUNICAGAO E EVENTOS
DA FUNDACAO

Fundagdo terminou o ano

do seu décimo aniversario no

terceiro lugar no ranking de
notoriedade das fundagdes portuguesas
—a melhor posicdo alguma vez
alcangada. Dos individuos inquiridos,
94% conhecem a Fundagdo ou um
dos seus projectos, 54% consideram
o contributo da Fundac3o para a
sociedade portuguesa como muito
relevante e cerca de 26% recordam ter
visto comunicagdo sobre a Fundacdo ou
algum dos seus projectos (resultados
do tracking de awareness realizado
em Setembro pela IPG Mediabrands).
Sendo uma Fundacdo tdo pequena em

termos de share of investment, quando
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comparada com as demais fundagdes
em Portugal, este é claramente um

motivo de orgulho.

Um contributo importante da equipa

de marketing para o reconhecimento
publico da Fundacio sio as campanhas
de comunicagio feitas para divulgar as
conferéncias e debates, as publica¢des e
os estudos que disponibiliza, e através
dos quais consegue ir ao encontro da
sociedade, transmitindo-lhe ferramen-
tas para se conhecer melhor e debater,
de forma informada, temas de importin-

cia central para o pais.

Em 2019, foram organizados 64 eventos,
nos quais participaram mais de 10 400

cidad3os.

1. Comunicagao

Em 2019, a Fundag3o realizou 29 cam-
panhas publicitarias, que se traduziram
numa presenca constante nos meios
digitais e, pontualmente, na imprensa e

na televisdo.

Apoiaram-se igualmente as areas cienti-
fica, editorial e comercial, com a distri-
buicio de materiais de comunicag¢io para

a realiza¢do de eventos e sua divulgaco.

De acordo com a estratégia digital first,
a Fundagdo canalizou grande parte do
seu investimento de 2019 para cam-
panhas digitais e desenvolveu concei-

tos diferenciadores para divulgacdo,
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apostando em formatos de maior
impacto. Esta estratégia permitiu melho-
rar significativamente os resultados em

relagdo ao ano anterior.

Reforcou-se, uma vez mais, o investi-
mento no digital e foram implementados
planos de meios especificamente con-
cebidos para o target de cada campanha.
Esta estratégia permitiu um aumento

de 26% no ntimero de cliques (click-
-through rate) em rela¢io ao ano anterior;
além disso, os niimeros de processos de
compra no site institucional da Fundag3o,
com origem em anuncio digital, aumen-

taram 32%.

Em ano de aniversario, esteve presente
em toda a comunica¢do institucional a
assinatura comemorativa “10 anos ao

Encontro dos Portugueses”.

2. Os Encontros da Fundacao

O Encontro Anual é um evento central
na vida da Fundacio e constitui um
momento importante de ligacdo aos
Portugueses. Os Encontros sdo também
a inequivoca demonstrac¢do de que a
Fundagdo nio é uma instituicdo fechada
nos seus contornos, nem desligada

do seu contexto e da sua matriz cultural

e social.

Em 2019, ano de celebra¢do dos seus dez
anos de existéncia, a Fundacio decidiu
alterar o seu modelo habitual de Encontro,

organizando niao uma, mas cinco



conferéncias que serviram de pretexto
para juntar reputados oradores nacionais
e internacionais para debater temas rele-
vantes e actuais. Em Fevereiro, o tema
escolhido foi a mulher; em Abril, a sus-
tentabilidade da seguranca social; e a con-
feréncia de Junho foi dedicada ao tema
ética, valores e politica. O Encontro de
Setembro, organizado em parceria com a
Fundacio Oceano Azul, e com a duracio
de dois dias, tinha como mote o futuro do
planeta. A encerrar o ciclo, em Novembro
a Fundagdo organizou uma conferéncia

sobre o tema ciéncia e universo.

Ao longo do ano, a Fundagao convi-

dou mais de 7o oradores, incluindo:
Samantha Power, Freida Pinto, Ghida
Fakhry, Bruno Palier, Joakim Palme, Elsa
Fornero, Steven Pinker, Michael Sandel,
Sylvia Earle, John Kerry, Paul Theroux,
Carl Safina, Michio Kaku, Carlo Rovelli,
Adam Rutherford ou Carolyn Porco.

Os cinco Encontros contribuiram de
forma importante para actualizar e inten-
sificar a corrente de boa comunica¢io
estabelecida ao longo da tltima década
entre os Portugueses e a Fundagio. No
total, 4 7oo participantes assistiram pre-
sencialmente as sessdes organizadas no

ambito dos Encontros de 2019.

Os Encontros da Fundag¢do contaram,
uma vez mais, com a TVI como media
partner, o que garantiu a emissio tele-

visa de algumas das palestras e debates,

e de iniimeras pegas jornalisticas, sobre
cada um dos eventos. Esta parceria per-
mitiu que se conseguisse chegar a uma

audiéncia mais alargada.

Todas as sessoes foram transmitidas tam-
bém em streaming no site da Fundacdo e
no Facebook e, no total, contabilizaram-
-se cerca de 33 ooo visualiza¢des Ginicas
em directo. Em 2019, houve um ntimero
recorde nas transmissoes em directo dos

eventos da Fundacdo.

A produgdo dos eventos esteve, este ano,

a cargo das empresas Multilem (confe-
réncias de Fevereiro, Junho e Setembro)

e Pop (conferéncias de Abril e Novembro),
tendo também participado no evento

as empresas Best ID, Feitoria (Manuel
Esteves Catering), JLM, Madhouse,
Initiative Media, Graca Martins &

Associados, View [sobar, entre outros.

3. Conferéncias, Debates e Outros
Eventos

Em 2019, foram adicionadas 11 novas
publica¢Bes a colecgdo de ensaios, 6 novas
a colecgdo de retratos e 6 novos estudos,
todos eles com respectivos lancamentos
publicos ou debates. A estes acrescem
também as intimeras iniciativas organi-
zadas pela Fundagio na Feira do Livro de
Lisboa e ao longo do Més da Educagio

e Ciéncia. Ao longo do ano, a Fundagao
organizou 59 eventos, nos quais estive-

ram presentes mais de 57700 pessoas.
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A Fundagio marcou forte presenca na
Feira do Livro de Lisboa, que este ano

se realizou entre 29 de Maio e 16 de
Junho, com debates e emissdes de pro-
gramas de radio e de televisdo em directo
da Praca da Fundacdo. Durante a Feira,
toda a comunicacdo institucional da
Fundagio teve por base as comemoragdes
do 10.° aniversario e o slogan “10 anos

ao Encontro dos Portugueses”; e, como
ja tem vindo a ser habito, a Praga da
Fundagdo foi o palco central dos eventos

que decorreram na Feira do Livro.

Em 2019, a Fundagio organizou mais
um Més da Ciéncia e Educacio, um ciclo
de conferéncias que, este ano, levou

o debate a Aveiro, Coimbra, Leiria,
Lisboa e Porto. De 15 de Outubro a 16 de
Novembro, especialistas de diferentes
areas debateram temas como a alimenta-
¢do, as terapias alternativas ou a aprendi-
zagem do cérebro, num olhar integrado

entre educacdo e ciéncia.

Pela diversidade de formatos e contet-
dos, a Fundagio procurou em 2019 che-
gar a um publico cada vez mais vasto e
diversificado. A mobilidade das confe-
réncias e debates pelo territorio nacional,
a adopgdo de uma estratégia de comuni-
cagdo digital first, o lancamento de novos
sites, e a utilizacdo das redes sociais de
forma eficaz visam estreitar a relacao
entre a sociedade e a Fundagio, fomen-
tando o debate sobre os diversos temas

que foram lancados ao longo do ano.
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Relatério Financeiro
do Exercicio de 2019

relatério financeiro que
apresentamos de seguida

reflecte as contas da Fundac@o.

As entregas prometidas e contratadas
com a Familia Fundadora foram concre-
tizadas junto da Fundag¢do conforme o
plano estabelecido no contrato, conside-
rando-se esse gesto uma honra pela con-

fianca que traduz.

O Conselho de Administracao persiste
numa politica financeira cuidadosa e
esforca-se por manter as reservas finan-
ceiras existentes, garantindo sempre

0s meios para cumprir os contratos

assinados.

O Conselho de Administra¢do dotou a
Fundacio de um corpo de funcionarios
e executivos ajustado aos projectos em
curso, reflectido no custo de funciona-
mento e nos custos de pessoal, referidos

no Relatorio de Contas.

A distribui¢io tematica e funcional dos
projectos revela consisténcia e continui-
dade de opg¢des e métodos associados a

actividade da Fundacio.

De acordo com a delibera¢do do
Conselho de Administracgdo de
24/06/2016, os resultados liquidos dos
exercicios apurados anualmente, posi-

tivos ou negativos, s3o transferidos



para o Fundo Patrimonial na rubrica
de Resultados Transitados, pelo que o
Conselho de Administragdo propde que
o resultado negativo apurado de 2019,
de 753 443 €, seja transferido para os

Resultados Transitados.

Perspectivas para 2020

spera-se um ano intenso em

actividades, ja que Fundacdo

celebra em 2020 o décimo
aniversério da base de dados Pordata

e os dez anos da colec¢do de Ensaios.

O aniversario serd assinalado por um
conjunto de iniciativas, nomeadamente:
um ciclo de conferéncias intitulado Nds,
Portugueses; a emissao na RTP1, em hora-
rio nobre, de trés documentarios; e o
lancamento de uma colecgio de 10 livros,
em parceria com o jornal Piblico que,
com base em dados da Pordata, explicam

quem sdo e como sdo os Portugueses.

Comemoram-se igualmente os dez anos
da emblematica colec¢io Ensaios da
Fundacio, um projecto editorial que tem
levado ao grande publico a reflexdo de
autores qualificados sobre problemas cen-
trais da sociedade portuguesa. A Fundagio
marcard forte presenca na Feira do Livro
de Lisboa e publicard, ao longo do ano,

nove Ensaios e seis Retratos.

Na area de Estudos, a programacio para
2020 inclui a divulgagio de quatro novos
estudos, o ciclo de conferéncias do Més
da Ciéncia e da Educagio e a segunda
edi¢do da Escola de Verdo FFMS, este
ano em versdo alargada, no seguimento
do enorme sucesso da primeira experién-
cia em 2019. O ano serd igualmente mar-
cado pela concepg¢io do novo programa

cientifico para o triénio 2020-2022.

As actividades da Fundacio em 2020
incluem ainda a 4.2 série do programa
televisivo Fronteiras XXI e o Encontro
Anual da Fundacio, que tera lugar em
Setembro, dedicado ao tema Inteligéncia

e Conhecimento.

Em 2020, toda a equipa da FFMS rea-
firma a sua vontade de contribuir para um
pais melhor e mais desenvolvido, com plu-
ralismo e debate de ideias, independéncia,
sentido critico e pleno compromisso de

cidadania para o bem comum.

Lisboa, 26 de Mar¢o de 2019
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FUNDACAO

FRANCISCO MANUEL pos SANTOS




Balanco

De 31 de Dezembro de 2019 e 31 de Dezembro 2018

(MONTANTES EXPRESSOS EM EUROS)

“

Activo g 2019 2018
z
ACTIVO NAO CORRENTE
Investimentos financeiros 16.2 14 155 11760
AcTivo CORRENTE
Inventarios 5.3 131 362 145 287
Clientes 6 44742 39 845
Estado e Outros Entes Publicos 7.1 21812 63 565
Outros créditos a receber 8 27377 55091
Diferimentos 9 89 193 145 476
Outros activos financeiros 4.2 0 0
Caixa e depésitos bancérios 4.1 8 805 781 9818 665
Total do activo 9134 422 10 279 689
Fundos Patrimoniais e Passivo 2019 2018
FUNDOS PATRIMONIAIS
Fundos
Dotagdes de Fundadores 10.1 1000 000 1000 000
Resultados Transitados 10.2 7 142 825 6514 209
8 142 825 7 514 209

Resultado liquido do periodo -753 443 628 617
Total dos fundos patrimoniais 7 389 382 8142 825
Passivo
Passivo Corrente
Fornecedores 1 1213 597 1475 736
Estado e Outros Entes Publicos 7.2 60 998 132 185
Outras dividas a pagar 12 470 445 528 943
Total do passivo 1745 039 2136 864
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 9134 422 10 279 689
O Conselho de Administracao

’_‘B‘Z—ﬁ é . e ‘rn Wk

Bawd kﬂ«&\

O Contabilista Certificado (n.° 33321)
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Demonstracdo dos Resultados por Naturezas
De 31 de Dezembro de 2019 e 31 de Dezembro 2018

(MONTANTES EXPRESSOS EM EUROS)

vwo
Rendimentos e Gastos Eg 2019 2018
Vendas e servigos prestados 13.1 200 753 161 065
Subsidios, doagdes e legados & exploragao 14 7000000 7000 000
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 5.1 (167 720) (156 305)
Fornecimentos e servicos externos 15 (6310116) (5152316)
Gastos com o pessoal 16.1 (1378 078) (1445 224)
Ajustamentos de inventdrios (perdas e reversdes) 5.4 (34 387) 14 047
Aumentos/reducdes de justo valor 18 0 (1699)
Outros rendimentos 13.2 23182 394611
Outros gastos 17 (87 643) (186 076)
Resultados antes de depreciacbes, gastos de financiamento e impostos -754 008 628 105
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -754 008 628 105
Juros e rendimentos similares obtidos 565 512
Resultado antes de impostos -753 443 628 617
Imposto sobre o rendimento do periodo 7.2 0 0
Resultado liquido do periodo -753 443 628 617
O Conselho de Administracao
""afz___ Attt
b by
— '?‘—"L‘:a
r}md \J-“‘M H“rﬂw/iw”;i o e v
A

O Contabilista Certificado (n.° 33321)
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Demonstracdo de Fluxos de Caixa (Método Directo)
De 31 de Dezembro de 2019 e 31 de Dezembro 2018

(MONTANTES EXPRESSOS EM EUROS)

Fluxos de caixa das actividades operacionais 2019 2018
Recebimentos de clientes e utentes 207 050 182 938)
Pagamentos a fornecedores (822 099) (432 009)
Pagamentos ao pessoal (662 629) (624 424)
Caixa gerada pelas operagdes (1277 678) (873 496)
Impostos: (839 882) (682 189)
Retencdo de impostos sobre o rendimento

IRS Categoria A (342 658) (330 371)

IRS Categoria B (54 919) (35 543)

IRC Categoria E (24 090) (20 346)
Contribui¢des para a Seguranga Social (418 216) (295 929)
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) (2117560) (1555 685)

Fluxos de caixa das actividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Outras operagdes (projectos) (5886516) (4 782 601)

Recebimentos provenientes de:

Outros activos financeiros 4006 586
Juros e rendimentos similares 565 512
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) (5 885 950) (775 503)

Fluxos de caixa das actividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:

Donativos 7 000 000 7 000 000
Pagamentos respeitantes a:

Juros e gastos similares (9374) (6 067)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 6990 626 6993 933
Variacgdo liquida de caixa e seus equivalentes (1+2+3) -1012 884 4 662 745
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 9 818 666 5155921
Caixa e seus equivalentes no final do periodo 8 805 781 9 818 666

O Conselho de Administracdo

wE—— e

o T
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O Contabilista Certificado (n.° 33321)
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Anexo
Periodo findo a 31 de Dezembro de 2019

(MONTANTES EXPRESSOS EM EUROS)

1. NOTA INTRODUTORIA

A Fundagio Francisco Manuel dos Santos, doravante designada por
“FUNDACAOQO” ou “FFMS”, é uma entidade de direito privado, de duracio inde-
terminada, sem fins lucrativos, criada pela Sociedade Francisco Manuel dos
Santos, SGPS, S.E. (Sociedade Fundadora), a 12 de Fevereiro de 2009, com
sede no Largo de Monterroio Mascarenhas, n.° 1, Freguesia de Campolide,

Concelho e Distrito de Lisboa.

A FUNDACAO foi reconhecida através do Despacho n.° 13591/2009,
de 5 de Junho de 2009, e declarada pessoa colectiva de utilidade publica pelo
Despacho n.° 5159/2010 de 12 de Marg¢o de 2010, ambos emitidos pelo Gabinete

do Secretario de Estado da Presidéncia do Conselho de Ministros.

A 1 de Marco de 2013, foi publicado no Didrio da Republica, 2.2 série — N.° 43
— Bloco C a confirmacio do estatuto de utilidade publica, passando, assim,
a reger-se pelo disposto na Lei-Quadro das Fundagdes, aprovada pela Lei

n.° 24/2012, de 9 de Julho.

A escritura dos novos estatutos realizada a 21 de Novembro de 2013 e publicada
no portal do Ministério da Justica foi aprovada pelo Conselho de Ministros,
através do oficio n.° 3666/DAJD/2013.

A FUNDACAO tem no seu objecto social o fim primordial de promover e apro-
fundar o conhecimento da realidade portuguesa, procurando contribuir para o
desenvolvimento inter-relacional da sociedade, o reforco dos direitos dos cida-

d3os e a melhoria das institui¢des ptiblicas.

Neste 4mbito, a FUNDACAO tem desenvolvido estudos em diversas areas
sociais: demografia e popula¢do, desenvolvimento econémico e social, satde,
educacio, formacio profissional, seguranca social, estado, institui¢des demo-
craticas, entre outras. O detalhe de cada um destes estudos estd apresentado

no Relatorio Anual de Actividades.
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2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO
DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

2.1. Divulgacido do referencial contabilistico utilizado na preparagio

das demonstragdes financeiras

As demonstragdes financeiras anexas foram elaboradas de acordo com o
regime de normaliza¢3o contabilistica para as Entidades do Sector Nao
Lucrativo (SNC-ESNL) aprovado pelo Decreto-Lei n.° 36-A/2011, de 9 de Marco,
o qual integra o Sistema de Normaliza¢3o Contabilistica (SNC), aprovado

pelo Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de Julho, republicado pelo Decreto-Lei
98/2015 de 2 de Junho que transpds, para a ordem juridica interna, a Directiva
n.° 2013/34/UE do Parlamento Europeu e do Conselho, de Junho de 2013,

relativa as demonstra¢des financeiras anuais.

Sem prejuizo da aplicagdo da NCRF-ESNL em todos os aspectos relativos

ao reconhecimento, mensuragio e divulga¢do, sempre que esta norma nao
responda a aspectos particulares que se coloquem a Entidade em matéria de
contabiliza¢do ou relato financeiro de transac¢des ou situagdes, ou a lacuna
em causa seja de tal modo relevante que o seu ndo preenchimento impeca

o objectivo de ser prestada informacgio que, de forma verdadeira e apropriada,
traduza a posi¢do financeira numa certa data e o desempenho para o periodo
abrangido, a Entidade recorre, tendo em vista tio-somente a superag¢do dessa
lacuna, supletivamente e pela ordem indicada: (i) as Normas Contabilisticas
e de Relato Financeiro (NCRF) e Normas Interpretativas (NI) do Sistema

de Normalizagdo Contabilistica (SNC), (ii) as Normas Internacionais de
Contabilidade (NIC) e (iii) as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(IFRS) e respectivas interpreta¢oes (SIC e IFRIC).

As bases de prepara¢do das demonstracdes financeiras foram as seguintes:

CONTINUIDADE

As operagdes realizadas foram registadas no pressuposto da continuidade da
Entidade durante um periodo de pelo menos doze meses, mas sem limitac3o,

a partir da data de balanco.
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REGIME DA PERIODIZAGAO ECONOMICA (ACRESCIMO)

Os itens sdo reconhecidos como activos, passivos, fundos patrimoniais, rendi-
mentos e gastos quando satisfacam as definicGes e critérios de reconhecimento.
Os rendimentos e os gastos sdo reconhecidos a medida que s3o, respectiva-
mente, gerados ou incorridos, independentemente do momento da respectiva

receita/recebimento ou despesa/pagamento.

CONSISTENCIA DE APRESENTAGAO

Os critérios de apresentacgdo e de classificagdo de itens nas demonstrag¢des
financeiras sio mantidos de um periodo para outro, a menos que (i) seja per-
ceptivel, apbs uma alteragdo significativa na natureza das operagdes, que outra
apresentagdo ou classifica¢io é mais apropriada, tendo em consideragdo os
critérios para a selec¢do e aplica¢io de politicas contabilisticas contidas na
NCRF-ESNL, ou (ii) a NCRF-ESNL estabeleca uma alteragdo na apresentagio
e, em todo o caso, (iii) a apresentacio alterada proporcione informagao fidvel e
mais relevante das demonstra¢des financeiras e (iv) se for provavel que a estru-
tura de apresentacdo revista continue de modo a que a comparabilidade nio

seja prejudicada.

COMPENSACAO

Os activos e passivos e os rendimentos e gastos foram relatados separada-
mente nos respectivos itens de balanco e da demonstragdo dos resultados,
pelo que nenhum activo foi compensado por qualquer passivo e nenhum gasto

foi compensado por qualquer rendimento.

COMPARABILIDADE

As politicas contabilisticas e os critérios de mensurac¢io adoptados na prepara-
¢do das quantias das demonstragdes financeiras apresentadas para o periodo
de relato sdo as utilizadas na preparag¢do das quantias comparativas, pelo que
sempre que a apresentac¢do e a classificacdo de itens das demonstracdes finan-
ceiras sdo emendadas, as quantias comparativas s3o reclassificadas, a menos

que tal seja impraticavel.
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2.2. Indicagdo e justificagdo das disposi¢des do SNC-ESNL que, em casos
excepcionais, tenham sido derrogados, e dos respectivos efeitos nas
demonstracdes financeiras, tendo em vista a necessidade de estas darem uma

imagem verdadeira e apropriada do activo, do passivo e do resultado da entidade.

Na preparacio das presentes demonstra¢des financeiras nio foram excepcio-
nalmente derrogadas quaisquer disposi¢oes do SNC-ESNL, tendo em vista
a necessidade de as mesmas darem uma imagem verdadeira e apropriada

do activo, do passivo e do resultado da Entidade.

2.3. Indicag@o e comentdrio das contas de balanco e da demonstragio dos

resultados cujos contelidos n3o sejam comparaveis com os do periodo anterior.

Os contetidos de todas as contas de balanco e da demonstrag¢do dos resultados

sdo comparaveis com os do periodo anterior.

3. BASES DE APRESENTACAO E PRINCIPAIS CRITERIOS
VALORIMETRICOS

Os principais critérios valorimétricos utilizados na prepara¢io das demonstra-

¢oes financeiras foram os seguintes:

. Outros activos financeiros — Os fundos de tesouraria sao registados pelo valor
de aquisigdo, sendo no final de cada periodo econémico valorizados a cota¢do
indicada pela entidade bancaria.

. Clientes e outras contas correntes a receber — A maioria das vendas é rea-
lizada em condi¢des normais de crédito, e os correspondentes saldos de
clientes n3o incluem juros debitados ao cliente. No final de cada periodo de
relato s3o analisadas as contas de clientes e outras contas a receber de forma
a avaliar se existe alguma evidéncia objectiva de que ndo sdo recuperaveis.

Se assim for, é de imediato reconhecida a respectiva perda por imparidade.

. Fornecedores e outras contas correntes a pagar — As dividas a fornecedores
ou a outros terceiros sio registadas pelo seu valor nominal dado que n3o ven-
cem juros e o efeito do desconto é considerado imaterial.

. Acréscimos e diferimentos — As diferencas entre os montantes recebidos e
pagos e as correspondentes receitas e despesas so registadas nas rubricas

de acréscimos e diferimentos.
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. Dotagdes de fundadores — As dotagdes do Fundador s3o registadas no Fundo
Patrimonial na data da confirmacio da sua atribuig3o.

. Subsidios a explora¢do — As comparticipag¢des recebidas do Fundador para
fazer face as despesas com projectos e ao funcionamento da FUNDACAO
sdo reconhecidas na totalidade em rendimentos do periodo, critério este que
foi adoptado a partir do periodo de 2016 por decisio da Comissdo Executiva e
do Conselho de Administragio, na sequéncia da assinatura do novo Acordo
de Concessdo de Dotagdes, a 11 de Fevereiro de 2016, com a Sociedade
Francisco Manuel dos Santos, SE, por um periodo de dez anos.

. Inventarios — As mercadorias que correspondem aos livros Ensaios e a
Revista XXI e outras publica¢des sdo mensuradas pelo custo de producio ou
o valor realizavel liquido, dos dois o mais baixo.

« Resultado liquido do periodo — o saldo apurado, no periodo anual, positivo
ou negativo, é transferido para o Fundo patrimonial, rubrica de Resultados
transitados (nos periodos anteriores a 2016, o Resultado do periodo apurado
era sempre nulo, por efeito do procedimento de registo dos rendimentos

referido acima).

4. FLUXOS DE CAIXA E OUTROS ACTIVOS FINANCEIROS

O saldo da rubrica “Caixa e seus equivalentes no final do periodo”
da Demonstrag¢do dos fluxos de caixa e o da correspondente rubrica do Balango
integra o numerario e depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis (de prazo

inferior ou igual a trés meses), cuja decomposicio é a apresentada abaixo:

2019 2018
Numerdrio 677 1018
Depésitos bancarios 8 805 105 9817 647
Total 8 805 781 9 818 665
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5. INVENTARIOS

5.1 O movimento ocorrido na rubrica de Inventarios — mercadorias para

apuramento do custo das mercadorias vendidas foi o seguinte:

MovIMENTOS DO ExERcicio

Saldo inicial Saldo final
Rubricas 31.12.18 Aumentos Diminui¢des 31.12.19
Inventarios:
Mercadorias — Ensaios 320013 157 649 141 186 336 476
Mercadorias — Anudrios e Outras Publica¢des 195 830 44199 40 200 199 829
Total 515 843 201 848 181 386 536 305

5.2 O valor de mercadorias em inventdrio, juntamente com o que se encontrava

a consignacdo, ndo considerando o valor de imparidades, ¢ o seguinte:

Saldo final Saldo final

Rubricas — Ensaios 31.12.19 31.12.18
Mercadoria Fundagado 191 140 197 931
Mercadoria a Consignagao 145 336 122 082
Total [1] 336 476 320013

Saldo final Saldo final

Rubricas — Anudrios e Outras Publica¢des 31.12.19 31.12.18
Mercadoria Fundagdo 111781 115 187
Mercadoria a Consignagado 88 048 80 643
Total [2] 199 829 195 830
Total Geral [1+2] 536 305 515 843

5.3 A perda por imparidade no inventdrio de Ensaios, Revista XXI e outras

publicacdes referente as edi¢des dos anos de 2010 a 2015, 2016, 2017 e 2018 foi

reconhecida em 100%, 75%, 50% e 25%, respectivamente. O valor realizavel de

inventarios em balango é conforme se apresenta no quadro seguinte:

Valor Custo

Valor Realizivel

Valor Realizavel

Rubricas 31.12.19 Imparidade Liquido 31.12.19 Liquido 31.12.18

Inventarios:

Mercadorias — Ensaios 336476 253 481 82 995 83 840

Mercadorias — Revista XXI 199 829 151 462 48 367 61447

e Outras publicagdes

Total 536 305 404 943 131 362 145 287
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5.4 O movimento do periodo da rubrica de Imparidades ¢ o seguinte:

Saldo

Inicial Imparidade Saldo Final
Rubricas 31.12.2018 (reforco)  31.12.2019
Imparidade:
Mercadorias — Ensaios 236 173 17 307 253 481
Mercadorias — Revista XX/ e Outras publicagdes 134 383 17 080 151462
Total 370556 34387 404 943
6. CLIENTES
A decomposicio do saldo de clientes é a seguinte:

2019 2018

Créditos a receber 54 340 49 443
Perdas por imparidades acumuladas (9 598) (9 598)
Total 44742 39 845

O saldo de clientes refere-se, exclusivamente, a valores a receber da venda

das publicacdes literarias editadas pela FUNDACAO, ajustadas pelas respecti-

vas perdas por imparidade. O valor da imparidade refere-se ao saldo a receber
da ST&SF — Sociedade de publicagdes, Lda.

7. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

A rubrica de Estado e outros entes publicos é composta da seguinte forma:

7.1 Activo

2019 2018
Retencao na Fonte (IRC) 12 178 12 037
IVA — A recuperar 9634 51528
Total 21812 63 565
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7.2 Passivo

2019 2018
Reten¢des de imposto sobre o rendimento (IRS/IRC) 34 409 42 097
Contribui¢des para a Seguranga Social 26 589 90 088
Total 60 998 132185

A FUNDACAO encontra-se abrangida pela isen¢3o contemplada na alinea
c) do n.° 1 do artigo 10.° do Cddigo do IRC, tendo sido requerido ao minis-
tro das Finangas o reconhecimento da isen¢io, conforme disposto no n.° 2

do mesmo artigo.

O valor em divida a Seguranca Social corresponde ao valor a liquidar

em Janeiro do ano seguinte.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revi-
sdo e correc¢do por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro
anos (cinco anos para a Seguranga Social). Deste modo, a declaragio fiscal da
entidade referente ao ano de 2019 podera vir a ser sujeita a revisdo. Contudo,
é entendimento da Administracio que eventuais correcgdes resultantes de revi-
ses/inspec¢des por parte das autoridades inspectivas n3o terdo efeito signifi-

cativo nas presentes demonstrag¢des financeiras.

8. OUTROS CREDITOS A RECEBER

Esta rubrica decompde-se da seguinte forma:

2019 2018
Acréscimo de proveitos 0 34 440
Outros créditos a receber 27377 20651
Total 27377 55091

Os valores de “Outros créditos a receber” incluem adiantamento a pessoal
e adiantamento a fornecedores e saldos de credores diversos de pequeno

montante.
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9. DIFERIMENTOS

A rubrica de Diferimentos — Outros gastos a reconhecer, no valor de

89.193 euros (periodo anterior 145.476 euros) inclui o valor de 11.204 euros
referente a contratagdo de oradores estrangeiros para o 11.° aniversario da
Fundagdo, a realizar em Fevereiro de 2020, e o valor de 45.920 euros referente

a elaboracio de comentarios audiovisuais a realizar em 2020.

O restante valor de 32.070 euros inclui, sobretudo, servi¢os prestados de assis-
téncia informatica e prémios de seguros, cuja periodicidade abrange parte

do periodo seguinte (2020).

10. FUNDOS PATRIMONIAIS

10.1 O valor da Dotagio do Fundador, ho montante de 1.000.000 euros,

foi totalmente realizado no periodo de 2009.

10.2 O saldo da conta de Resultados transitados, no montante de 7.142.825 euros,
respeita i) a transferéncia do saldo da rubrica de Diferimentos do periodo findo

a 31 de Dezembro de 20715, correspondente as verbas de dotacdes recebidas do
Fundador, no ambito do primeiro contrato de Acordo de Concessao de Dotagdes,
no montante de 5.423.500 euros, e que ndo foram utilizadas no financiamento da
actividade da FUNDACAO até & data da caducidade do referido Acordo (Fevereiro
de 2016), conforme mencionado acima no ponto 3 — bases de apresentagdo; e ao
ii) acréscimo do Resultado liquido apurado no periodo de 2016 (469.675 euros),

do periodo de 2017 (621.034 euros), e do periodo de 2018 (628.616 euros).

11. FORNECEDORES

A rubrica de Fornecedores decompde-se da seguinte forma:

2019 2018
Fornecedores conta corrente 1183 146 1362548
Consultores e prestadores de servicos individuais 30451 113 188
Total 1213 597 1475736
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O saldo de Fornecedores conta corrente, cujo vencimento decorre, essencial-
mente, entre os meses de Janeiro e Fevereiro, é na totalidade exigivel, ndo
havendo situacdes de litigio ou de protelacio de prazos de pagamento, e é rela-
tivo essencialmente a prestadores de servicos e a gastos com a produgio

de publica¢des, comentarios e eventos.

12. OUTRAS DIiVIDAS A PAGAR

Esta rubrica decompde-se da seguinte forma:

2019 2018
Dividas por acréscimos de gastos:
Remuneragdes a liquidar 173 345 178 682
Remuneragbes érgaos sociais 55 836 103 340
Outros acréscimos de gastos 232 139 241141
Subtotal 461 320 523 164
Outra dividas 9125 5779
Total 470 445 528 943

Os valores das rubricas de Remuneragdes a liquidar a colaboradores
(173.345 euros) e aos Orgdos sociais (55.836 euros) correspondem a estima-
tiva dos encargos com férias e subsidio de férias a pagar em 2020, vencidos

no exercicio de 2019.

A rubrica de “Outros acréscimos de gastos” (232.139 euros) inclui, essen-
cialmente, i) o valor de 168.005 euros de presta¢io de servicos de cedéncia

de recursos humanos, rendas e comparticipa¢io de gastos (prestados pela
UnileverFima/JMDB/JMR); e ii) o valor de 64.133 euros referente a acréscimos
de gastos com projectos da Comissdo Cientifica, Publica¢des e Programas que

ja estavam em execugdo a data do encerramento do presente periodo.
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13. REDITO

13.1 A rubrica de Vendas e Servicos prestados decompde-se da seguinte forma:

2019 2018
Venda de ensaios 115 789 101 442
Venda de Revista XXI e anudrio 1006 1833
Venda de outras publicacdes 42 820 42 402
Subtotal 159 615 145 676
Prestagdo de servicos (Encontros, Ebooks) 37361 15317
Presta¢do de servicos — Outros 3777 72
Total 200 753 161 065

13.2 A rubrica de “Outros rendimentos e ganhos” decompde-se da seguinte forma:

2019 2018
Correcgdes relativas a periodos anteriores 664 317 948
Outros 22518 76 663
Total 23 182 394611

14. SUBSIDIOS, DOACOES E LEGADOS A EXPLORACAO

O total dos valores de doagdes do periodo, recebido e registado em
Rendimentos, no montante de 7.000.000 euros, foi efectuado na totalidade

pelo Fundador — Sociedade Francisco Manuel dos Santos, S.E.

15. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Esta rubrica decompde-se da seguinte forma:

Designacao 2019 2018
Trabalhos especializados 4 686 084 3 865 338
Publicidade e comunicagao 444 890 428 247
Deslocagdes e estadas 113 257 104 394
Conservacao de edificios e outros 60 547 78 383
Assessoria juridica e outros 57 798 52363
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Designacdo 2019 2018
Rendas e alugueres e custos associados 136 769 134 954
Servigos de informética 20171 20023
Outros custos — Grupo 283 448 214 572
Despesas de representacio 19519 14 805
Despesas de comunicagdo e transporte 37 169 20321
Outros fornecimentos e servigos 22 541 13 531
Outros custos 1196111 1081 594
FSE — Custos projectos 5882 194 4946 932
FSE — Custos funcionamento 427 921 205 384
Total FSE 6310116 5152316

O valor de FSE — Custos projectos, no montante de 5.882.194 euros, incor-
pora a maioria dos gastos com os Projectos e Publicagdes desenvolvidos pela
Fundagdo, conforme discriminados abaixo, na nota 19, sendo que a rubrica de
Trabalhos especializados se refere aos bens e servigos afectos directamente a
producio de publicacdes e realizag3o de eventos, e as restantes rubricas, aos
gastos administrativos indirectos que foram repartidos pelos projectos. O valor
de FSE — Custos de funcionamento, no montante de 427.921 euros, refere-se,

essencialmente, a servigos de gestdo, despesas administrativas e manutengdo

do sistema informatico.

16. BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

16.1. Esta rubrica decompde-se da seguinte forma:

2019 2018
Remuneragdes de érgdos sociais 429 389 503 328
Remuneragdes do pessoal 659 061 577 039
Senhas de presenca 105 453 135 098
Encargos sobre remuneragdes 170 445 207 908
Outros (seguros) 13 729 21851
Total 1378 078 1445 224

O quadro de pessoal da FUNDACAO integrava, no final do periodo, 22 colabo-

radores (18 colaboradores em 2018), dos quais trés s3o membros do Conselho

de Administracio e da Comissdo Executiva.
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O valor das senhas de presenca, atribuido aos membros do Conselho de
Administrac3o e Conselho de Curadores, constitui rendimento de trabalho
dependente, categoria A e, como tal, estd sujeito a reten¢do em sede de IRS e

ao desconto de contribuicdes para a Seguranca Social.

16.2 A Lei 70/2013, de 30 de Agosto, estabelece os regimes juridicos do
fundo de compensacdo do trabalho, do mecanismo equivalente e do fundo
de garantia de compensacdo do trabalho, aplicével a todos os contratos
celebrados apés 1 de Outubro de 2013. No cumprimento da lei, o célculo do
fundo de compensacdo ¢ efectuado através da aplica¢do da taxa de 0,925%
sobre o salario base, tendo sido apurado o valor de 15.081 euros (no periodo
anterior 11.760 euros) e registado na rubrica em balango de Investimentos

financeiros, respeitante a quatro trabalhadores.

17. OUTROS GASTOS

Esta rubrica decompde-se da seguinte forma:

2019 2018
Outros Gastos e Perdas
Ofertas de edi¢des 13 667 89501
Ofertas de outras publica¢des 52 159 50 187

65 826 139 687
Quotizagdes e Taxas 2625 2625
Correcgao exercicios anteriores 3361 37 499
Diferencas de cdmbio / Outros 15 831 6264

21 817 46 388
Total 87 643 186 076

A rubrica de “Ofertas de edi¢des” corresponde as publicacdes editadas pela
FUNDACAO doadas a institui¢cdes protocoladas, e a rubrica de “Ofertas de

outras publica¢des” respeita a edi¢cdes da FUNDACAO exclusivas para ofertas.

A rubrica de “Diferencas de cimbio/Outros” inclui valores relativos a diferen-

cas de cAmbio desfavoraveis, juros de mora, multas e outras penalidades.
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18. OUTRAS INFORMACOES — PROJECTOS PROMOVIDOS
E PUBLICACOES

Os projectos promovidos pela FUNDACAO, que incluem a Coordenacio cien-
tifica, repartem-se em “Projectos comissdo cientifica” e “Outros programas”,
estando os primeiros organizados em trés dreas: Economia, Institui¢cdes e
Sociedade, e os segundos, em quatro areas: Debates e Documentarios, Portais,

Encontros da Fundacio, e Reporting & Sistemas de Comunicag3o.

Até ao final do periodo de 2019, para a execu¢io de “Projectos cientificos e pro-
gramas” e “Publicacdes”, foi aprovado o valor de 48.115.498 euros e realizado o
respectivo valor de 46.193.942 euros, conforme se discrimina em seguida no

mapa acumulado de 2009-2019 de Proposta de Desembolso de Capital (PDC):

VALORES APROVADOS

VALORES REALIZADOS

Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado
2009 2009 2009 2009
Rubricas a2018 2019 a2019 a2018 2019 a2019
Economia 1326757 498 733 1825 490 1048344 264353 1312697
Instituicoes 1920465 457871 2378336 1744075 217 480 1961555
Sociedade 3427325 280 600 3707 925 3236858 574423 3236 898
Projectos anteriores a 2014 3832572 3832572 3832572 3832572
Total Projectos Cientificos 10507119 1237204 11744323 9861844 1056256 10918100
Debates Documentarios 1528803 348 804 1877 607 1528803 348 804 1877 607
e Out. Projectos
Portais 9470885 1645862 11116747 9146350 1015912 10 162 262
Encontros Fundacdo 9888932 1924486 11813418 9775854 2037564 11813418
Reporting & Sistemas 2532242 663870 3196112 2470821 584 441 3055 262
& Comunicagio
Total Outros Programas 23420862 4583022 28003884 22921829 3986721 26908 550
Total Projectos Cientificos 33927981 5820226 39748207 32783673 5042977 37826650
e Programas
Publicacoes 7178405 1188886 8367291 7260141 1107150 8367291
Total Geral 41106386 7009112 48115498 40043814 6150127 46193 942
Verba a Cativar 1062572 1921 556

(1) Os gastos em Projectos cientificos e Outros
programas est3o registados na rubrica de
Fornecimentos e servigos externos — trabalhos
especializados (inclui o valor de IVA suportado) —,
sendo reconhecido o gasto em fungdo da evolugao
e concretizagdo das vdrias fases dos projectos.

(2) Os gastos em Publicacdes sdo, essencialmente,
referentes a producdo de livros, incluindo: i) custo
das mercadorias consumidas; ii) ofertas de edi¢des;
iii) fornecimentos e servicos externos, trabalhos
especializados, gastos com eventos, ac¢des POS

e gestdo logistica, e publicidade e comunicagio.
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Resumo

2019 2018

Projectos Aprovados com Proposta de Desembolso de Capital (PDC) 48 115498 41106 386

Valores Gastos

(46 193 942) (40 043 814)

Verba a Cativar (para 2020)

1921 556 1062 572

Para fazer face a verba a cativar de 1.921.556 euros, relativa aos projectos apro-

vados com Proposta de Desembolso de Capital (PDC), o valor de meios finan-

ceiros disponiveis no final do periodo era de 8.805.781 euros, correspondentes

ao saldo da conta de Depésitos a ordem (Nota 4).

19. APLICACAO DE FUNDOS

Até a data, a Fundacio recebeu do Fundador a Dota¢do de 1.000.000 euros e os

subsidios de 66.000.000 euros (60.576.500 euros + 5.423.500 euros), e obteve

ganhos em subsidios de outras entidades, vendas e prestacdes de servicos e

outros proveitos nao operacionais de 2.925.476 euros. Ao total destes ganhos

foram afectos gastos da actividade operacional e custos de funcionamento,

no montante de 62.536.094 euros, originando a 31 de Dezembro de 2019 o valor

de Fundo Patrimonial de 7.389.382 euros, conforme se evidencia abaixo:

2019 2009-2018 2009-2019

Subsidios (Nota 14) 7 000 000 53 576 500 60 576 500
Subsidios de outras entidades 0 211170 211170
Vendas e servigos prestados (Nota 13.1) 200 753 1997 141 2 197 894
7 200 753 55784 811 62 985 564

Projectos (Nota 18)

6 150 127 77% 40043 816 73% 46 193 943

Gastos de funcionamento (1)

1827816 23% 14514 335 27% 16 342 151

Total gastos 7 977 943 54 558 151 62 536 094
Outros proveitos nao operacionais (2) 23747 492 665 516 412
Resultado do(s) periodo(s) (acumulado) (753 443) 1719325 965 882

1090 709
it po Resulados nansiados 5423500 5423500
Dotag3o inicial 1000 000 1000 000
Fundo Patrimonial 8142 825 7389 382

(1) O valor de gastos de funcionamento corresponde
aos Gastos com pessoal (Nota 16.1), custos de
funcionamento da rubrica de Fornecimentos e servicos
externos (Nota 15) e o valor da rubrica de Outros
Gastos e Perdas (21.817 euros) (Nota 17).
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(2) O resultado liquido de “Outros proveitos ndo
operacionais” resulta de Rendimentos financeiros
(565 euros) e Outros ganhos (23.182 euros) (Nota 13.2).



20. DIVULGACOES EXIGIDAS POR OUTROS DIPLOMAS LEGAIS

Os honorérios facturados pelo Revisor Oficial de Contas ascenderam a 7.380 euros.

21. EVENTOS SUBSEQUENTES A DATA DO BALANCO

Até a data da conclusio deste relatdrio, nio ocorreram acontecimentos que
merecam destaque para complementar a leitura das presentes demonstragdes

financeiras.

22. OUTRAS INFORMACOES

Comemoram-se igualmente os dez anos da emblemitica colec¢do Ensaios da
FUNDACAO, um projecto editorial que tem levado ao grande ptblico a refle-

x30 de autores qualificados sobre problemas centrais da sociedade portuguesa.

A FUNDACAO marcaré forte presenca na Feira do Livro de Lisboa e publicara,

ao longo do ano, nove Ensaios e seis Retratos.

Na édrea de estudos, a programacio para 2020 inclui a divulgacio de quatro
novos estudos, o ciclo de conferéncias do Més da Ciéncia e da Educacio, e a
segunda edi¢do da Escola de Verao FFMS, este ano em versdo alargada, dado o
enorme sucesso da primeira experiéncia em 2019. O ano serd igualmente mar-

cado pela concepg¢io do novo programa cientifico para o triénio 2020-2022.

As actividades da FUNDACAO em 2020 incluem ainda a 4.2 série do pro-
grama televisivo Fronteiras XXI e o Encontro Anual da Fundagdo, que terd lugar

em Setembro, dedicado ao tema “Inteligéncia e Conhecimento”.

Em 2020, toda a equipa da FFMS reafirma a sua vontade de contribuir para
um pais melhor e mais desenvolvido, com pluralismo e debate de ideias, inde-
pendéncia, sentido critico e pleno compromisso de cidadania para o bem

comum.

A FUNDACAQO esta atenta a eventuais necessidades de reprogramacao da sua
actividade decorrentes do surto de COVID-19.
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Certificagio Legal das Contas
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditimes a5 demonstraghes financeir a5 anexas de Fundad o Frandisoo Maswel dos Sanios (a Entidadel, que
compreendem o Balange em 31 de derembed do 2019 (g evidendis wn [olal de 9.1 34,422 eures & um total da
fundos patrimoenists de 7.389.362 swhos, cundo um fresultado Fguido negative de 753,443 guros), a
Bemorstracha dos Resuades por Nalurezas & a Demonstragso de Fluzes de Caiva relativas ao a0 finde naguela
data, ¢ o Arero que Inclul um résumd das palilicas conlablslic as Signaticalivas.,

Emi rossa opdndlo, a3 demonsbragbes linanceirad anexas apresantam 3 Iorma verdadeira @ agproprisda, am Todos
ot spefos materiais, & posicho financeira de Fundacho Francisco Manoel dos Santes @m 31 de dezembro de
2009, o seu desempenha finandeiro & 08 Seud Nueod de Caind relalivos 30 ang findo naguela data, de aCorda Com
a5 Mormas Conlabilisticas ¢ de Relato Financeiro para Entidades do Sector M3s Lucraling s3oladas e Porlugal
atrawds do Sistems de MormalizasBo Contabilistica,

Bases para a opinido

& nossa auditoria fod eletuada de S2endo 0o a4 Mormas Internalionss de Auddoria (15A) B demais normas ¢
orlenfagies técnicas & Hicas da Ordem dos Revisanes Oliciass di Contas, AS nossas respensabilidades nos bevmos
didiad nofmad e discritas na seclda “Responsabilidades do auditor pala auditoris des demonsinag e
financeiras” sbaiva, Samod independentes da Enfidads ros termas da el o cumprimos of demals requisibos dticos
nos bermos do oodigo de élica da Ordem dos Reviscres Oficiais de Contas.

Eslamos cormvicios de qus 3 prova de audiSoria gue obtivemos & sudicknte ¢ apropriads para proporcionss uma
bade para A nodsa dainibo,

Responsablliidades do érgdo de gestdo e do érgie de fiscalizacho pelas demenstractes
financeiras

O drgso de gestio & responsdngl palac

preparacac de demonstrapbes financeiras que apresentem de forma verdadeira & aproprisda & posicdo
{inanceira, o desempenho financelro e os Mucs de caics da Cntidade de &oddo oom ad MNoimad
ContabiMsticas o de Relato Financelro para Entidades do Sector MBS Lucrativo adotadas &m Parlugal
alrawds do Sistema de Mormalizag®a Contablifstica;

elaborachy do Relatbdric Anual nos termes legals e regulamentares;

criacao o manutencie de um sibema de controlo interna aproprisda para permitic & preparaddo de
demaenstraghes financeiras isentas de distorgSes materials devido a fraude ou erro;

adopdo de polficas e critérios contabdisiicos adequados nas cincunsidncias; ¢

avallacBo da capacidade da Entidade de 1o manler &m continuidade, divulgands, guands aplicivel, as
mabérias goe possam suscifar dlvidas significativas sobre o continuidaade das atividades.

0 drgdo de liscalizagho f responsdvel pela supervisdo do processo de progidadda & divulgaddo da informagao
financeira da Enkidade.

Responsabilidades do auditer pela auditoria das demonstrages financeiras

A nossa responsabliidade consiste em obber segurancs raradesl 1obee 1o a5 SemonstraSes linansiras como um
todo #5130 Bentas de dL'iIDI'I;HIi maferials devido a [rsude ow errd, & emitin um relaldrio onde condle a nessa
apinido. Sequranca rarodvel & um nivel clevade de sequeanda mas o & ums garanlia de gue uma audiboria
enecitada de acordo com as 154 detelard sempre uma distergdo malenisl quands eaisla, As Jaloroles podem fer
origem am frasde ou o & s8o consideracisg materiaiy ta, Laladas oy Sonjunlamente, L& DOSSa razoavelmante
TIPS QUi influenciem decisbes econdmichs dot ufiliradanys Iomadas Com Dass MmEcias damansirafas
{inancedras,

il B - Lt b | B 000 waree - rergia b LR e D o Besiern B iR L 1 Barradie fr Vs Rialed o
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EY Funda 50 Fransisoo Manoe o5 Santos
Cortilficacho Lagal dad Conlas
m.m 31 de depsmibten e 2019

Como parte de uma auditorla de acordo com & 154, Tazemos julgamentos profisissnals @ menbemos celicismo
profissionsl durante a audioria @ | ambssm:

= identificamos @ avallamos: 0% riscos de distongBo matenial das demansirasles financeirss, devida a frsude
o @ TS, concebemas ¢ exgcutamos procedimentos de sudiborla que respondsm 8 esses rigoos, &
pbfemias prova de sudiforis gue seja sulficiente @ apreprisda para progorcianar ma Dase para & foLsa
opiniia, O risoo de nlo delelar uma disfor 3o malerisl devido & frande & maior 0o que o riscs 88 ndo
datotar uma distorco material devido & erra, dado que a fraude pode envalver conluis, falsilicacsa,
orissies iInfenclonsds, falies declarsgSes ou jckrepoiis o 80 comlrala inbarna;

»  pbiemas uma compreenido do conbroke inferno nelvante para a auditoria com o objetiig de conoeber
procedimentos de suditoria que sejam apropriados nas cirounslingias, mas ndo Dara eIpressar uma
opinelo sobere a efichcis do conkrode inlernd da Enlidace:

avallamos a adequesg o dis polfticas confabilisticas uladas @ a raraabilidade das estimalivas
contabliisticas e respethvas divulgasdes feftas pelo Grgdo die gesidae:

«  pancluimos sobre a aproprlsgdo 30 usa, pads Snglo de gestBo, dia prestupsibo da continuidsse o, com
base na prova de sudiboria obtida, se exithe gualgoer moerleza material relacionada com sonlecimenlos
ou condigBes que possam suscitar dinvidas signilicalivas sobre a capadidade da Entidade para dar
continuldsde ks suas alividades, Se conchsrmos que exisbe urma incerteza makerial, devemas chamar a
atenglo no nosto refakdoio pars st divokgsded relacicnadas incheidas nad demonstracies linsnosiras ow
casn exsas divulgagBes nlo selam adequadas. modificar & nossa opinilo. A fossas conthabes s3o
batendas na prova de suditaris oblida abé b dals S0 nodso relsldeia, Porém, sionlecimentos ou
pondicBes fuluras podem levar a gue & Entidade descontinue as suads atividades;

avalismos a apresentac o, estrulura e contedde giobal das demonsiragSes financeiras, intiuindo as
divulgagies, & & &iiad demondiralles Manceins representam a5 Iraniag s o aconiacimanios
Swbjpoenbics g 10FRA & Alingir uma apnesentacio apropriada; ¢

LOMUNEAMAL CoM 05 eRtaregatos da governacdo, inciuinde o drgdo de liscalizagdo, entre ouiros
assuniod, o dnbilo e o calenddrio planeads da auditoria, @ as concluslies significativas da auditeria
inchuinge qualguer delicincia signiicativa oo controdo intemng endificado durante a auditoria,

A ncsa responsabilidade inchs sinda a verilicacko da concorddncia da Informagda constante do Relaldrio de
Atividades com as demonsirasSes financeiras,

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o Relatdrio de Atlvidades

Erm nossa opinida, Somes de parecer que o Relaldrio de Alividaces fol preparado de acordo com os reguisitos
Segats e regulamentares aplicdveis em viger, a infarmagBo nele constante & concardant e com as demonsiragles
finahoeiras audiadas , tendo em conta o conheimenta @ apreclagdo sobee a Entldade. ndo identificdmas
norragies materisis,

Liskoa, 26 de margo de 2020

Ernst & Young Audfl & Assoclados - SEOL, 5.4,
Socledade de Bevisores Oficlals de Contas
Fepressntada por:

= S 0 )

Luls Miguel Fosada (ROE n® 1607
Fegistado na CMYM comon® 20161217



RELATORIO E PARECER DO COMNSELHO FISCAL

Ao Conuelho de Curadores

Mo cumprimento das disposicfies estatutdrias, vimos, no exerdco das nossas competingias, apresentar o
refatdrio sohee a acgla fiscalicadora gue electudmos & dar o Parecer sobre os documentos de prestacio de
contas apresentados pelo Conselho de Admenistragdo da Fund agSo Francsco Manuel dos Santos (doravante
designada por Fundagio), relativamente a0 exercco findo em 31 de Derembio de 2009,

Acompanhiimod & dedenvalvimento da adiidade da Fundapdo procedendo a werificacko dos registos
contabilisticod. @ docurmemas de supore. tendos sempre obtido da Adminktragio, o esclaredimentos, as
informagdes e os documentes solicitados,

Verificimas que a5 demonstragies [Inanceiras, induldas ne conjunio dos documentos de prestagio de
conlas, loram préeparadas de acorde com o regime de normalizacio contabilistica para as ESML, expriminda
dessa forma & correcta situagdo patrimondal da Fundagdio.

Analisdmos, fambém, o relatdrio preparsdo pelo Conselbo de Administragdo, gue relata os aspecios maks
significativos dad sctrddaded & aepies que foram e serdo desenvobidas pela Fundacio,

Apssalvamos gue o Parecer deste Conselha Fiscal estd suporiado na opinike emitida {que anexamas] sobre

a5 cemonstrages financeiras supea referidas pelo vopal Emst & Young Audit & Assodados - SROC, 54, em

resultado da incumbiénda que bhe foi atribuida face ks competénoas thonicas que detém.

Fade ap exposto, damas o nosso Parccer no sentido de que sejam aprovados o Relatdrio de Actrddades
emitida pele Conselho de Admnistracio e o contas referentes ao exercices findo em 31 de Dezembro de
2014,

Lishoa, 15 de Margo de 2000

0 CONSELHOD FISCAL,

,..-':F-ﬂr-;;-'a Lrae L L

Dr. Henrique Soares dod Samtos
Pressdente
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ANEXO |

Carta de Principios

Fundacgdo Francisco Manuel dos Santos propde-se pensar, estudar e contribuir

para o melhor conhecimento da realidade portuguesa. E seu propdsito

colaborar no esforco de resolugio dos problemas da sociedade, em beneficio

de todos os Portugueses e das geracdes futuras.

Para alcancar esse objectivo, a Fundag¢do
Francisco Manuel dos Santos promovera a
realizacio de estudos, trabalhos de investi-
gacdo e outras iniciativas que, obedecendo
aos mais elevados padrdes de rigor e
qualidade, permitam uma melhor com-
preensdo da realidade, apresentem solu-
¢Oes concretas e recomendagdes para os
decisores, aprofundem o debate em torno
dos grandes problemas nacionais e con-
tribuam para a justica, para o desenvolvi-

mento e para o refor¢o da coesdo social.

A actividade da Fundac¢do Francisco
Manuel dos Santos sera norteada pelos
principios da dignidade da pessoa
humana e da solidariedade social e
pelos valores da democracia, da liber-
dade, da igualdade de oportunidades,

do mérito e do pluralismo.

A Fundagdo Francisco Manuel dos
Santos actuard com absoluta indepen-
déncia relativamente a todos os poderes
publicos e privados, ideologias, correntes
de opinido, tendéncias filosoéficas, credos
ou confissdes religiosas. Os seus 6rgaos
sdo os garantes do cumprimento das
normas estatutarias, designadamente

da sua independéncia.

A Fundagdo Francisco Manuel dos
Santos considera essencial promover
um envolvimento mais activo da socie-
dade civil na reflexdo e na resolucio dos
problemas nacionais, pelo que envidara
todos os esforcos para dar aos cida-
d3os o0 mais amplo conhecimento das
suas iniciativas e projectos. Nesse sen-
tido, a Fundagio Francisco Manuel dos

Santos procurar fornecer a sociedade
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portuguesa informag3o clara, objectiva
e rigorosa sobre os resultados das suas
actividades, garantindo ainda a maxima
transparéncia quanto a sua organizacao,
os seus fins, as suas fontes de financia-

mento e as suas actividades.

A Fundagdo Francisco Manuel dos
Santos entende que a realiza¢do de deba-
tes puiblicos alargados e plurais em torno
das suas recomenda¢des é um objectivo
tdo importante quanto a realizagdo de

estudos e trabalhos de investigagao.

Na prossecucio das suas actividades,

a Fundacdo Francisco Manuel dos Santos
procurara ser fiel ao compromisso de
responsabilidade social que constitui a
sua misso, tal como foi definida pelos

Fundadores.

ANEXO 11

Estatutos

Artigo 1.° (Natureza)

A Fundagido Francisco Manuel dos
Santos, criada pela sociedade Francisco
Manuel dos Santos, SGPS, S.A.
(Fundadora), é uma pessoa colectiva
de direito privado, sem fins lucrativos,
que se rege pelos presentes Estatutos
e, no que neles for omisso, pela Lei

Portuguesa.
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Artigo 2.° (Fins e Objecto)

1. O fim primordial da Fundacio é o de
promover e aprofundar o conhecimento
da realidade portuguesa, procurando
desse modo contribuir para o desen-
volvimento da sociedade, o reforco dos
direitos dos cidadios e a melhoria das
institui¢des publicas. Com esse propé-
sito fundamental, sem prejuizo da rea-
lizagdo de outras actividades adequadas
a prossecucio dos seus fins, a Fundacio
promovera estudos em diversas areas,
elaborando anilises sobre temas selec-
cionados, publicando os resultados, for-
mulando recomendacdes e fomentando
a discussdo publica sobre as matérias

que sdo objecto dos trabalhos.

2. As areas abrangidas serdo as mais
variadas, com especial relevo para:

a) Populagio e demografia; b) Condicdes
sociais e economicas das familias e das
pessoas; ¢) O desenvolvimento econé-
mico, social e humano; d) Identidade
nacional e cultural; e) O Estado,

a Administrag3o Publica, as institui¢des
democraticas e a organizagdo do territ6-
rio; f) A Justica, os Direitos e deveres dos
cidad3os; g) O Estado de protec¢io social,
a Satde, a Educagdo e a Seguranca social;
h) As politicas publicas; i) A sociedade
civil, as institui¢des privadas, as associa-

(;665 € as empresas.

3. Os projectos a realizar pela Fundacio

deverdo satisfazer os mais elevados



critérios de rigor cientifico e indepen-
déncia de analise; traduzir uma real plu-
ralidade de opinides; garantir a liberdade
critica e de expressdo dos seus autores;
ter como prioridade as questdes relevan-

tes da sociedade.

4. A Fundagio serd independente de
organizacoes e interesses politicos, parti-

darios, econdmicos, religiosos e outros.

5. A Fundacdo aprovard uma Carta de
Principios e um Cddigo de Boas Préticas,
documentos esses que serdo ampla-
mente divulgados e incluirdao normas e
regras de conduta que os titulares dos
6rgdos sociais se comprometerdo a cum-

prir e fazer cumprir.

Artigo 3.° (Exclusoes)

A Fundagio n3o podera conceder dona-
tivos ou por outros meios promover
quaisquer actividades de prestacio de
cuidados de satde, beneficéncia, des-
porto, criagdo artistica, expressdo cultu-
ral, educacio, formacdo académica ou
profissional, investigac3o cientifica indi-
vidual, nem contribuir para custos gerais
e correntes de entidades ou organizacdes,
construgio de edificios, aquisi¢do de
equipamentos e viaturas, aluguer de ins-
talagdes, participagdo em conferéncias

e congressos, espectaculos, actividades
de cariz politico ou partidario, associati-
vismo profissional, nem colaborard em

apelos publicos de recolha de fundos,

organizacio de exposi¢cdes ou museus e
preservagdo do patrimoénio cultural ou
edificado.

Artigo 4.° (Duracao)

A Fundagdo tem duragdo ilimitada.

Artigo 5.° (Sede)

A Fundagdo tem sede no Largo
Monterroio Mascarenhas, n.° 1, 1099-
-081 Lisboa, freguesia de Campolide,
Concelho de Lisboa.

O Conselho de Administra¢io podera
criar delegacdes ou outras formas de
representacio onde for considerado
necessario ou conveniente para a realiza-

¢do do seu fim.

Artigo 6.° (Patriménio)

1. O patriménio da Fundacio

€ constituido:

a) Por um capital inicial préprio de €
1000 000,00 (um milhdo de euros),
que a Fundadora lhe destinou;

b) Pelas dotagbes que vierem a ser con-
tratadas com a Fundadora;

c) Pelo produto, em bens ou direitos,
de quaisquer subsidios, donativos,
herangas, legados ou cedéncias a
titulo gratuito, de quaisquer entida-
des, publicas ou privadas, portugue-

sas ou estrangeiras;
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d) Por todos os bens, méveis ou iméveis,
e direitos que a Fundagdo venha por
outro modo a adquirir;

e) Pelos rendimentos resultantes da ges-
tdo do seu patrimonio;

f) Pelo produto dos empréstimos que
venha a contrair;

g) Pelos rendimentos provenientes dos
servigos prestados no desenvolvi-

mento da sua actividade.

2. Para todos os efeitos, é expressa von-
tade da Fundadora conferir a natureza de
rendimentos da Fundagdo aos beneficios
econémicos referidos nas alineas b) a g)
do ntimero anterior, bem como a quais-
quer outros beneficios econdémicos aufe-
ridos pela Fundagio com excepg¢io dos
relacionados com o capital inicial proprio
referido na alinea a) do ntimero anterior
ou outros a que seja especificamente

atribuida a natureza de capital proprio.

Artigo 7.° (Investimentos
e Contribuicdes)

A Fundagdo pode alienar e onerar bens
ou direitos e contrair obrigac¢des, bem
como realizar investimentos, nos termos
que a sua administrac3o julgue adequa-
dos a prossecucio dos seus fins ou a rea-
lizagdo de uma aplicagdo mais produtiva

ou segura dos valores do seu patrimoénio.

A Fundagdo nio pode aceitar doagdes,

herancas ou legados sujeitos a condi¢io
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ou a encargo que contrariem o seu

objecto, finalidade e independéncia.

Artigo 8.° (Orgdos da Fundagio)

S3o 6rgios da Fundagio o Conselho
de Curadores, o Orgio de Fiscalizagdo,
o Conselho de Administraco e a

Comissio Executiva.

Artigo 9.° (Conselho
de Administracao)

1. O Conselho de Administra¢do é com-
posto por cinco a onze membros, sem-
pre em nimero impar, um dos quais
serd o Presidente, dele fazendo parte a
Comissdo Executiva conforme previsto

no artigo 11.°.

2. O mandato dos membros do
Conselho de Administracio é de cinco

anos, sendo renovavel até duas vezes.

3. O Presidente e os restantes membros
do Conselho de Administracio s3o elei-
tos pelo Conselho de Curadores, sob pro-

posta do Presidente deste.

4. Se um membro do Conselho de
Administracio for membro do Conselho
de Curadores, suspende o respec-

tivo mandato neste tltimo Conselho,

enquanto exercer aquelas fungdes.

5. As deliberacdes do Conselho de
Administra¢3o sdo tomadas por maioria,

tendo o Presidente voto de qualidade.



Artigo 10.°
(Competéncia do Conselho
de Administracgao)

1. Compete em especial ao Presidente
do Conselho de Administracio promover
os projectos tendentes a realiza¢do dos

fins da Fundag3o.

2. Compete ainda ao Presidente do
Conselho de Administracio, sempre
que considerar adequado, propor ao
Conselho de Curadores a adopgio e/ou
altera¢do de quaisquer formas de organi-

zagdo interna da Fundag3o.

3. Compete ao Conselho de

Administrac3o gerir o patriménio

da Fundagdo, bem como deliberar

sobre propostas de alteracdo dos esta-

tutos, de modificacio e de extin¢io

da Fundagdo e, em especial:

a) Administrar o patriménio da
Fundacio, praticando todos os actos
necessarios a esse fim, incluindo os
actos previstos no n.° 1 do artigo 7.%

b) Aprovar os planos anuais de activi-
dade, o relatério, balanco e contas do
exercicio, submetendo-os a aprovagio
do Conselho de Curadores;

c) Aprovar o or¢amento anual;

d) Instituir e manter sistemas internos
de controlo contabilistico, de forma a
reflectirem, precisa e totalmente em
cada momento, a situagio patrimo-

nial e financeira da Fundacio;

e) Deliberar sobre a abertura de delega-
¢des ou outras formas de representagio;

f) Proceder a aceitacio de donativos,
patrocinios, comparticipagdes e subsi-
dios destinados a projectos concretos

da Fundacio.

Artigo 11.° (Comissdo Executiva)

1. A Comissio Executiva faz parte

do Conselho de Administra¢do e é
constituida por um presidente e qua-
tro vogais. O Presidente da Comissdo
Executiva pode acumular funcoes
com as de Presidente do Conselho

de Administrac3o.

2. A Comissio Executiva é eleita pelo
Conselho de Administra¢io na pri-
meira reunido do mesmo que tiver lugar,
excepto se os seus membros tiverem

ja sido expressamente designados pelo
Conselho de Curadores no 4mbito da

elei¢do do Conselho de Administrag3o.

3. Competem, em geral, a Comissio

Executiva funcdes de gestdo corrente

da Fundagdo e, em especial:

a) Contratar, gerir e dirigir o pessoal;

b) Avaliar e aprovar propostas de pro-
jectos ou actividades e todos os res-
pectivos termos e condi¢des, aprovar
a concessio de subsidios, apoios
ou empréstimos a projectos espe-
cificos e quaisquer outras despesas

da Fundacio;
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) Tomar todas as decisdes e exercer todas
as fung¢bes que nio estejam expressa-

mente cometidas a outro 6rgdo.

4. As deliberag¢bes da Comissido
Executiva s3o tomadas por maioria,

tendo o Presidente voto de qualidade.

Artigo 12.° (Vinculagdo da Fundagao)

1. O Conselho de Administra¢io repre-
senta a Fundagdo, em juizo ou fora dele,
com poderes de delegacio em qualquer

dos vogais do Conselho de Administrag3o.

2. A Fundagdo obriga-se pela assinatura
conjunta de dois membros do Conselho
de Administracio, um dos quais devera

ser membro da Comissao Executiva.

3. O Conselho de Administra¢do, bem
como a Comissio Executiva podem
constituir mandatarios, delegando-

-lhes competéncia, podendo, nesse caso,
a Fundagdo ficar obrigada pela assinatura
conjunta de um membro do Conselho
de Administra¢do e de um mandatario

nos termos estabelecidos no mandato.

Artigo 13.° (Conselho de Curadores)

1. O Conselho de Curadores é com-
posto por cinco a nove Membros,
designados de entre personalidades de
mérito reconhecido e integridade moral
comprovada e com competéncia nos
dominios adequados ao desempenho

das actividades da Fundacio.
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2. O Presidente do Conselho de
Curadores é designado pela Fundadora,
enquanto esta tiver existéncia juridica.
Se a Fundadora nio tiver existéncia
juridica no momento da designac3o,

o Presidente serd eleito por maioria dos
votos dos membros do préprio Conselho

de Curadores.

3. Os demais membros do Conselho de
Curadores s3o designados por delibera-
¢do do proprio Conselho, sob proposta

do Presidente do Conselho de Curadores.

4. O mandato dos membros do
Conselho de Curadores tera a duragdo

de cinco anos, podendo ser prorrogado
uma Unica vez por idéntico periodo.
Pode, no entanto, o mandato de qualquer
dos membros ser renovado para além

do segundo periodo, por proposta do
Presidente do Conselho de Curadores e
deliberag¢do por maioria de dois tercos

dos seus membros.

5. A limitacio de mandatos prevista
no niimero anterior nio se aplica ao

Presidente do Conselho de Curadores.

6. O mandato dos membros

do Conselho de Curadores cessa:

a) Por decurso do tempo, conforme dis-
posto no nimero 4;

b) Por morte ou incapacidade
permanente;

¢) Por rentincia por carta dirigida ao

Presidente do Conselho de Curadores;



d) Por exclusdo deliberada em escrutinio
secreto por maioria de dois tercos dos
membros do Conselho em funcgoes,
com fundamento em indignidade,
falta grave ou desinteresse manifesto

no exercicio das funcoes.

7. O Conselho de Curadores retine, pelo
menos, uma vez por semestre e extraor-
dinariamente sempre que convocado
pelo seu Presidente, de sua iniciativa ou
a pedido do Presidente do Conselho de
Administrac3o ou da maioria dos mem-

bros do Conselho de Curadores.

8. Os membros do Conselho de
Curadores podem fazer-se representar nas
reunides por outro membro, mediante
comunicacio escrita previamente dirigida
ao Presidente, com excepgdo das votacdes

a que se refere o artigo 16.°.

9. As fungdes de membro do Conselho
de Curadores nio sio remuneradas,
sendo-lhes, no entanto, atribuidas sub-
vengdes de presenca e de transporte e

ajudas de custo.

10. Salvo disposi¢do em contra-
rio, as delibera¢des do Conselho de

Curadores s3o tomadas por maioria,

tendo o seu Presidente voto de qualidade.

11. Os membros do Conselho de
Administra¢3o e/ou da Comissdo
Executiva podem participar nas reunices

do Conselho de Curadores, a convite do

respectivo Presidente, sem direito de voto.

Artigo 14.° (Competéncia
do Conselho de Curadores)

1. Compete ao Conselho de Curadores:
a) Garantir a manutencao dos principios
orientadores da Fundagdo e aprovar

as linhas gerais do seu funciona-
mento e da prossecucio dos seus fins;

b) Designar, nos termos do artigo 9.°,
n.° 3, os membros do Conselho de
Administragdo;

c) Destituir os membros do Conselho
de Administracio;

d) Deliberar sobre as propostas
do Presidente do Conselho de
Administragdo, apresentadas nos
termos do Artigo 10.°, n.° 2, quanto
a adopgdo e/ou alteracio de quais-
quer formas de organizacio interna
da Fundacio, através da adopc¢do de
regulamentos internos, resolucdes
ou qualquer outro modo considerado
conveniente;

e) Designar os seus proprios membros,
nos termos do artigo 13.%

f) Apreciar e aprovar o relatério, balanco
e contas do exercicio preparados pelo
Conselho de Administrac¢do;

g) Designar o Orgio de Fiscalizag¢io, nos
termos do artigo 15.%

h) Definir o estatuto remuneratério dos
membros dos 6rgios de administragio
e de fiscaliza¢do, bem como o valor
das subvencdes e ajudas de custo
dos seus proprios membros, através

de uma comissdo composta por trés
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membros do Conselho de Curadores,
um dos quais o respectivo Presidente;
i) Aprovar a aceitagdo de donativos,
subsidios, herancas ou legados de
quaisquer entidades, fora dos casos
previstos no artigo 11.°, n.° 3, ¢), quer
impliquem ou ndo para a Fundagio a
constituicdo de encargos ou o estabe-

lecimento de condicdes.

2. A comissio referida na alinea h)
do ntimero anterior € eleita pelo
Conselho de Curadores, sob proposta
do Presidente, que também preside a

mesma, e delibera sob a sua proposta.

Artigo 15.° (Fiscalizacao)

1. A fiscaliza¢do da Fundagdo é exercida
por um Conselho Fiscal composto por

um Presidente e dois vogais.

2. O 6rgio de fiscalizagdo é designado
pelo Conselho de Curadores, sob pro-
posta do Presidente deste, tendo os man-

datos a duragio de cinco anos.

3. Compete ao 6rgio de fiscaliza¢do:

a) Examinar e emitir parecer, anual-
mente, sobre o balanco e contas do
exercicio a aprovar pelo Conselho de
Administracdo e pelo Conselho de
Curadores;

b) Verificar periodicamente a regulari-
dade da escrituracio da Fundagdo;

c) Examinar e emitir parecer, trimestral-
mente, sobre as contas apresentadas

pela Comissdo Executiva.
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Artigo 16.° (Modificagao
dos Estatutos, Transformacao
e Extingao)

1. A modifica¢do dos presentes Estatutos
e transformacio e extin¢io da Fundacio
s6 podem ser deliberadas sob proposta
do Presidente do Conselho de Curadores,
mediante aprova¢io em reuniio con-
junta do Conselho de Administracio e
do Conselho de Curadores, tomada nos
seguintes termos, sem prejuizo das dis-
posicdes legais em vigor sobre a matéria:
a) A proposta terd de obter os votos
favoraveis da maioria dos membros
em efectividade de fun¢des de cada
um daqueles Conselhos, individual-
mente considerados; e sem prejuizo
da anterior alinea a), a proposta terd
ainda de obter os votos favoraveis de
dois tercos da totalidade dos mem-
bros dos referidos Conselhos em
efectividade de fun¢des, conjunta-
mente considerados;

b) Em caso de extingao, o patriménio da
Fundacio terd o destino que, por deli-
beragio conjunta dos 6rgios referidos
no numero anterior, for julgado mais
conveniente para a prossecucio do
fim para que foi instituida, sem pre-
juizo das disposi¢des legais aplicaveis
quanto ao destino dos bens em caso

de extingdo.



Artigo 17.° (Vontade da Fundadora)

Os presentes Estatutos reflectem inte-
gralmente a vontade da sociedade
Fundadora e quaisquer davidas que
surjam quanto a interpretacdo ou apli-
ca¢io dos mesmos deverdo ser resolvi-
das pela mesma ou, caso esta ndo tenha
existéncia juridica, pelo Conselho de

Curadores.

ANEXO 111

Declaracao
de Principios e Cédigo
de Boas Praticas

| - DECLARACAO DE PRINCIPIOS

A Fundacdo Francisco Manuel dos
Santos, constituida a 12 de Fevereiro

de 2009, é uma institui¢3o sem fins
lucrativos que tem como fim primordial
promover e aprofundar o conhecimento
da realidade portuguesa, procurando
desse modo contribuir para o desen-
volvimento da sociedade, o refor¢o dos
direitos dos cidadaos e a melhoria das
institui¢es publicas. A Fundagdo acre-
dita que o incremento do pensamento

e do estudo sobre a realidade nacional
pode contribuir decisivamente para o seu
melhor conhecimento e, dessa forma,

para a resolucio dos seus problemas,

em beneficio de todos os Portugueses da

geracdo presente e das geragOes futuras.

Com vista a alcangar estes seus propé-
sitos, e sem prejuizo da realiza¢io de
outras iniciativas adequadas a prossecu-
¢do dos seus fins, a Fundagio Francisco
Manuel dos Santos dedica-se e conti-
nuard a dedicar-se a promover a realiza-
¢do de estudos, trabalhos de investigagdo
e outras iniciativas nas mais diversas
areas, que — assegurando os mais eleva-
dos padrdes de rigor cientifico, qualidade
e independéncia de anilise — tenham por
escopo elaborar uma analise profunda e
conhecedora de temas relevantes para a
nossa sociedade, apresentando solugdes
concretas e recomendacdes para os deci-
sores, aprofundando o debate em torno
dos grandes problemas nacionais, e,
desse modo, contribuindo para a justica,
para o desenvolvimento e para o reforgo

da coesdo social.

Por meio destas obras, estudos e projec-
tos — os quais, por imperativo inderroga-
vel, devem traduzir uma real pluralidade
de opinides e garantir a liberdade cri-
tica e de expressdo dos seus autores

—a Fundagio Francisco Manuel dos
Santos espera melhorar o conhecimento
da realidade nacional, sobretudo junto da
sociedade civil, cujo envolvimento activo
na reflexdo e na resolucio dos problemas
nacionais se afigura essencial para a sua

digna resolug3o.
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Alias, justamente com vista a promover
esse envolvimento, a Fundag¢do Francisco
Manuel dos Santos compromete-se ainda
a envidar todos os esforgos para dar aos
cidadios o mais amplo conhecimento
das suas iniciativas e projectos. Nesse
sentido, a Fundag¢do Francisco Manuel
dos Santos procurara fornecer a socie-
dade portuguesa informacio clara, objec-
tiva e rigorosa sobre os resultados das
suas actividades e iniciativas, garantindo
ainda, deste modo, a maxima transpa-
réncia quanto a sua organizagao, os seus
fins, as suas fontes de financiamento

e as suas actividades. Para além disso,

a Fundagdo Francisco Manuel dos Santos
promovera ainda a realizagdo de debates
publicos alargados e plurais em torno
das suas recomendacdes, cuja concreti-
zagdo considera tdo importante quanto

a realizacdo dos estudos e trabalhos de

investiga¢do acima mencionados.

As areas nas quais a Fundagio Francisco
Manuel dos Santos pretende focar a sua
actividade s3o muito variadas, embora se
devam destacar — por consistirem naque-
las onde a intervencio da Fundag¢io
Francisco Manuel dos Santos assume
tendencialmente maior relevo — as areas
da demografia e populagio, condicdes
sociais e econdmicas, desenvolvimento
econdmico e social, satde, educacio,
formagdo profissional, seguranga social,
Estado, identidade nacional, adminis-

tracdo publica, direitos e deveres dos
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cidad3os, cidadania e institui¢des demo-
craticas, relagdes laborais, organizagdo
do territério, cidades, a questdo social,
coesdo social, desigualdades e conflito,
justica, politicas econémicas e sociais,
institui¢des publicas, grandes servicos
publicos, relagdes entre o Estado e os
cidadios, acesso a cultura, informacio e

comunicagio social.

A actividade da Fundag3o Francisco
Manuel dos Santos é, e sempre serd, nor-
teada pelos principios da dignidade da
pessoa humana e da solidariedade social
e pelos valores da democracia, da liber-
dade, da igualdade de oportunidades,

do mérito e do pluralismo.

A Fundagdo Francisco Manuel dos
Santos actua, e sempre actuard, com
absoluta independéncia relativamente

a todos os poderes publicos e privados,
ideologias, correntes de opinido, ten-
déncias filoséficas, credos ou confissdes
religiosas. Os seus 6rgaos funcionardo
como os garantes do cumprimento das
normas estatutarias, designadamente

da sua independéncia.

Na prossecucio das suas actividades,

a Fundagdo Francisco Manuel dos Santos
procurara ser fiel ao compromisso de
responsabilidade social que constitui a
sua missdo, tal como foi definida pela

Fundadora.



[l — CODIGO DE BOAS PRATICAS

Introducao e Principios Gerais

A Fundacdo Francisco Manuel dos
Santos, adiante designada “Fundag¢3o”
ou “FFMS”, rege-se pelos seus Estatutos,
pela sua Carta de Principios e pelo pre-

sente Codigo de Boas Préticas.

A Fundagio rege-se:

a) pelo principio da transparéncia de
normas e procedimentos, sendo
publicos todos os seus codigos, regu-
lamentos e dispositivos normativos,

e devendo as actas das reunides dos
seus 6rgaos estatutarios reproduzir
integral e fidedignamente o que nelas
ocorreu;

b) pelo principio democratico, sendo
as decisdes dos seus 6rgaos colegiais
tomadas por maioria e igualdade de
votos, com voto de qualidade nos
casos especificamente previstos;

c) pelo principio da lealdade institucional,
cabendo a todos os titulares de 6rgios
estatutrios e colaboradores da FFMS
o cumprimento dos principios e da
missdo da Fundacio e, bem assim,
dos seus regulamentos e normas e das
delibera¢des dos seus corpos direc-
tivos, devendo ainda agir de acordo
com padrdes de boa-fé, diligéncia, res-
ponsabilidade, zelo e cuidado, e ainda
por elevados principios éticos de inte-
gridade e lealdade, em conformidade

com os principios de ética e conduta

profissional elencados no presente
Codigo de Boas Praticas;

d) pelos principios da verdade e da lega-
lidade, assumindo a Fundacio o com-
promisso de que toda a informacio
por si prestada é actual, objectiva, ver-
dadeira, clara e completa, respeitando
as disposicoes legais, regulamentares

e contratuais aplicaveis.

Ambito de aplicacio

Salvo disposi¢3o em contrario, o Cédigo
de Boas Praticas da Fundacio é aplicavel
a todos os titulares dos seus d6rgios esta-
tutarios e a todos os colaboradores, cons-
tituindo também uma referéncia para o
publico no que se refere aos padrdes de

ética e conduta exigiveis a Fundagdo.

Principios e regras funcionais
Relagao com o publico

A conduta dos titulares dos 6rgios
estatutarios e dos colaboradores da
Fundacio nas relacdes com os benefi-
cidrios da ac¢do da FFMS deve pautar-
-se por praticas honestas, transparentes,
esclarecidas, profissionais e diligentes
por forma a desenvolver vinculos de
confianca e credibilidade, dessa forma
contribuindo para o sucesso e fiabili-

dade da Institui¢do.
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Relagao com entidades externas
a Fundaciao

Os contactos, formais ou informais,
com representantes de outras institui-
¢oes publicas ou privadas, nacionais ou
estrangeiras, devem sempre reflectir as
orientacdes e as posic¢des da Fundacio,
devendo os titulares dos 6rgios estatuta-
rios e os colaboradores pautar o seu rela-
cionamento por critérios de qualidade,

integridade, cortesia e transparéncia.

Seleccdo e recrutamento de
colaboradores e fornecedores

A Fundagio selecciona os seus colabora-
dores e fornecedores mediante uma ava-
liag@o objectiva e transparente, tendo por
critérios, nomeadamente, o seu mérito,
as condicdes de prestacio de servigos e
de fornecimento, a garantia de qualidade
nos bens e servigos prestados e o cumpri-

mento das melhores praticas ambientais.

Missao

Todos os colaboradores s3o indispen-
séveis a prossecuc¢io da missdo e dos
fins estatutarios da Fundagdo, que se
pretende sejam desenvolvidos de forma
sustentada e alicercados na cria¢do de
uma cultura baseada nos valores da con-
fianca, respeito mutuo, responsabiliza-
¢do e desenvolvimento de objectivos e,

bem assim, de disciplina laboral.
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Ambiente de trabalho e cultura
organizativa

A Fundagdo assume como objectivos
prioritarios a cria¢do e manutengio de
um clima organizacional e social de
bem-estar que estimule o desenvolvi-
mento profissional e pessoal de cada
individuo e, bem assim, que reconhega e
premeie o esforco e a contribuicio indivi-
dual e colectiva com vista a prossecu¢io

da sua miss3o.

Accio social

A Fundagdo assume o compromisso de
desenvolver uma politica de acg¢do social
efectiva e de integragio social tendo em
vista responder as necessidades dos cola-
boradores, com o objectivo de melhorar

o seu bem-estar e qualidade de vida.

Proibicao de discriminagao

Na sua actuacio, todos os titulares dos
6rgaos estatutdrios e colaboradores da
Fundac¢io nio podem praticar actos que
envolvam qualquer tipo de discrimina-
¢do ou assédio, nomeadamente com
base nas liga¢des pessoais ou familiares,
raca, género, idade, orienta¢do sexual,
capacidade fisica, convicgdes ideolégicas,

religiosas ou outras.



Proibicao de comportamentos ofensivos

Os titulares dos 6rgios estatutarios e os
colaboradores da Fundag¢io devem, igual-
mente, abster-se do uso de linguagem
improépria ou inadequada e de outros
comportamentos que, por ac¢ao ou
omissdo, possam ser considerados ofen-
sivos pelos colaboradores ou que con-
substanciem qualquer pressdo que possa

razoavelmente ser considerada abusiva.

Proteccio de dados pessoais

1. A Fundagdo assume o compromisso
de proteger os dados pessoais que,

em razdo da sua natureza e actividade
especifica, tenha acesso e/ou seja depo-
sitaria, obrigando-se ao cumprimento do
dever de confidencialidade, nio podendo
os titulares dos 6rgaos estatutarios e

os colaboradores, por qualquer forma,
divulgar, transmitir ou utilizar dados
pessoais e/ou informacio confidencial,
excepto se no A&mbito normal das suas
fungdes e/ou em cumprimento da lei ou

de decis3o judicial transitada em julgado.

2. Quando verificadas as excepcoes ante-
cedentemente previstas, os titulares dos
6rgios estatutarios e os colaboradores

da Fundacdo conformardo estritamente
a sua conduta as normas legais e as
melhores praticas em matéria de trata-
mento de protec¢io de dados pessoais e

informacao confidencial.

Higiene, seguranca e satde no trabalho

Os colaboradores da Fundag¢do devem
cumprir as ordens e instrugdes dos seus
superiores hierdrquicos em matéria de
higiene, seguranca e satide no trabalho,
devendo, nomeadamente, abster-se do
consumo de alcool ou substincias ilicitas

no exercicio das suas fungoes.

Protecciao ambiental

Os titulares dos 6rgdos estatutarios e os
colaboradores da Fundag¢io devem adop-
tar as melhores praticas de protec¢o
ambiental, nomeadamente promovendo
uma gestdo eco-eficiente, de forma a
minimizar o impacto ambiental das acti-
vidades e uma utiliza¢io responsavel dos

recursos da Fundacio.

Dever de zelo e rigor técnico e profissional

Os colaboradores da Fundag¢do devem
exercer a sua actividade com o maximo
zelo e rigor técnico e profissional, pro-
movendo a melhoria continua dos
padrdes de qualidade do servigo pres-
tado pela FFMS, deles se esperando,
nomeadamente:

a) Que conhecam e actuem de acordo
com as normas e instrug¢des aplica-
veis ao exercicio da sua fungdo;

b) Que procurem continuamente
aperfeicoar e melhorar os seus

conhecimentos.

ANEXOS

87



88

Dever de informacg3o e reporte

Sempre que possivel, e de acordo com
critérios de razoabilidade e prudéncia,
devem os titulares dos 6rgdos estatutarios
e os colaboradores da Fundag3o reportar
quaisquer actos em desconformidade com
a lei e o presente Codigo, nomeadamente
de pressio abusiva ou de assédio, de que
tenham conhecimento, ndo podendo, por

isso, ser punidos ou prejudicados.

Dever de informacio funcional

1. Para além do adequado desempenho
das tarefas de que forem incumbidos,

os colaboradores da Fundagao deverao pro-
ceder de forma transparente, mantendo

os seus superiores hierdrquicos e outros
colaboradores intervenientes nos mesmos

processos ao corrente do seu trabalho.

2. E contraria ao dever de lealdade institu-
cional a omissdo de factos ou informacoes
que possam afectar o bom nome, a inte-
gridade, ou a qualidade dos servicos pres-
tados pela Fundagio, os quais devem ser
sempre reportados de acordo com crité-
rios de prudéncia e razoabilidade e pelos

canais hierdrquicos adequados.

Reserva funcional e dever de sigilo
profissional

1. Os titulares dos 6rgaos estatutarios
e os colaboradores da Fundacio n3o
podem divulgar ou transmitir infor-

macdes obtidas no desempenho das
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suas func¢des, nem a pessoas externas a
Fundacio, nem a outros colaboradores
que delas nio necessitem para o cumpri-

mento das suas fungoes.

2. E igualmente vedada aos titulares dos
6rgaos estatutarios e aos colaboradores
da FFMS a utilizac3o de informacao

a que tenham acesso no desempenho
das suas funcdes para promover interes-

ses proprios ou de terceiros.

Recursos da Fundacao

1. Cada um dos titulares dos 6rgaos esta-
tutarios e dos colaboradores da Fundagdo
é responsavel pelo uso adequado e pro-
tec¢do dos activos e dos recursos da
FFMS, ficando, assim, obrigado a utilizar
tais activos e recursos para o respectivo
fim social e a proteger os mesmos contra
fraude, furto, alteragdo ou perda decor-
rente de actos proprios e/ou de terceiros,
velando pela sua conservacio e pelo seu

bom uso.

2. Compete aos 6rgaos estatutarios e,
em particular, aos responsaveis pela ges-
tdo dos recursos da Fundagdo adoptar
procedimentos e conduta que assegurem
a prudéncia e um uso parcimonioso dos
meios disponiveis, o combate ao desper-
dicio e a proscri¢io de despesas volup-
tudrias e gastos incompativeis com o

perfil e a missdo da FFMS.

3. Os titulares dos 6rgdos estatutarios

e os colaboradores da Fundacio devem



respeitar e proteger o patriménio da
Fundagdo. Os recursos da Fundagio
devem ser utilizados de forma eficiente,
com vista a prossecugdo dos objecti-

vos definidos e ndo para fins pessoais,
devendo os colaboradores zelar pela sua
proteccio e bom estado de conservagio e
nao permitir a utiliza¢3o abusiva por ter-
ceiros dos seus servicos, equipamentos e

instalacoes.

4. Os titulares dos 6rgios estatutarios

e os colaboradores da Fundacio devem
ainda, no &mbito da sua actividade, adop-
tar todas as medidas adequadas e justi-
ficadas no sentido de limitar os custos e
despesas da Fundagdo, com a finalidade
de permitir a utiliza¢do mais eficiente

dos recursos disponiveis.

Proibicao de percepgio de ofertas ou
outros beneficios

1. Em respeito pelos principios da trans-
paréncia, da imparcialidade e da indepen-
déncia, os titulares dos 6rgdos estatutarios
e os colaboradores da Fundagdo estdo
impedidos de receber quaisquer oferen-
das, pagamentos ou outros beneficios de
cliente, fornecedor e/ou beneficiario, que
de qualquer forma se relacionem com a

sua actividade na Fundaco.

2. Nestes termos, é declarada como

norma a recusa deliberada de ofertas

cujo valor de mercado exceda os € 150,00.

Corrupgao

Os titulares dos 6rgios estatutarios e os
colaboradores da Fundacio devem opor-
-se activamente a todas as formas de cor-
rupgdo, activa ou passiva, tendo especial
atenc¢io a quaisquer formas de pagamen-
tos, favores e cumplicidades que possam
induzir a criag3o de vantagens ilicitas,
tais como ofertas ou recebimentos de

fornecedores ou outras entidades.

Conflito de interesses

1. Entende-se que existe conflito de inte-
resses, actual ou potencial, sempre que
os titulares dos 6rgios estatutarios ou os
colaboradores permanentes da Fundacio
tenham um interesse pessoal ou privado,
directo ou indirecto, em determinada
matéria que possa influenciar, directa ou
indirectamente, o desempenho impar-
cial e objectivo das suas fun¢des ou por
qualquer forma entre, potencial ou efec-
tivamente, em conflito com o interesse
da Fundagdo no &mbito de uma determi-
nada deliberacdo, e, bem assim, de quais-
quer circunstancias relativas ao titular de
6rgio estatutirio ou ao colaborador em
causa ou a um terceiro susceptiveis de,
naquele contexto, limitar por qualquer

forma a sua imparcialidade.

2. Por interesse pessoal ou privado
entende-se qualquer potencial vantagem
para o proprio, para os seus familiares e

afins, para o seu circulo de amigos, para
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outro titular de érgio estatutrio ou cola-
borador permanente da Fundag3o, para
empresa em que tenha interesses ou ins-

tituicdo a que pertenca.

3. Os eventuais conflitos de interesses
deverdo ser imediatamente comuni-
cados, consoante os casos, ao superior
hierarquico, ao Presidente do Conselho
de Administracio ou ao Presidente do

Conselho de Curadores.

4. Se o superior hierdrquico, o Presidente
do Conselho de Administra¢do ou o
Presidente do Conselho de Curadores
concluir pela existéncia de um conflito de
interesses, depois de analisada a situagdo
exposta pelo administrador em questdo,
decidira que este ndo participa na dis-
cussdo e/ou votagdo das delibera¢des em

apreco ou meramente relacionadas.

5. As actas das reunides dos 6rgios esta-
tutarios da Fundagdo deverdo reproduzir

qualquer situagio de conflito de interes-

ses assumida pelos respectivos membros.

6. Os titulares dos 6rgdos estatutarios
deverdo, consoante os casos, enviar ao
Presidente do Conselho de Curadores

ou ao Presidente do Conselho de
Administra¢o, nos 30 dias subsequentes
a entrada em vigor do presente Codigo,
uma lista das instituicdes ou empresas
das quais sejam membros ou nas quais
ocupem qualquer fungio, bem como
proceder a sua actualizagdo sempre que

se verifiquem quaisquer alteracdes.
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7. Sera criado um Registo de Interesses
através de um Regulamento, divulgado na

pagina oficial da Fundagdo na Internet.

Exclusividade

1. O exercicio pelos colaboradores ou
membros da Comissio Executiva de
quaisquer actividades profissionais exter-
nas a Funda¢io, remuneradas e nio
remuneradas, deverd ser sempre pre-
viamente autorizado pelo Conselho de

Administrago.

2. Os colaboradores ou membros da
Comissdo Executiva poderdo exercer
actividades cientificas ou académi-

cas, podendo dedicar-se a docéncia ou

a investigacdo, proferir conferéncias,
redigir livros ou artigos de natureza
técnico-cientifica ou desenvolver outras
actividades da mesma natureza, mesmo
quando o tema se relacione com o
ambito das suas atribui¢des profissio-
nais, e ainda exercer func¢des ndo executi-

vas em outras instituicoes.

3. O exercicio de uma actividade pro-
fissional externa que diminua subs-
tancialmente o tempo disponivel dos
colaboradores ou membros da Comissdo
Executiva para o exercicio das suas atri-
buicoes devera reflectir-se, necessaria-

mente, na respectiva remuneragao.

4. Os colaboradores ou membros
da Comissdo Executiva da Fundagdo

deverdo comunicar ao Presidente do



Conselho de Administracio todas as fun-

¢oes que exercem, a titulo remunerado

ou n3o remunerado, noutras instituicdes.

Incompatibilidades

1. S3o incompativeis com o exercicio

das suas atribui¢cdes como colaboradores

ou membros da Comissao Executiva da

Fundac¢3o, nomeadamente, os seguintes

cargos ou funcdes:

a) Titular ou membro de qualquer 6rgio
de soberania;

b) Funcio executiva ou consultiva em

outras fundacdes.

2. O Conselho de Administra¢3o deli-
berara caso a caso quanto ao exercicio
de fungdes executivas em empresas
publicas ou privadas pelos membros

da Comissio Executiva.

Actividades Politicas

1. No exercicio de actividades civicas ou
politicas, os colaboradores e os titulares
dos 6rgios estatutirios da Fundagio
devem preservar a independéncia da
FFMS e ndo comprometer a sua capaci-
dade e a sua aptiddo para prosseguir as
suas atribui¢des nos termos dos respecti-

vos Estatutos.

2. Os membros da Comissdo Executiva,
Coordenadores e Consultores de Area nio
podem fazer parte de quaisquer orgios

de direccdo politica ou executiva nacional

nem ser porta-vozes de partidos politicos.

Disposices finais
Publicidade

1. O Cédigo de Boas Praticas da Fundagdo
é puiblico e devera ser divulgado e colocado
a disposi¢o de todos os colaboradores,

em suporte electronico através da Intranet,
e prevé a possibilidade de, através de um
processo continuado e participativo, se pro-

ceder a sua actualiza¢do e adaptag3o.

2. A Fundagio devera adoptar medidas
eficazes para informar o publico sobre
o presente Codigo, designadamente
disponibilizando-o na sua pagina oficial

na internet.

3. No processo de admissdo de colabo-
radores da Fundacdo devera constar a
declaracio de conhecimento e aceitagdo

do presente Codigo.

Sancgdes

A violagdo de qualquer norma ou princi-
pio subjacente e imanente ao presente
Cédigo de Boas Praticas pode implicar
para o incumpridor a abertura de proce-

dimento disciplinar.

Duvidas e omissdes

1. Para esclarecimento de duvidas que
se coloquem a proposito das matérias
objecto do presente Codigo, para a
comunicagio de qualquer irregularidade
ou para a resolucdo de eventuais pro-

blemas serd nomeado um Curador que
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ficard especialmente responsavel pela
aplicacio do presente Codigo, devendo
ser-lhe veiculado directamente qual-
quer pedido de esclarecimento, queixa
ou outros assuntos que os titulares dos
6rgios estatutarios e os colaboradores
da Fundagdo considerem ser de colocar
junto do Conselho de Administra¢do ou

do Conselho de Curadores.

2. Nas situa¢bes omissas no pre-

sente Codigo, compete ao Conselho

de Administra¢do ou ao Conselho de
Curadores, consoante os casos, deliberar
em harmonia com a Carta de Principios

da Fundag3o.
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Entrada em vigor

O presente Codigo entra em vigor na
data da sua divulgac¢3o por todos os
colaboradores e servigos da Fundacio
e obriga, sem excepcio, todos aqueles
abrangidos pelo seu ambito tal como
nele definido, nio lhes sendo licito a
invocag¢do de desconhecimento e/ou
obscuridade como causa de exclusdo

de culpa e/ou responsabilidade.

Alteracao, modificacdo ou substituicao

O presente Codigo apenas pode ser
alterado, modificado ou substituido,
total ou parcialmente, por deliberacdo
conjunta do Conselho de Curadores

e do Conselho de Administracio

da Fundagdo.



ANEXO IV

Declaracio de Utilidade Publica de 2010
e Ratificac3o de 2013

&

|"R|"Hl'|:l|".h'f:|,'l. DL CONSELIDY 1305 MINISTROS
Crabineie do Seoretdrio de Fitade da Presidéncia do Conselba de Miwtstro:

Despacha
Dicelaragio de Utilidade Piiblica

A Fundagio Francisco Manuvel dos Samtos, possoa colectva de direien peivada n® S0E867380, com
sede e Liskwra,

Prosnove ¢ speofunds o conhedmento da reabdade portugussa, procutasde desse modo conmbusr par
o desenvolvimento di sociedude, o reforgo dos dureitos dos aadadios ¢ 3 melbora das insunmghes pibbcas,
amrwwves dh elaboescio de esnadns sobre jemas seleconados, publicasds on eesultedos no siee Prodara,
fosenulandn recnmendagies e fomentende 8 disoussio pablica sobe @ meigos que s objecio dos
tmalmlhos, com espeaal nedbeve pas drees da demoprafis o da populsgio, condigles socms e coUnRGMICas,
desenvobamentn coonimeco e socal, side, educagio, fommagio profissonsl, sepurama socal, Estado,
wlentcdade nsooml, sdminsiracio pabbca, diecnos © deverss dos cidadios, cidadania e institusgdes
democringas, wlaghes lborms, omqgamaracio do teenrdan, o odedes, 3 quemido socal, coeséo social,
desgusdades ¢ conflito, pastica, polibeas coondmacas ¢ socs, o mstruighes pablicas, os grandes seragos
priilsbcos, as melagics cotee o Eatado ¢ os cidadios, scess d oo, mformadio e comuncacio soaal.

Institaida ¢ recomheoda hid corca dc um ano, s Fondacis Francisco Minodl dos Sentos prossegue,
assim, fins de interesse geral ¢ desenvobve, sem fins hecratinvos, @ sua intervengin em favor da comonidaede em

areas de relove social.

Teatznde-se de e fundacio, ado 1em apboacio o praze de e anos previsto oo 5 2 do asigoe 4% do
Deceets-La a® 460/T7, de T de Novemben, com g redaecgho dada pelo Decreio:La o 391/ 2007, de 13 de
l‘:luemhm_nqul pnii.gmmlmm ser dispensado visin esmrem reunsdas @ conchples das slines ) o U i
" 3 da mesme arsgn,

Paor cites  fundamentas, conforme expostn o informaghe fine do processo adminestragnoo
o 132/UP/ 2000 instraids na Sccrctans-Geral ds Pressdinca do Conschho da Minsstros, e oo vse dos
posderes que me foram subsdchogados polo Mnusteo da Presidénc atraves do Despacho .® 4213/ 20140, de 26
de Fevermm, pubbade no Dhane da Repabibea, 2° sene, 0 98, de 10 de Masgo de 2000, declarn a Fundacio
Franmscn Mamuel dos Sanios pessoa colectva Jo uwtibdade pibbcs, oo temmos do Deceeto-La n® 460,77, de
7 de Novembro, com a redacido dada pelo Decreto-Ley n,™ 390 /2007, de 13 e Derembage,

Presulénoa do Conselbo de Meniseoos, 12 de Margo de 2000

O Becectin de Estada da Prosadinea do Conselha de Ministeos

/’{ ol A

Jaries Tiage Valenee Almesds da Sdveira

ANEXOS 93



94

Despacho n.® 3294/2013

A Fundagio Francisco Manuel dos Santos, pessoa coletiva privada
n® 508867380, com sede na Rua Tierno Galvan, freguesia de Sania
[sabel, concelho ¢ distrito de Lisboa, foi instituida por escritura piblica
de 12 de Feverciro de 2009 e reconhecida por despache do Secretario
de Estado da Presidéncia do Conselho de Ministros de 5 de junho de
2009

Por despacho do Secretario de Estado da Presidéncia do Conselho de
Ministros de 12 de margo de 2010, publicade no Didrio de Republica,
2.% série, n.® 57, de 23 de margo de 2010, obteve a declaracio de utilidade
piblica ao abrigo do Decreto-Lei n.® 460/77, de 7 de novembro,

Para cumprimento do disposto no n.® 7 do artigo 6.° do diploma pream-
bular da Lei-Quadro das Fundagdes, aprovada pela Lei n.° 24/2012, de 9
de julho, veio pedir a confirmagdo do estatuo de utilidade pablica.

Assim, conforme exposto na informag3o dos servigos DAJD/T76/2013
do processo administrativo n.® $3/VER/2012 instruido na Secretaria-
-(Ueral da Presidéncia do Conselho da Ministros, € no uso dos poderes
que me foram delegados pelo Primeiro-Ministro alravés do Despacho
n.? 10503/2012, de 31 de julho de 2012, publicado no Didrio da Re-
publica, 2." série, n.® 151, de 6 de agosto de 2012, confirmo o estatuto
de utilidade pablica da Fundagdo Francisco Manuel dos Santos, o qual
passa a reger-se pelo disposto na Lei-Quadro das Fundagdes, aprovada
pela Lei n® 2472012, de 9 de julho.

29 de janeiro de 2013, — O Secretario de Estado da Presidéncia do
Conselho de Ministros, Luis Maria de Barros Serra Marques Guedes
3072013
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ANEXO V

Despacho de Autorizagao de Alteragao Estatutdria

PEESIDEMC LA DO CONSELHO DE MIMISTROS
Secretario-Geval

Registado of AR Ex.ma Senhora

Dr.* Isabel Mayer Martinha

Ha qualidade de mandataria da
Fundagao Francisco Manuwel dos Santos
Rua Castilho, n.” 59, 4.° Dt.°

1250-068 Lisboa
5 Rederdncla &/ Comunicaclo WS Referdncia Oficio n.* Dt
P.* 17/ FURD/ 2016 FR09DAJDS 2006

Assunto:  Pedido de autorizacio de alteracdo estatutaria

Relativamente ao assunto em epigrafe, junto remeto cépia do despacho autorizador
proferide pela Secretaria de Estado Adjunta e da Modernizacho Administrativa em 13 do
corrente meés de dezembro, bem como da infoermagao ali referida, que leva anexo o texto
dos estatutos,

Mats informo que deverd remeter a estes servicos, logo que disponivel, copia da escritura
de alteracio estatutéria efetuada na sequéncia desta autorizacio.

Com o5 melhores cumprimentos

H‘n Secretaria-Geral Adjunta

Catarina Romao Gongalves

A
ANA SASSETTT da MOTA
LHiecions o Ketwigos

Addeni fordecon ¢ !a::..n.-n:.{'u

NSNS
« Cispia g0 chaspach da SEAMA
- Coigria i fpemning by DAIDG 11BES 2006

Mo - 4 FUND - natifcigla df BUBSTIZBCES DNE SLNETE ELILADS

Rus Predesior Gormes Teborira, n." 2 - 1399021 Lisboa E-mall: Tunclacensdsg pem goe ot
Tel,: +351 11 392 76 76 URL: i 1, oot B2, 01
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REPUBLICA
PORTUGLIESA

Mo use dos poderes delegados pele Primeiro-Ministre através do Despacho n.®
3440/2016, de 25 de fevereiro, publicado no Didrio da Replblica, 2.* serie, n.”
47, de B de marco de 2016, ao abrigo do disposto no 0. 4 do Despacho n.®
1553/2016, de 11 de fevereiro de 2016, publicade no Didrio da Repdblica, 2.°
série, n.® 15, de 19 de fevereiro, & com os fundamentos constantes da
infermacio DAJD/1184/2016, que mereceu a concordancia da Diretora de
Servigos de Assuntos Juridicos e Documentacio e da Secretaria-Geral Adjunta
da Presidéncia do Conselho de Minkstros, que faz parte integrante do processo
administrative n,” 17/FUND/2016-5GFCM, defiro o pedido de autorizacde de
alteracdo estatutaria apresentado pelos Grghos préprios da Fundacio Francisco
Manuel dos Santos, nos termos do artigo 189.° do Cadigo Civil e do artigo 31.°
da Lei-Quadro das Fundagoes, aprovada pela Lei n.® 24/2012, de 9 de julha,
alterada e republicada pela Led n.® 150/2015, de 10 de setembro.

A Secretaria de Estado Adjunta e da Modernizacio Administrativa,

Gﬂ, ﬁ:uba-

Graca Fonseca

Frentacn B0 Conte i de e 12t = Aui raeion Géme Temnes, =00 = 30 1 199-00] - Laboa Tel 27 190 20 177
Aaeoeir yroTioSmeTs Jar e
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ANEXO VI

Organigrama da Fundacgdo a 31/12/2019

PORDATA

~/

FFMS

COMISSAO EXECUTIVA (CE)

Presidente Jaime Gama

Direcgdo-Geral David Lopes

Direc¢do de Publicagdes Anténio Aratjo
Direcgdo de Estudos Gongalo Matias

Luisa Loura

Coordenagao
Luisa Barbosa
Ménica Santos,
Joana Zézimo,
Sofia Bardo

e Inés Falcdo

Academia Pordata
Constanga F. Costa

e equipa
Direcc¢do de Estudos
Gongalo Matias
Consultores de Area
- Sociedade Luisa Lima
- Instituicdes Carlos Jalali
« Economia Fernando Alexandre
Coordenagao Coordenagao
de Estudos de Marketing
Jodo Tiago Gaspar e Eventos
Rita Rosado Marta Lopes
Ménica Barreiros Richard Freuis

Joana Batista

Coordenagdo
da Area Digital
Joana Ferreira
da Costa

Rui Rocha

Assessoria ao Presidente e CE
Maria Boavida

I.T. Sistemas e Processos
Rui Pimentel

Assessoria de Imprensa
Clara Valadas-Preto

Assessoria Financeira
José Quinta

Assistente Executiva
Isabel Bernardes

Direcgdo-Geral
David Lopes

Fronteiras XXI
Joana Ferreira

da Costa

Filipa Basilio
Joana Vicente Pinto
Anténio Borga
(consultor)

Direcgdo de Publicacbes
Anténio Araujo

Coordenagao
Editorial e Comercial
Susana Norton
Duarte Vaz Pinto
(consultor)
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ANEXO VII

Procedimentos

para a Avaliacio
de Actividades
da Fundacao

1. A avalia¢do das actividades da
Fundacio serd feita no cumprimento dos
principios de bom governo nos termos
do ntmero 5 do Artigo 2 dos Estatutos,
nomeadamente a adequagido aos objec-
tivos e propoésitos da Fundagio; confor-
midade com os Estatutos, os Planos e os
Org¢amentos; isen¢do e independéncia
cientifica, politica e econdémica; relevin-
cia social, politica ou cultural; seriedade

e frugalidade; e prestagdo de contas.

2. A avaliacio das actividades da
Fundagdo tem como objectivo assistir o
Conselho da Administracio e a Comissio
Executiva do Conselho da Administracio
no cumprimento das suas responsabi-
lidades nos termos dos Estatutos e do
Regulamento Interno, especificamente
na tomada de decisdes sobre actividades
e publica¢bes em curso, a manter, ou a

desenvolver, assim como a cessar.

3. Em nenhum momento a avalia-

¢do das actividades da Fundagdo inibe
o poder de decisdo do Conselho da
Administracdo e da Comissdo Executiva
do Conselho da Administragdo nos ter-
mos dos Estatutos e do Regulamento

Interno.
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4. As avalia¢bes podem ser internas

e externas.

5. As avalia¢es internas serdo periddicas
e assentam nos principios da responsabi-

lizac3o interna e da prestagio de contas.

6. As avaliagGes externas serdo excepcio-
nais e assentam nos principios da trans-
paréncia, da consulta externa, da isencio,

da independéncia e da exogamia.

7. A avalia¢do das actividades da
Fundacio enquanto elemento de con-
sulta e de suporte a decisio serd compe-
téncia da Comissdo Executiva, excepto
quando envolva um montante supe-
rior a 100 mil euros nos termos do

Regulamento Interno.

8. A Comissdo Executiva informara pre-
viamente o Conselho de Administracio
de todas as avalia¢des que pretende rea-
lizar e do seu curso, incluindo os seguin-
tes elementos formais:

a) Tipo de avaliagdo;

b) Objectivo da avaliagdo;

¢) Nome dos avaliadores;

d) Termos de referéncia da avalia¢io;

e) Calendario da avaliagio;

f) Metodologia da avaliagao.

9. A Comissdo Executiva informara o
Conselho de Administracio de todas as
avaliacdes realizadas e terminadas, cujos
resultados e relatorios finais serdo for-
necidos aos membros do Conselho de

Administra¢3o que os solicitarem.



10. Nos termos dos Estatutos e do
Regulamento Interno, o Conselho
de Administracio podera solicitar a
Comissdo Executiva uma avaliacio
interna ou externa com o objectivo
especifico de assistir o Conselho de
Administra¢3o no exercicio das suas

competéncias.

ANEXO VIII

Lista de Sites
da Fundacao

Portal e Blog da Fundagao

www.ffms.pt

Reformulado em Abril de 2016, o portal
institucional da Fundagdo é uma plata-
forma para acompanhar todas as con-
feréncias, edi¢des, estudos e programa
cientifico e onde se encontram tam-
bém as publicagdes em formato E-book.
O site ffims.pt da acesso as diferentes
bases de dados e sites da Fundacio e é
dotado de uma divis3o funcional entre
“website” e “blog”, permitindo assim
alternar entre a zona onde a Fundacio
apresenta o seu directério de servigos

e a sua agenda editorial, e a zona onde
qualquer interessado entra numa sofis-
ticada sala de leitura. Este novo espago
de partilha de reflexdes e ideias contara
com artigos de varios autores com dife-

rentes abordagens ao leque de temas

sobre Portugal. Um aspecto crucial da
nova plataforma da Fundagio € a capa-
cidade de ser consultada tanto em tele-
moével como em tablet, estando assim
os seus contetidos disponiveis para
uma audiéncia universal, independen-
temente dos meios de acesso utilizados.
Para que o conhecimento esteja disponi-

vel onde e quando for necessario.

Pordata

www.pordata.pt

A Pordata foi apresentada ao publico a

23 de Fevereiro de 2010 e é constituida por
trés bases de dados — Portugal, Europa

e Municipios. Aqui encontram-se esta-
tisticas provenientes de fontes oficiais e
certificadas, com competéncias de pro-
dugdo de informagio nas areas respecti-
vas. O esfor¢o da Fundacdo consiste em
recolher e organizar a informacao exis-
tente, tornando-a mais acessivel e clara
para os utilizadores. Sempre que possivel,
apresentam-se dados desde 1960, e sobre
diversos temas da sociedade, distribuidos

por 2 9goo quadros estatisticos.

Fronteiras XXI

www.fronteirasxxi.pt

Debater os grandes temas que desa-
fiam Portugal e o mundo, colocando
frente a frente conceituados especialis-
tas e uma plateia seleccionada. E este o
desafio do Fronteiras XXI, o programa

mensal que resulta de uma parceria
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entre a Fundagdo Francisco Manuel dos
Santos e a RTP. Ao longo de 9o minu-
tos, moderados pela jornalista da RTP
Ana Lourenco, analisam-se os temas

que marcam a actualidade, mas também
outros menos mediaticos, que afectam

o dia-a-dia dos cidadios, falando-se do
presente a pensar no futuro. No site
amplia-se o debate realizado na televisio,
desafia-se o publico a saber mais sobre
os temas em discuss3o e a participar no

programa ao vivo ou online.

POP — Portal de Opinido Publica

www.pop.pt

Lancado em Fevereiro de 2013, 0 POP

é um agregador de dados sobre os valo-
res, atitudes e comportamentos dos
europeus nos ultimos 20 anos e resul-
tou da colaboracio entre a Fundagdo

e 0 ICS (Instituto de Ciéncias Sociais
da Universidade de Lisboa). Aqui pode
analisar-se a evolug¢io das opinides ao
longo do tempo, comparar a opinido
publica entre povos e cruzar dois indi-
cadores em simultdneo. Coligido com
base em trés grandes inquéritos euro-
peus — Eurobarémetro, Inquérito Social
Europeu e Estudo Europeu de Valores —,
o site conta com mais de uma centena
de indicadores sobre temas t3o diversos
como a Familia, a Religido, a Politica ou

a Economia.
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Direitos e Deveres do Cidadao

www.direitosedeveres.pt

Lancado em Abril de 2014, este portal
destina-se a informar os cidadios sobre
os seus direitos e deveres, tanto na rela-
¢do entre eles como com as autoridades
e demais institui¢des. Um meio de infor-
macio acessivel, organizado e pratico,
sobre os direitos e os deveres do cidadio
nas variadas situacdes do dia-a-dia que

podem ter implicacdes juridicas.

Para que qualquer cidad3o, independen-
temente da sua profissdo ou formacio,
possa conhecer os seus direitos e deve-
res, é necessario que a informac3o seja
acessivel. Por isso, a utilizacdo de uma
linguagem simples e inequivoca é uma

prioridade deste projecto.

Com perto de um milhar de perguntas e
respostas, o portal organiza-se em nove
grandes temas. Apesar de ser actualizado
regularmente, a continua produgio legis-
lativa, nacional e europeia, nio permite
uma correc¢do imediata das respostas
contidas no Portal. Assim, todas as per-
guntas e respostas encontram-se devida-
mente identificadas com a data da Gltima
actualizacdo. Este portal ndo pretende
resolver casos concretos que necessitem
de apoio legal ou juridico. A sua consulta
nio substitui a consulta de advogados e

outros especialistas do Direito.



Pordata Kids

www.pordatakids.pt

Online desde Setembro de 2015, a Pordata
Kids é uma plataforma estatistica dedi-
cada a criancas entre os 8 e 0s 12 anos.
Esta dividida em 10 grandes temas que
podem ser explorados navegando na
“Cidade Pordata”. Muitas das estatisticas
apresentadas acompanham metas curri-
culares, ajudando os professores a com-
plementar as suas aulas com informagdes

actualizadas e rigorosas sobre o pais.

Cronologias do Portugal

Contemporaneo
http://cronologias.fims.pt/

Apresentado ao ptblico em Fevereiro

de 2016, neste site encontram-se mais de
dez mil factos sobre os Gltimos 55 anos,
histérias surpreendentes bem como os
acontecimentos politicos, econémicos

e culturais mais relevantes entre 1960

e 2015. A RTP associou-se ao projecto
disponibilizando o seu arquivo dudio e
video, havendo assim varios filmes ou
noticias e pecas de radio em cada con-
tetdo. Por sua vez, o Circulo de Leitores
dedicou-se a edic¢do exclusiva desta obra
em livro, produzindo cinco volumes,

um por cada década.

Nascer em Portugal
http://nasceremportugal.fims.pt/

Apresentado publicamente em Maio de
2010, este projecto digital vem responder
a pergunta “Temos menos filhos e cada
vez mais tarde. Porqué?”. Partindo dos
resultados do Inquérito & Fecundidade
2013, realizado no ambito de uma parce-
ria entre a Fundagdo e o INE, das esta-
tisticas oficiais conhecidas e do estudo
Determinantes da Fecundidade em Portugal,
criou-se esta plataforma digital e inte-
ractiva, pensada para todos: homens e
mulheres, mais ou menos novos, com
ou sem filhos. A TVI24 associou-se ao
projecto realizando reportagens que
transportam o leitor para o campo da
investigagao jornalistica sobre o tema.
Apresentada de uma forma verdadeira-
mente inovadora, esta obra multimédia
constitui-se como uma referéncia essen-
cial para quem quiser saber mais sobre
os porqués de ter ou nio ter filhos em
Portugal.

Portugal Desigual
https://portugaldesigual.fims.pt/

Langado em Setembro de 2016, em par-
ceria com a SIC e o jornal Expresso,
este projecto interactivo tem por base

o estudo Desigualdade do Rendimento

e Pobreza em Portugal: As consequén-
cias sociais do programa de ajustamento,
da autoria de Carlos Farinha Rodrigues.

Aqui encontram-se as principais
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alteragGes ocorridas na distribui¢do do
rendimento e nas condicdes de vida
dos Portugueses ao longo do periodo de

vigéncia do programa de ajustamento.

GPS — Global Portuguese Scientists
https://gps.pt/

Uma plataforma digital para sabermos
quantos sdo, onde estdo e como sio os
percursos dos cientistas portugueses
espalhados pelo mundo. Apresentada
publicamente em Novembro de 2016,

a rede GPS tem como objectivo fomentar
a colaboragio entre cientistas portugue-
ses que trabalham em diferentes paises e
aproximar a didspora cientifica da socie-
dade portuguesa de modo a aumentar a
sua visibilidade e reconhecimento em
Portugal. Coordenado por David Margal,
0 GPS é uma iniciativa da Fundacio
concretizada através de uma colabora¢io
com a Agéncia Nacional para a Cultura
Cientifica e Tecnolégica — Ciéncia Viva,

a Universidade de Aveiro e a Altice Labs.

Educagao em Exame

https://educacaoemexame.pt/

A partir de 2000, 0 PISA (Programme
for International Student Assessment)
permitiu tirar a fotografia aos sistemas
educativos, revelar sucessos e expor fra-
quezas. Os resultados dos alunos portu-
gueses melhoraram significativamente
nestes testes internacionais, passando

da cauda da OCDE para desempenhos
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acima da média dos paises da organiza-
¢do. Porqué? O que aconteceu para os
resultados melhorarem? O site Educacdo
em Exame apresenta os resultados do
PISA, acrescentando dados de outras
fontes. Aqui é disponibilizada uma visdo
Unica, comparada e evolutiva sobre o sis-
tema educativo em Portugal nos tltimos
15 anos, tendo em conta trés eixos funda-
mentais: os alunos e as familias; os pro-
fessores e as escolas; e os recursos que o

pais dedica a esta area.

Sistema de Pensdes
https://sistemadepensoes.pt/

Este site faz um retrato rigoroso do fun-
cionamento e comportamento do sis-
tema de pensdes nacional e projeccdes
sobre a evolugdo dos pensionistas ou dos
gastos com despesa até 2070, com base
no estudo A Sustentabilidade Financeira

e Social do Sistema de Pensoes, coorde-
nado pelo investigador Amilcar Moreira.
Com este website, de consulta facil e inte-
ractiva, a Fundacio pretende contribuir
para um debate mais informado sobre o
funcionamento do sistema de pensdes e
a sua sustentabilidade financeira e social.
Um tema que é decisivo para o pais e
que tem sido alvo de grandes controvér-
sias e clivagens ideoldgicas, o que torna
ainda mais premente um conhecimento

rigoroso da realidade.



Sons da Histdria
https://sonsdahistoria.tsf.pt/

Um mapa e arquivo histérico de som
mas, sobretudo, das estérias e noticias
que foram mudando o pais e o mundo
nos tltimos 30 anos. O site multimédia

e interactivo “Sons da Histéria” resulta
de uma parceria da radio TSF com a
Fundacio, que desta forma cumpre a sua
missdo de aprofundar o conhecimento
sobre a realidade portuguesa. Dos sons das
reportagens sobre o incéndio do Chiado
a liberta¢do de Nelson Mandela ou ao
golo marcado pelo guarda-redes da selec-
¢do nacional, Ricardo, que deu a vitoria

a Portugal nos quartos de final do Euro

2004. O site foi lancado em Marco de 2019.

As Mulheres em Portugal, Hoje
https://www.ffms.pt/mulher-em-portugal

Apresentada em Fevereiro de 2019,

esta obra digital, de facil consulta, per-
mite conhecer, de forma inédita, quem
s30, como se sentem e o que pensam

as mulheres que vivem em Portugal.

Em nove areas distintas é possivel analisar
a visdo feminina sobre o trabalho pago e
nio pago, as aspiragdes, a conciliagio e
gestdo dos filhos, a relagio com a pessoa
parceira ou até sobre a violéncia doméstica
e de género. O projecto digital baseou-se
no estudo feito pela Fundag¢do, em parce-
ria com a PRM Market Intelligence, que
representa perto de 2,7 milhdes de mulhe-

res entre 0s 18 e 0s 64 anos.

ANEXO IX

Protocolos e Parcerias
em Vigor a 31/12/2019

PROTOCOLOS E PARCERIAS

. Ambito Cultural do El Corte Inglés

. APEL, Associacdo Portuguesa
de Editores de Livros

« Arquivo da RTP

. Biblioteca Nacional de Portugal

. Camara Municipal de Lisboa

« CMTV - Programa Falar Global

. Concelho Nacional de Educagido (CNE)

« Destak (jornal)

. Escola Nacional de Satide Publica,
Universidade Nova de Lisboa

. Faculdade de Economia,
Universidade Nova de Lisboa

« FPCE - Universidade de Coimbra

. Fundagio Altice

. Fundagdo Oceano Azul

. ICS da UL, Instituto de Ciéncias
Sociais da Universidade de Lisboa

. IE da UL, Instituto de Envelhecimento
da Universidade de Lisboa

. ISEG, Instituto Superior de Economia e
Gestao, Universidade Técnica de Lisboa

« Jornal Econémico

« Oceandrio

. Pavilhio do Conhecimento
— Ciéncia Viva

« Piiblico (jornal)

. Radio Antena1

. Radio Renascenga
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. Radio TSF

. Revista Visdo Saber

« Rede de Bibliotecas Escolares

. RTP, Radiotelevisdo de Portugal

. Teatro Thalia

. TVIeTVI24

« Universidade Catélica Portuguesa
. Universidade da Madeira

. Universidade de Aveiro, UA

« Universidade de Coimbra, UC

. Universidade de Lisboa, UL

. Universidade do Minho, UM

. Universidade do Porto, UP

. Universidade dos Acores, UA

. Universidade Nova de Lisboa, UNL

« V-Dem: Varieties of Democracy

FONTES PORDATA

. Instituto Nacional de Estatistica (INE)
. Banco de Portugal (BP)
. Direc¢do Regional de Estatistica
da Madeira (DREM)
. Servico Regional de Estatistica
dos Agores (SREA)
. Assembleia da Repuiblica (AR)
« Procuradoria-Geral da Reptblica (PGR)
. Comissdo Nacional de Elei¢oes (CNE)
« Governo dos Agores
. Sociedade Interbancaria de Servigos
(SIBS)
. Instituto do Desporto de Portugal, I.P.
(IDP) / Instituto Portugués do Desporto
e da Juventude (IPDJ) — actual
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Instituto Nacional de Comunicac¢des
(ANACOM)

Entidade Reguladora dos Servigos

de Aguas e Residuos (ERSAR)
Ministério da Solidariedade e da
Seguranga Social (MSSS) / Ministério
da Solidariedade, Emprego e
Seguranca Social (MSESS) —actual
Centro Nacional de Pensdes (CNP)

/ Instituto da Seguranca Social, I.P.
(ISS) — actual

Direcgao-Geral da Seguranca Social
(DGSS)

Direc¢do-Geral do Emprego e

das Relag¢des de Trabalho (DGERT)
Gabinete de Estratégia e Planeamento
(GEP)

Instituto de Emprego e Formacdo
Profissional (IEFP)

Instituto de Gestao Financeira

da Seguranga Social (IGFSS)

Instituto de Informatica (II)
Ministério da Ciéncia, Tecnologia

e Ensino Superior (MCTES) / Ministério
da Educagio e Ciéncia (MEC) —actual
Direcgao-Geral do Ensino Superior
(DGES)

Fundagio para a Ciéncia e a Tecnologia
(FCT)

Gabinete de Planeamento, Estratégia,
Avalia¢io e Rela¢Ges Internacionais
(GPEARI) / Direc¢io-Geral

de Estatistica da Educagio e Ciéncia
(DGEEC) — actual

Gabinete de Estatistica e Planeamento
da Educacio (GEPE) / Direc¢do-Geral



de Estatistica da Educacdo e Ciéncia
(DGEEC) — actual

Gabinete de Gestdo Financeira (GGF)
| Direc¢ao-Geral de Planeamento

e Gestdo Financeira (DGPGF) — actual
Gabinete de Avaliacio Educacional
(GAVE)/ Instituto de Avaliac3o
Educativa (IAVE) — actual

Jari Nacional de Exames (JNE)

Rede de Bibliotecas Escolares (RBE)
Ministério da Agricultura, do Mar,

do Ambiente e do Ordenamento

do Territério MAMAOT) / Ministério
do Ambiente, Ordenamento do
Territério e Energia (MAOTE) — actual
Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA)
Direcg¢do-Geral de Energia e Geologia
(DGEG)

Instituto da Agua, I.P. (INAG)
Ministério da Justica (M])
Direcgdo-Geral da Politica de Justica
(DGP))

Instituto Nacional de Propriedade
Industrial (INPI)

Ministério da Satde (MS)
Administra¢3o Central do Sistema

de Satide (ACSS)

Direc¢do-Geral da Satde (DGS)
INFARMED, Autoridade Nacional

do Medicamento e Produtos de Satide
Instituto Nacional de Satide Doutor
Ricardo Jorge (INSA)

Ministério da Cultura (MC) / Secretaria
de Estado da Cultura (SEC) — actual
Instituto do Cinema e do Audiovisual
(ICA)

Instituto dos Museus e da Conservacio
(IMC) / Direc¢do Geral do Patriménio
Cultural (DGPC)

Teatro Nacional de S3o Carlos (TNSC)
/ Organismo de Produgdo Artistica
(OPART)

Teatro Nacional D. Maria II (TNDM II)
|/ Organismo de Producio Artistica
(OPART)

Teatro Nacional Sao Jo3o (TNS]) /
Organismo de Produgio Artistica
(OPART)

Biblioteca Nacional de Portuga | (BNP)
Ministério da Administracdo Interna
(MATI)

Autoridade Nacional de Segurancga
Rodoviaria (ANSR)

Direc¢io-Geral da Administracio
Interna (DGAI)/ Secretaria-Geral

do Ministério da Administra¢io
Interna (SGMAI) — actual

Servico de Estrangeiros e Fronteiras
(SEF)

Ministério das Financas (MF) /
Ministério do Estado e das Financas
(MEF) — actual

Caixa Geral de Aposenta¢des (CGA)
Direc¢io-Geral de Protec¢do Social
aos Funcionarios e Agentes da
Administra¢3o Pablica (ADSE) /
Direc¢io-Geral de Protec¢do Social aos
Trabalhadores em Fungdes Pablicas
(ADSE) — actual

Direc¢io-Geral da Administracio

e do Emprego Publico (DGAEP)
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Direc¢io-Geral dos Impostos (DGCI) /
Autoridade Tributaria e Aduaneira (AT)
—actual

Direc¢io-Geral do Or¢amento (DGO)
Direc¢ao-Geral do Tesouro e Finangas
(DGTF)

Gabinete de Planeamento, Estratégia,
Avaliag3o e RelagGes Internacionais
(GPEARI)

Instituto de Gestdo da Tesouraria

e do Crédito Puiblico (IGCP)
Ministério da Agricultura, do Mar,

do Ambiente e do Ordenamento do
Territério (MAMAOT) / Ministério da
Agricultura e do Mar (MAM) — actual
Autoridade Florestal Nacional (AFN) /
Instituto de Conservag¢do da Natureza
e das Florestas (ICNF)

Direc¢do-Geral das Pescas e
Aquicultura (DGPA) / Direcgao- Geral
de Recursos Naturais, Seguranca e
Servicos Maritimos (DGRM) — actual
Instituto de Meteorologia (IM)

/ Instituto Portugués do Mar e

da Atmosfera (IPMA) —actual
Ministério da Economia e do Emprego
(MEE) / Ministério da Economia (ME)
—actual

Autoridade de Seguranca Alimentar

e Econémica (ASAE)

Gabinete de Estratégia e Estudos (GEE)
Turismo de Portugal, I.P
Departamento de Estatistica da Unido
Europeia (Eurostat)

Organizagdo Internacional das
Madeiras Tropicais (ITTO)
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U.S. Bureau of Labor Statistics
Direc¢do-Geral Sociedade

da Informacgio da Comissdo Europeia
(DG INFSO)

Agéncia Europeia do Ambiente (AEA)
Agéncia Internacional de Energia (AIE)
Banco Central Europeu (BCE)

Centro Comum de Investigacio

da Comissdo Europeia (JRC)

Centro Tematico Europeu sobre o Ar e
as AlteragGes Climaticas (ETC/ACC)
Comissdo Econémica das Nag¢oes
Unidas para a Europa (UNECE)
Comissao Europeia (CE)

DG Acgdo Climatica da Comissio
Europeia (DG CLIMA)

Institutos Nacionais de Estatistica (INE)
Ministério dos Assuntos Internos

e Comunicagdes do Japio

Nagoes Unidas (NU)

Organizagio das Nagdes Unidas

para a Educagdo, Ciéncia e Cultura —
Instituto de Estatistica (UNESCO-UIS)
Organizacio Europeia de Patentes (EPO)
Organizagdo Internacional do Trabalho
(OIT)

Organizag¢do Mundial de Satide (OMS)
Organizagdo para a Alimentacio

e Agricultura das Nagdes Unidas (FAO)
Organizacao para a Cooperagao e
Desenvolvimento Econémico (OCDE)
Statistics Bureau (Japdo)

U.S. Statistics Bureau

Unido Internacional

das Telecomunicagoes (UIT)



ANEXO X

Orgaos Sociais da Fundacdo a 31/12/2019

Conselho de Curadores

Alexandre Soares dos Santos,

PRESIDENTE (1936-2019)

Eduardo Marcal Grilo
José Soares dos Santos
Luis Amado

D. Manuel Clemente

Nuno Garoupa

Comissao de Vencimentos

Alexandre Soares dos Santos,

PRESIDENTE (1934-2019)

Eduardo Margal Grilo

Luis Amado

Conselho de Administracao

Jaime Gama, PRESIDENTE
Anténio Aratjo

Anténio Lobo Xavier

David Lopes

Fatima Barros

Gongcalo Matias

Inés Soares dos Santos Canas
Maria Manuel Mota

Nuno Crato

Comissao Executiva do Conselho
de Administragdo

Jaime Gama, PRESIDENTE
David Lopes, DIRECGAO-GERAL
Anténio Aratijo, DIRECGAO DE PUBLICAGOES

Gongalo Matias, DIRECCAO DE ESTUDOS

Conselho Fiscal

Henrique Soares dos Santos, PRESIDENTE
Paula Prado
Auditor Externo, EY
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ANEXO XI

Academia Pordata, Ac¢des de Formacdo em 2019
Evolugdo de formagoes e formandos (total), desde o inicio do programa:
Total acumulado de formagdes N.° de utilizadores dos cursos
e formandos presenciais online de formagdo pordata

Formandos Formacdes 2016 1748
2010 1070 70 2017 252
20M 3352 164 2018 1100
2012 3 644 136 2019 398
2013 6308 315 Total 3498
2014 10717 486 Nota: Os valores correspondem aos utilizadores dos dois
2015 16 998 771 cursos online disponibilizados pela Pordata.
2016 17 802 690
2017 15 042 506
2018 9798 382
2019 17 078 138
Total 101 809 3658

Nota: Os valores representam o total das formagdes

presenciais, independentemente das plataformas abordadas.
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ANEXO XII

Vendas Acumuladas dos Ensaios da Fundacao,

2010-2019
N.° Titulo Data de Lancamento Total
1 Ensino do Portugués Junho 10 38,283
2 Economia Portuguesa Junho 10 26,690
3 Portugal: Os Numeros Junho 10 24,411
4 Justica Fiscal Setembro 10 31,878
5 Dificil é Educa-los Outubro 10 21,100
6 Autoridade Outubro 10 10,533
7 Propriedade Privada: entre o Privilégio e a Liberdade Outubro 10 9,751
8 Filosofia em Directo Janeiro 11 25,558
9 Seguranga Social Janeiro 11 11,925
10 A Ciéncia em Portugal Janeiro 11 9,801
11 Economia, Moral e Politica Abril 11 30,449
12 Discriminagdo da Terceira Idade Abril 11 9,233
13 Corrupgao Abril 11 13,899
14 Portugal e o Mar Abril 11 12,891
15 Sondagens, Eleicdes e Opinido Publica Maio 11 7,704
16 A Televis@o e o Servico Publico Julho 11 4,970
17 Os Atrasos da Justica Julho 11 5,822
18 A Morte Julho 11 20,328
19 Ensaio Respublicano Setembro 11 5,806
20 O Governo da Justica Setembro 11 6,142
21 Liberdade e Informagao Setembro 11 6,523
22 A Nova Medicina Janeiro 12 11,406
23 Classe Média: Ascensio e Declinio Janeiro 12 9,310
24 Portugal: Divida Publica e o Défice Democritico Janeiro 12 12,788
25 Forgas Armadas em Portugal Maio 12 6,317
26 O Envelhecimento da Sociedade Portuguesa Maio 12 8,307
27 Matemdtica em Portugal, uma Questdo de Educagao Maio 12 6,081
28 O Ensino da Histéria Outubro 12 3,787
29 Portugal, Portugueses: uma Identidade Nacional Outubro 12 7,447
30 A Crise, a Familia e a Crise da Familia Qutubro 12 5,234
31 O Trabalho, Uma Visdo de Mercado Janeiro 13 5,450
32 O Futuro do Estado Social Janeiro 13 7,293
33 Pela Sua Saude Janeiro 13 6,326
34 Liberdade de Expressao Maio 13 4,300
35 Sobre a Morte e o Morrer Maio 13 4,985
36 A Sexualidade Maio 13 3,751
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N.° Titulo Data de Langamento Total
37 Os Investimentos Publicos em Portugal Outubro 13 4,009
38 Parcerias Publico-Privadas Qutubro 13 4,850
39 Portugal e a Europa: os Numeros Outubro 13 4,472
40 Identidade Cultural Europeia Dezembro 13 9,947
41 Economia Paralela Janeiro 14 4,253
42 O Futuro da Floresta em Portugal Janeiro 14 4,775
43 Educacdo e Liberdade de Escolha Janeiro 14 4,704
44 Sons e Siléncio da Paisagem Sonora Portuguesa Maio 14 2,911
45 Migragoes e Cidadania Maio 14 2,953
46 O Cancro Maio 14 6,368
47 Os Portugueses e o Mundo Outubro 14 3,673
48 Pseudociéncia Qutubro 14 6,792
49 Sociedade Civil Qutubro 14 2,694
50 Confianga nas Instituicdes Politicas Janeiro 15 3,029
51 Etica com Razdes Janeiro 15 5,675
52 Criangas e Familias num Portugal em Mudanca Maio 15 4,019
53 A Agricultura Portuguesa Maio 15 4,037
54 O Parlamento Portugués Maio 15 2,891
55 Adolescentes Setembro 15 5,300
56 Politica Externa Portuguesa Setembro 15 3,555
57 O Dinheiro Setembro 15 3,049
58 Russia e Europa Janeiro 16 5,430
59 Portugal e o Espago Janeiro 16 1,714
60 Politica e Entretenimento Janeiro 16 2,265
61 O Futuro da UE Maio 16 2,839
62 Portugal e o Atlantico Maio 16 2,899
63 Turismo em Portugal Maio 16 3,053
64 A Democracia na Europa Agosto 16 2,608
65 Pessoas com Deficiéncia em Portugal Agosto 16 2,197
66 Ambiente em Portugal Agosto 16 2,746
67 O Valor da Arte Qutubro 16 4,453
68 Crise e Crises Qutubro 16 2,290
69 Portugal, um Perfil Histérico Qutubro 16 5,068
70 Portugal: Paisagem Rural Janeiro 17 3,326
71 Portugal e o Comércio Internacional Janeiro 17 2,140
72 Euro e o Crescimento Econédmico Janeiro 17 2,518
73 Os Exportadores Portugueses Maio 17 1,874
74 Partidos e Sistemas Partidarios Maio 17 2,836
75 O Sistema Politico Portugués Maio 17 3,329
76 Futebol, o Estadio Global Setembro 17 1,378
77 A Universidade como Deve Ser Setembro 17 2,949
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N.° Titulo Data de Langcamento Total
78 O Ensino Superior em Portugal Setembro 17 1,934
79 Qualidade da Democracia Janeiro 18 2,072
80 Hiperactividade e Défice de Atencdo, Auséncia e Procura de si Janeiro 18 5,305
81 Nos e os Outros Janeiro 18 4,124
82 A Saude Mental dos Portugueses Maio 18 4,165
83 As Pescas em Portugal Maio 18 2,094
84 Cinema e Histéria: aventuras narrativas Maio 18 3,244
85 Envelhecimento e Politicas de Saude Setembro 18 1,996
86 Ditadura e Democracia Setembro 18 2,220
87 Desperdicio Alimentar Setembro 18 1,950
88 Prevenir Doencas e Conservar a Satde Janeiro 19 5,503
89 A Energia em Portugal Janeiro 19 1,937
90 Inteligéncia Artificial Janeiro 19 6,960
91 Elei¢des na Unido Europeia Abril 19 1,697
92 Administragao Pblica Portuguesa Abril 19 2,013
93 Religido em Portugal Abril 19 1,077
94 A Europa nao é um Pais Estrangeiro Junho 19 1,391
95 Pode Portugal ter uma Estratégia? Junho 19 1,710
96 Criminalidade e Seguranca Setembro 19 1,088
97 As Plantas e os Portugueses Setembro 19 2,928
98 Saude Digital Setembro 19 1,441
Total 645,196

ANEXOS

111



ANEXO XI1I1

Vendas Acumuladas dos Retratos da Fundacao,

2014-2019

N.° Titulo Data de Langamento Total
1 Prematuros Maio 14 3,328
2 Portugal em Ruinas Maio 14 11,989
3 Longe do Mar Maio 14 4,897
4 Portugal de Perto Outubro 14 2,783
5 Terra Firme Outubro 14 3,499
6 Na Urgéncia Outubro 14 3,662
Pack Retratos Novembro 14 221

7 Malditos — histérias de homens e de lobos Margo 15 6,478
8 Aleluia Marco 15 2,846
9 Atelier Margo 15 2,257
10 A Escola Maio 15 2,458
11 Os Ultimos Marinheiros Maio 15 3,978
12 A Porteira, a Madame e outras Histérias de Portugueses em Franca Maio 15 4,642
13 Telenovelas, industria e Cultura, Lda. Janeiro 16 2,109
14 Alentejo Prometido Fevereiro 16 10,806
15 Esquadra de Policia Fevereiro 16 2,597
16 Arigato, Eu Maio 16 3,013
17 Raizes Maio 16 2,443
18 Movimento Perpétuo Maio 16 3,128
19 Guardas de Passagem de Nivel Fevereiro 17 2,514
20 Em Nome da Filha Fevereiro 17 1,559
21 Hotel, os Bastidores Fevereiro 17 2,472
22 Peregrinos Abril 17 2,403
23 Vale a Pena? Maio 17 2,104
24 Tras-os-Montes, o Nordeste Maio 17 4,621
25 Ajudar a Cair Setembro 17 940
26 Porto, Ultima Estacio Setembro 17 1,871
27 Turista Infiltrado Setembro 17 2,228
28 Terapias, Energias e outras Fantasias Fevereiro 18 2,481
29 Filhos da Quimio Fevereiro 18 3,494
30 Com a Devida Vénia: didrios dos tribunais Fevereiro 18 1,578
31 No Centro do Poder: governo e administragao em Portugal Maio 18 1,896
32 Da Costa Maio 18 2,277
33 Vida de Prisdo Maio 18 2,129
34 Ainda aqui Estou Setembro 18 1,738
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N.° Titulo Data de Langamento Total
35 Viver da Morte Setembro 18 1,177
36 Cientistas Portugueses Fevereiro 19 1,531
37 Arquive-se Fevereiro 19 1,332
38 Efeito Marcelo, o Comentério Politico na Televisdo Fevereiro 19 1,089
39 Quinas e Castelos, Sinais de Portugal Maio 19 4,935
40 O Macaco Bébedo foi 2 Opera: da embriaguez a civilizacao Maio 19 5,242
41 Vila Medieval Maio 19 1,410

Total 130,155
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