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Introducao

A criag3o desta Fundag@o, por decisido de Alexandre Soares dos Santos, da
sociedade Francisco Manuel dos Santos e da familia Santos, constituiu um
gesto notado muito favoravelmente pela opinido publica. E, de facto, um
acto raro no nosso pais. Mais ainda, os propdsitos e a vontade do fundador
s3o Unicos: estudar a realidade, ajudar a conhecer e debater e estimular a
participagao dos cidadaos, com os objectivos finais de contribuir para o
desenvolvimento social, de melhorar as institui¢des publicas e de reforcar os
direitos dos cidadaos e a liberdade.

O Conselho de Administra¢ao, com a ajuda dos Conselhos de Curadores, Fiscal
e Cientifico, empenha-se em estar a altura das inten¢des do fundador.

O primeiro ano de actividade foi essencialmente ocupado com a instalagao da
Fundacio, as actividades de legalizagao e reconhecimento, a criagao de alguns
procedimentos de trabalho e a preparagdo ou o langamento dos primeiros
projectos.

As caracteristicas “sui generis” desta Fundacgao obrigaram-nos a considerar
muito empiricamente aquelas tarefas.

A Fundacao foi formalmente apresentada ao Presidente da Republica, ao
Presidente da Assembleia da Republica, ao Primeiro-Ministro, ao Presidente do
Tribunal de Contas, a varios ministros e a outras entidades, que receberam o
Conselho de Administragao com cordialidade e interesse.
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Instalacdo e organica

A sede da Fundac3o ficou instalada, provisoriamente, na Rua Tierno Galvan
torre 3, 9.° ) em Lisboa, tendo sido possivel instalar préximo a estrutura de
trabalhos encarregada da realizagao da Pordata, Base de Dados Portugal
Contemporaneo.

A proximidade com os fundadores revelou-se benéfica, na medida em que
foi possivel, sempre que necessério, recorrer ao apoio de uma organizagao
experiente e muito disponivel. E provavel que, no decurso de 2010 e no ano
seguinte, haja mais um ligeiro alargamento das instalagdes de trabalho.

Tal como determinado desde o primeiro dia, a Fundagao mantém-se

firme na estratégia de reduzir ao minimo possivel os quadros de pessoal
permanente. Actualmente, trabalham na Fundacao de modo permanente:
um Presidente do Conselho de Administracao; dois Administradores nao
executivos; uma secretéria do Presidente e do Conselho; uma Directora de
Projectos e Assessora do Presidente e do Conselho; e, a partir de Abril de 2010,
uma Directora de Comunicagdo. Todas as fungdes tradicionais (assessoria
juridica e apoio legal, contabilidade e gestao financeira e administrativa,
etc.) sao desempenhadas por entidades, empresas e pessoas em regimes
de contratagdo ou prestagdo de servicos. A mesma estratégia aplica-se aos
projectos de trabalho e estudo em curso.
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Orgaos sociais

De acordo com os estatutos, os érgaos sociais s3o os seguintes: Conselho
de Curadores (Presidente Alexandre Soares dos Santos), Conselho de
Administragao, Conselho Fiscal (Presidente José Luis Nogueira de Brito)

e Comissao de Vencimentos (Presidente Alexandre Soares dos Santos)
Por decisao do Conselho de Administragao, foi ainda criado um érgao nao
estatutdrio, Conselho Cientifico e Cultural. (Anexo I)

O Conselho de Curadores retine regularmente uma vez por semestre e o
Conselho Cientifico uma vez por trimestre. As reunides tém sido pontualmente
feitas. Existem gravacdes e transcri¢oes de todas as reunides e que podem ser
consultadas por qualquer dos seus membros.
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Estatutos

Os estatutos da Fundacdo (disponivel em www.ffms.pt) j4 com a colaborac¢ao
do futuro Presidente foram preparados pelos fundadores e devidamente
reconhecidos pelo governo. Foi entendido que os estatutos deveriam incluir
uma cldusula (Art.° 3.°) que limitasse ou excluisse certas actividades. Tal
decisdo revelou-se muito util, na medida em que permite concentrar esforcos
e recursos nos objectivos essenciais e constitui uma dissuasdo para pressdes
externas que dispersassem a atenc3o da Fundac3o.
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Carta de principios

Nas duas primeiras reunides do Conselho de Curadores foi discutida

e aprovada uma “Carta de Principios” que constitui um desenvolvimento
dos principios e objectivos formulados nos estatutos. Este documento,
os estatutos e o contrato assinado com a Sociedade Francisco Manuel
dos Santos formam a “carta constitucional” da Fundagao. (Anexo Il)
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Legalizaca tilidad
1bli

O processo de legalizag3o decorreu durante os primeiros meses do ano,

culminando no dia 12 de Fevereiro com a assinatura da escritura publica.

Pouco tempo depois, a 5 de Junho, por despacho do Secretério de Estado da

Presidéncia do Conselho de Ministros, a Fundagao foi legalmente reconhecida.

O despacho n.°13591/2009 foi publicado no Didrio da Republica, 2.* série,
n.°112, de 12 de Junho.

Alguns meses depois, em Novembro, foi decidido requerer a “utilidade
publica” ao abrigo dos dispositivos legais adequados. A obten¢do desse
estatuto seria importante para o bom nome da Fundagao e traria alguns
beneficios fiscais. Em Margo de 2010, ainda nao foi recebida resposta do
departamento governamental competente (Presidéncia do Conselho de
Ministros e, em delegagdo, Ministro da Presidéncia).
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Conselho Cientifico

O Conselho de Administracao decidiu criar um érgao (por enquanto nao
estatutdrio) de apoio e reflexdo. Foi designado Conselho Cientifico e Cultural.
A sua composicao é a seguinte: Francisco Sarsfield Cabral, José Amaral, José
Mendes Ribeiro, José Tavares, Maria de Fatima Bonifécio, Maria Jodo Valente
Rosa, Miguel Poiares Maduro, Nuno Crato, Pedro Magalhaes, Nuno Garoupa
e Paulo Rosado.

Este conselho tem realizado reunides trimestrais. O seu contributo tem-se
revelado inestimavel. A programacao, a elaborac¢do de projectos e a

sua discussao tém tido lugar privilegiado neste 6rgao que o Conselho

de Administracdo considera indispensdvel. Além disso, quase todos

os conselheiros tém colaborado individualmente com o Conselho de
Administracdo no quadro das suas especialidades e disciplinas académicas.

08

Lideres de programa

Alguns membros do Conselho Cientifico aceitaram desempenhar fun¢des
de “coordenador” ou de “lider de programa” em certas adreas especiais.
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Projectos permanentes

PORTAL DA FUNDACAO

Foi aberto ao publico no dia 23 de Fevereiro. Ainda estd incipiente, pois
apenas traduz o trabalho ja feito. Mas a sua concepg¢ao obedece ao principio
da abertura e da transparéncia. Por outro lado, a Fundagao entende que este
deve ser o seu principal meio de divulgacdo da sua actividade e o primeiro
instrumento de contacto e comunicagao.

PORDATA

Este foi o primeiro projecto a aparecer a publico (23 de Fevereiro de 2010).

A sua directora é Maria Jo3o Valente Rosa. A PORDATA traduz a que foi
considerada como a prioridade do primeiro ano: fornecer e difundir informacao
a todos os cidadaos, na convic¢do que a informacao isenta e o conhecimento
rigoroso contribuem para a formacgao de uma opinio livre e independente.

Os primeiros sinais sdo encorajantes: dez dias depois de aberto ao publico, o
portal tinha ja recebido 175000 visitantes.

Este projecto vai agora conhecer francos desenvolvimentos, com o acrescento
de base europeia, de vérias areas especializadas, de cartografia, da base
regional e municipal e da base econémica e empresarial.

A sua directora, a muito reduzida equipa (Ana Luisa Barbosa, Joana Lopes
Martins e Rita Rosado) e as empresas que colaboraram (Epopeia e What's
On) s3o credoras de aplauso e reconhecimento pela excelente trabalho
desenvolvido.
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A PORDATA traduz a que foi
considerada como a prioridade

do primeiro ano: fornecer e difundir
informacao a todos os cidadaos,

na convic¢ao que a informacao isenta
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para a formacao de uma opiniao livre
e independente.



ENSAIOS DA FUNDACAO

Com esta colecgado, a Fundagao pretende reatar com a antiga tradi¢ao
ensaistica. Pretende-se estimular o pensamento e a discussao publica sobre
todos os problemas comuns e actuais, tanto concretos (por exemplo,

“O Ensino do Portugués”) como aparentemente abstractos (por exemplo,
“A Autoridade”). A Fundagdo estd empenhada em difundir informacao,

mas também em produzir pensamento.

Prevé-se que se facam muito largas tiragens (dezenas de milhares de
exemplares) a custos muito reduzidos.

Foram convidados cerca de quarenta autores para tratar os mais variados
temas. A maioria j4 aceitou e formalizou um contrato com a Fundagdo. Até ao
fim do primeiro semestre de 2010, deverd a Fundacdo langar no mercado os
primeiros volumes. A direc¢do desta colecgdo foi confiada a Anténio Aradijo.

POP, PORTAL DE OPINIAO PUBLICA

Desde que Portugal comecou a participar em redes internacionais de estudos
sobre atitudes e valores sociais que se tem acumulado uma vastissima fonte
de informacao sobre o que os Portugueses pensam a propdsito de uma
diversidade de aspectos importantes para a sua vida e para a vida do pais.
Estes dados tém recebido a atenc¢do dos cientistas sociais portugueses

e deram j4 origem a semindrios, conferéncias, publicacao de artigos e livros.
Os resultados dos estudos realizados tém tido um grande impacto na
comunidade cientifica, impacto esse que tem sido acompanhado pela
comunicagao social. No entanto, apesar de o seu acesso ser livre e gratuito,
os trabalhos elaborados nao tém chegado aos publicos exteriores a academia,
nomeadamente professores e alunos do ensino secundario, jornalistas e
profissionais de outras areas (saude, educagao, apoio social, comunicagado
social, etc.). Os objectivos deste projecto sao o de congregar esta informagao
valiosa e o de alargar o acesso a estes dados a todos aqueles que, nao
dominando técnicas avancadas de anélise, est3o interessados na informacao
que deles se pode extrair. A direc¢ao do projecto foi entregue a Alice Ramos,
investigadora do Instituto de Ciéncia Sociais da Universidade de Lisboa, com
o qual a Fundag3o assinou um protocolo de colaborac¢io. O coordenador,

por parte da Fundacao, é Pedro Magalhzes.
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Com a coleccao de ensaios,

a Fundacao pretende reatar com

a antiga tradicao ensaistica.
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em produzir pensamento.
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Programas

PROGRAMA DE SAUDE

(lider — José Mendes Ribeiro)

Custos e precos da saude

“Podem a organizagio, a gestdo e o financiamento das organizagdes de saude
em Portugal produzir resultados diferentes em termos de eficiéncia?” é a
pergunta de partida.

Assim, os objectivos gerais deste trabalho consubstanciam-se basicamente em:

a) caracterizar a evolugdo de custos do Sistema Nacional de Saude;

b) analisar e contribuir para a optimizacdo da eficiéncia técnica das
organizagdes de salide em Portugal;

c) promover a discussdo sobre a problematica da definicdo de precos e
do financiamento em satde, incentivando a adopgdo de metodologias
baseadas na evidéncia;

d) relancar o debate publico sobre a politica de satide.

Pretende-se que sejam alcangados os seguintes objectivos principais:

) caracterizar a evolucdo de custos e a criagdo de valor em saude na dltima
década;

[I) apurar os custos por entidade prestadora de cuidados de sautide;

[1l) apresentar os precos praticados pelas diferentes unidades prestadoras;

IV) comparar precos internacionais assim como custos com a doenga;

V) introduzir e discutir metodologias baseadas na evidéncia sobre o
financiamento, a organizagdo e a gestdo de organizag¢des de satde.
O director do projecto é Carlos Costa, professor da Escola Nacional
de Saude Publica da Universidade Nova de Lisboa, com a qual a Fundacao
assinou um protocolo de colaboracio. O coordenador pela Fundacao
é José Mendes Ribeiro.
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Evolucdo da Mortalidade Infantil

A mortalidade infantil ¢ um dos principais indicadores do desenvolvimento

e bem-estar de uma sociedade. Portugal conheceu, nas tltimas décadas,

uma melhoria nos indicadores de mortalidade infantil e neonatal, tendo hoje
uma das taxas mais baixas do mundo. Em 1970, morriam 53 nados-vivos

em cada 1000 antes de atingirem 1 ano de idade, e 62 antes de atingirem

os cinco anos. Ha duas décadas, morriam 24 nados-vivos em cada 1000 antes
de atingirem 1 ano de vida. Entre os Estados membros da Unido Europeia,
Portugal registou, entre 1985 e 2008, a maior descida da taxa de mortalidade
infantil, equivalente a -69,1 %, enquanto a variagdo média observada no
conjunto da UE foi de -48,4 %. Actualmente, a taxa situa-se em 3,3 por cada
1000. S6 entre 2004 e 2006 a taxa de mortalidade em Portugal continental
diminuiu 13,2 %. Os relatérios internacionais que avaliam os servicos de satide
dos paises da UE colocam Portugal em 16.° lugar num ranking que abrange

a Europa a 25. O Unico indicador no qual Portugal sobressai pela positiva

é o das medidas contra a mortalidade infantil. A excelente classificagdo que
Portugal obtém neste indicador cria a necessidade de estudar melhor esta
questdo, nomeadamente no que toca as razdes que explicam este sucesso.

Ao identificar os factores determinantes para o sucesso nesta area, perceber-
-se-a melhor quais as praticas e estratégias que interessa replicar noutras areas
da satde. Assim, o principal objectivo deste trabalho serd o de responder a
questdo: “Quais os factores determinantes para o sucesso na redu¢io da taxa
de mortalidade infantil em Portugal?”. Sem prejuizo deste objectivo principal,
o trabalho também analisard a evolucdo das taxas e causas de mortalidade
infantil, no periodo 1970-2009, bem como o desempenho actual do Pais
neste indicador (nomeadamente no respeitante a assimetrias regionais)

e as propostas de melhoria para manter o bom desempenho. O projecto

é liderado pelos investigadores José Pedro Correia e Xavier Barreto.

O coordenador pela Fundacio é José Mendes Ribeiro.
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PROGRAMA DE JUSTICA E DIREITO

(lider — Nuno Garoupa)

Um programa inovador sobre a Justica e o Direito tem de obedecer a uma
perspectiva estrutural que se reflicta na producio de estudos, prospectivos
ou retrospectivos, com uma forma rigorosa e original de olhar a Justiga.
Evidentemente que o objectivo final ndo pode deixar de ser o de influenciar
as politicas publicas na Justica e superar a crise que nos acompanha desde
os anos oitenta. Contudo, a curto prazo, o desenvolvimento de novas
metodologias e o debate intelectual com as perspectivas estabelecidas que
dominam o discurso na Justica e no Direito deve ser prioritdrio. Na verdade,
nao se trata de inventar novas metodologias no estudo da Justica, mas a sua
inser¢do no contexto portugués, requerendo novas préticas, novos dados e
informagao diferente daquela a que o nosso pensamento e discurso juridico
estdo habituados.




Os objectivos do programa e dos vérios projectos
poderdo ser resumidos do seguinte modo:

a) Desenvolver um programa de reflexdo e estudo sobre a Justica e o Direito
em Portugal com uma visao estrutural assente em trés pilares:
(1) Feitura das leis,

(1) Organizagao e governanga,
(1) Regulagio econémica e social.

b) Promover a realizag3o, a médio prazo, de uma série de estudos sobre a
reforma da Justica com metodologias inovadoras e perspectivas diferentes,
contribuindo para o debate académico e de politicas publicas;

c) Apoiar, através da realizac3o de estudos e de jornadas de reflexdo, equipas
multidisciplinares, compostas por cientistas sociais de vdrias proveniéncias
(e ndo apenas juristas) e especialistas das dreas concretas em analise;

d) Garantir uma vis3o integrada desses estudos e trabalhos de forma a
promover uma metodologia coerente que possa servir de base a um
processo coeso e equilibrado de reformas na Justica;

e) Introduzir como metodologias desejdveis os aspectos comparativos,
quantitativos e estatisticos;

f) Informar o grande publico divulgando as principais conclusdes que
resultam dos estudos, através de documentos adicionais que resumam
as suas conclusdes mas que tenham baixa tecnicidade;

g) Tornar evidente o interesse da FFMS na elaboracao de politicas publicas
de qualidade na drea da Justica em Portugal.
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PROGRAMA DE EDUCACAO

(lider — Nuno Crato)

A Fundacgao propde-se contribuir para um debate fundamentado sobre os
problemas de ensino em Portugal, que considera constituirem uma questao
central para o desenvolvimento do pais. Nesse sentido, propde-se, em especial:
i) Fomentar a vinda a Portugal de especialistas internacionais, nomeadamente
de psicdlogos cognitivos e estudiosos de educagdo, que possam debater
com académicos e professores portugueses problemas de ensino;
ii) Contribuir para a difusdo no nosso pais de estudos internacionais recentes e
de fundamentac3o cientifica;
iii) Contribuir para o aparecimento de estudos de base empirica, experimental
e estatistica sobre a realidade portuguesa, a didéctica e problemas varios
de ensino, nomeadamente o sucesso e insucesso escolar, a formagao de
professores, o Portugués e a Matematica.
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Nesse sentido, a Fundacao propde-se fomentar a edi¢ao de ensaios sobre
problemas gerais de ensino, ensino do portugués, matematica e outras dreas.
Ainda este ano, iniciar-se-3o as conferéncias de Outono designadas Questdes

chave da educagao.
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PROGRAMA POPULACAO E DEMOGRAFIA

Os processos de envelhecimento:

Implicacdes sociais

A investigacao que se pretende realizar parte do pressuposto de que nao se
deve replicar dados ja existentes ou que venham a estar disponiveis muito

em breve. Em particular, temos em consideragao os inquéritos que serao
realizados no dmbito da infra-estrutura europeia SHARE (Survey of Health,
Ageing and Retirement in Europe), a qual Portugal aderiu recentemente.

Tendo em conta que os estudos sdo escassos, a inclusao de Portugal na
terceira vaga do SHARE proporcionard informacao muito relevante sobre

as condig¢des sociais do envelhecimento, designadamente em relagao aos
seguintes topicos: emprego, reforma, qualidade de vida, satde, habitacao,
redes familiares, voluntariado e desigualdades sociais. O elevado nimero de
dimensdes contempladas no inquérito SHARE traduz um compromisso com a
profundidade com que essas dimensdes sdo cobertas, pelo que seria possivel,
em principio, propor um desenvolvimento mais intensivo de alguma delas. A
opgao n3o foi, no entanto, essa. O projecto propde desenvolver uma tematica
que nao foi até a data contemplada pelo SHARE: os usos do tempo e as redes
sociais. N3o é apenas a falta de cobertura que a justifica. Cremos que é uma
temdtica muito importante na compreensao dos processos de envelhecimento,
especialmente no que respeita ao modo como estes ocorrem e se manifestam
nos diferentes grupos sociais.
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Envelhecer de uma forma saudével implica, naturalmente, a existéncia de boas
condicdes de sauide. No entanto, estas condi¢des nao podem ser isoladas do
quadro de vida dos individuos, das actividades com que estes ocupam o tempo
e das relagdes que estabelecem com os outros. Se bem que estes aspectos

nao sejam substitutos do estado de satide, s3o requisitos imprescindiveis, em
muitos casos, para um envelhecimento saudavel e uma condicao determinante
do estado subjectivo de satide e de bem-estar. A responsabilidade do projecto
foi entregue a Pedro Moura Ferreira, no quadro de protocolos de colaboragio
com o Instituto de Envelhecimento da Universidade de Lisboa. O coordenador
geral do Instituto é Manuel Villaverde Cabral.
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As dindmicas demograficas e o envelhecimento:
diagndstico e projec¢des.

A andlise da evolugao das estruturas da populacao portuguesa e do processo
de envelhecimento serd construida a partir dos dados dos recenseamentos
decenais, com o célculo dos habituais indicadores para esta analise —
proporg¢oes etdrias, relacdes de dependéncia, indices de envelhecimento — e
também dos indicadores relativos a populagao activa, incluindo o nivel de
instrucdo e a presenca de populagao imigrada no mercado do trabalho, bem
como as formas de coabitacdo em estruturas domésticas. Sera feita, sempre
que se justificar, uma analise comparativa para cada momento de observagao,
entre estruturas masculinas e femininas e entre unidades territoriais.

A andlise das estruturas serd relacionada com as dindmicas demogréficas, para

cuja caracterizagdo se utilizardo diferentes instrumentos de medida:

a) Caracterizagdo global através de medidas da frequéncia da natalidade,
da mortalidade e das migragoes;

b) Caracterizagao dos fenémenos demograficos naturais a partir de tdbuas de
fecundidade e de mortalidade do momento, e dos indicadores conjunturais
de calenddrio e de intensidade (no caso da fecundidade);

c) Andlise das tendéncias da primeira nupcialidade, dos segundos casamentos,
da divorcialidade e da viuvez, a partir de tdbuas e respectivos indicadores
de calenddrio e de intensidade;

d) Caracterizagdo dos fluxos de sucessdo das geracdes, através de indicadores de
permanéncia na populagao, calculados a partir de dados de recenseamento;

e) Caracterizacdo das idades e ciclos de vida em funcdo dos
calenddrios e intensidade dos fenémenos demogrificos,
da conjugalidade e das suas interrupgdes, da escolaridade
e do mercado de trabalho.
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Os indicadores de calendério da fecundidade permitem conhecer a evolucio
das idades médias na maternidade e a intensidade da o nimero médio

de filhos por mulher. Proceder-se-d também a andlises longitudinais da
fecundidade, sobre gera¢des, sempre que se justifique a sua necessidade.
As tdbuas de mortalidade permitem conhecer a evolucao da esperanca de
vida e dos riscos de mortalidade e das probabilidades de sobrevivéncia, em
diferentes idades.

A formulagao de um diagndstico prospectivo sobre o envelhecimento
demografico exige que o estudo da evolugdo da mortalidade inclua também
uma andlise das causas de mortalidade e dos factores de morbilidade.

O estudo do processo de envelhecimento da populagio portuguesa incluira,
sempre que isso se justifique, compara¢des com a evolugdo do envelhecimento
de populacdes europeias, principalmente das populagdes espanhola e italiana,
em razdo das proximidades entre as respectivas matrizes demogréficas,
familiares e culturais. Estas trés popula¢des encontram-se actualmente no topo
da tabela das popula¢des mais envelhecidas da UE. O director do projecto é
Mério Leston Bandeira, no quadro de um protocolo de colaboragdo assinado
com o Instituto de Envelhecimento da Universidade de Lisboa. O coordenador
do Instituto é Manuel Villaverde Cabral.
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Outros projectos
temporarios

AS DESIGUALDADES SOCIAIS
E ECONOMICAS EM PORTUGAL

A publicagao anual pelo Eurostat e pelo INE, de indicadores de desigualdade
na distribuicao pessoal do rendimento em Portugal, e a sua comparagao

com os dos restantes pafses da Uniao Europeia (UE), suscita habitualmente
um conjunto de declara¢des publicas e de artigos de opinido em que de
forma quase unanime se lamenta e condena a posicao de Portugal como

um dos pafses com maiores indices de desigualdade econémica na UE.
Porém, raramente a indignagao revelada face aos niveis de desigualdade
apresentados se traduz numa avaliacio aprofundada das caracteristicas
dessa desigualdade, dos seus principais determinantes e de uma correcta
apreciagao da sua evolugdo ao longo do tempo. Por outro lado, a unanimidade
no repudio rapidamente desaparece quando se pretende identificar medidas
que visem a sua reducio de forma sustentada. O objectivo deste projecto é

o de tentar identificar algumas das principais caracteristicas da desigualdade
econdémica em Portugal, avaliar quais os sectores da sociedade que mais

s3o afectados pelas alteracdes na distribuicao dos rendimentos, quais as
fontes de rendimentos que mais contribuem para a desigualdade e quais as
principais tendéncias ocorridas nas tltimas décadas em Portugal. Utilizando
a informacao estatistica mais relevante disponivel em Portugal, baseada nos
Inquéritos as Familias realizados pelo INE e ainda em informacao constante
nos Quadros de Pessoal do Ministério do Trabalho e da Solidariedade Social,
pretende-se proceder a uma caracterizag¢ao tao exaustiva quanto a informacao
disponivel o permita acerca da desigualdade econémica na distribuicao pessoal
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do rendimento em Portugal, dos seus determinantes mais estruturais e dos
seus factores de persisténcia, bem assim como dos impactos da intervencio
do Estado através das politicas fiscais e sociais. A importincia atribuida pela
comunidade cientifica ao fenémeno das desigualdades em Portugal serd
igualmente objecto de andlise através de um survey da literatura existente sobre
o tema desde a década de 1960, confrontando os resultados obtidos pelos
vérios investigadores com os principais resultados do projecto de forma a
aprofundar e complementar a caracterizagao e a evolugado das desigualdades
econémicas em Portugal. Um dos objectivos deste projecto consiste ainda na
discussdo da validade dos actuais indicadores e eventualmente na proposta de
construgao de outros indices ou medidas de avaliagdo das desigualdades e de
seus reais efeitos na economia e na sociedade. O director do projecto é Carlos
Farinha Rodrigues, professor e investigador do Instituto Superior de Economia
e Gestdo da Universidade Técnica de Lisboa, com o qual a Fundagao assinou
um protocolo de colabora¢do. O coordenador, por parte da Fundacgdo, é o
conselheiro José A. Tavares.




VALORES CULTURAIS E ATITUDES PERANTE
O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
E A QUALIDADE DA DEMOCRACIA

Este projecto tem como objectivos:

a) Caracterizar a populagdo portuguesa quanto a atitudes e valores
susceptiveis de promover ou atrasar o desenvolvimento econémico
e politico do pafs, tais como a capacidade de cooperagdo, de assuncao
de riscos, de organizagao, de consideragao das consequéncias de possiveis
eventos futuros, etc.

b) Fornecer uma comparacio entre as atitudes e valores acima referidos, para
o caso de Portugal e de um ou dois outros pafses. A escolha do pafs, ou dos
paises, a servir de comparacdo é um aspecto central que tem de decorrer
da agenda tedrica mais concreta a propor pelos executores do projecto.

c) Estabelecer relagdes simples e robustas entre caracteristicas, atitudes e
valores individuais e o desempenho econémico e politico, fazendo-o com
recurso a uma abordagem multidisciplinar e de metodologias diversificadas.

d) Produzir instrumentos de medida e teste de hipdteses — inquéritos e testes
experimentais — originalmente concebidos para responder as questdes
anteriores, que servirao de referéncia na investigagao sobre a matéria.

e) Divulgar junto do grande publico informado as conclusdes que resultam
dos dados recolhidos e relacdes estudadas.
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f) Criar e disponibilizar 8 comunidade cientifica uma base de dados que
incentive o estudo aprofundado das relagdes entre atitudes, valores e
desenvolvimento econédmico e politico em Portugal e no pais (ou nos
pafses) de comparacao.

g) Tornar evidente o interesse da Fundagao Francisco Manuel dos Santos
no desenvolvimento econémico e politico do nosso pais, assim como
a sua metodologia de desenvolvimento de grandes projectos.

Este projecto serd dado a conhecer a comunidade cientifica internacional
através de uma informacdo junto das associa¢des e sociedades cientificas,
sendo de seguida langado um concurso internacional para a sua realizagao.
Os coordenadores, por parte da Fundagdo, sdo os conselheiros José A. Tavares
e Pedro Magalhaes.

FUNDACAO

FRANCISCO MANUEL pos SANTOS
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Estratégia de
desenvolvimento
dos projectos

O desenvolvimento dos projectos da Fundagao obedece a viérios critérios.

O da respectiva importancia para o desenvolvimento da sociedade.

O da insuficiéncia de conhecimento disponivel sobre os respectivos temas.

E o da oportunidade, isto é, da disponibilidade manifestada por investigadores
e estudiosos especialistas nos temas respectivos.

Este ultimo critério tem-se revelado decisivo. Com efeito, nem sempre
se encontram estudiosos qualificados disponiveis para realizar um projecto
ao qual a Fundagao dé particular relevo.

A Fundacio tem privilegiado os investigadores ligados a Universidade,
procurando que os projectos e essa colaboragdo sejam enquadrados por
protocolos de cooperagdo. Mas é perfeitamente possivel que estudiosos
exteriores a Universidade venham a colaborar com a Fundagao. De toda
a maneira, foram ja feitos contactos com vdrios Reitores e Directores de
Institutos e Faculdades e a receptividade tem sido boa.
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Estrategia
de comunicacao
e difusao

Este tema da comunicagao e da difus3o tem proporcionado sérias discussoes
nos 6rgaos da Fundagdo. O Conselho de Administracdo estd firmemente
empenhado em tentar as vias de informacao e difusao mais alargadas
possiveis. A prioridade a Internet é uma das consequéncias. Com a colec¢ao
“Ensaios da Fundag@o”, serdo tentadas tiragens muito elevadas, da ordem

de vérias dezenas de milhares de exemplares, assim como ser3o praticados
precos muito reduzidos. A Fundagdo nao procura obter lucros com estas
actividades. Se houver receitas, serao utilizadas na melhoria dos meios de
difusdo e no abaixamento dos precos praticados. Na verdade, o debate puiblico
é uma finalidade essencial da Fundagao, n3o apenas um instrumento. Por isso,
o Conselho de Administragao entende que devera reservar recursos proprios
para a difusdo e a organizac3o do debate.

Para fomentar as discussdes publicas sobre os temas e os projectos da
Fundacido, dever-se-3o experimentar varias modalidades e diversas instituicdes,
em particular associa¢des profissionais e cientificas, instituicdes nao lucrativas,
bibliotecas, associa¢des de estudantes e outras formas de organizacdo que
permitam chegar a todo o pafs e a todas as classes sociais.
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Protocolos e convénios
com outras institui¢oes

Cada vez que a Fundacio obteve a colaboracio de cientistas e especialistas que
pertencem a instituicdes académicas ou técnicas, foi considerado oportuno
estabelecer protocolos de colaborag¢do. Assim, foram jd assinados documentos
com as seguintes instituicoes:

— INE, Instituto Nacional de Estatistica.

— ICS, Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa.

— |E, Instituto de Envelhecimento da Universidade de Lisboa.

— ISEG, Instituto Superior de Economia e Gestao da Universidade Técnica
de Lisboa.

— ENSP, Escola Nacional de Satide Publica da Universidade Nova de Lisboa.

— FEUNL, Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa.

Esta metodologia parece ser util e interessante para a Fundagao, pois permite
organizar uma rede de colaboragdes e contactos bem estabelecida na
academia.

FUNDACAO
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Relatdrio financeiro

Do ponto de vista financeiro, para além do relatério que se junta, hd a referir
as relagdes com o fundador. Foi estabelecido, no momento da criagao

da FFMS, que a Sociedade Francisco Manuel dos Santos contribuiria com
uma dotacdo anual entre trés e cinco milhdes de euros. Ficou entendido
que um contrato assinado entre a Sociedade e a Fundagao consagraria

esta obrigacdo. Foi o que aconteceu em Fevereiro de 2009. O contrato

foi pontualmente cumprido. Como a despesa deste primeiro ano foi
relativamente reduzida, a situacgao financeira é superavitéria.

O Conselho de Administrac3o decidiu tomar precaug¢des quanto ao futuro
e cativar, em cada momento, os recursos necessarios ao cumprimento
de cada projecto iniciado até ao fim da sua realizac3o.

Foi igualmente decidido, como politica geral, gerir os recursos disponiveis
de modo muito prudente, sé6 efectuando aplicagdes de muito alta seguranca
ou sem qualquer risco.
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Colaboracao
com o fundador

O Conselho de Administracdo, particularmente o seu presidente, realca a
excelente colaboragao com o fundador, seja a Sociedade Francisco Manuel
dos Santos, seja o Grupo Jerénimo Martins. No inicio de actividades, pode a
Fundac3o contar com inimeras ajudas, desde logisticas a humanas.

Lisboa, 8 de Margo de 2010

O Conselho de Administracao

Anténio Barreto
(Presidente)

José Soares dos Santos
(vogal)

José Quinta
(vogal)

FUNDACAO
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Anexo |

Orgaos sociais

Conselho de Curadores
Alexandre Soares Santos, Presidente
Anténio Aratjo

Carlos Moreira da Silva

Isabel Jonet

Jodo Lobo Antunes

Joaquim Gomes Canotilho
Luis Valente de Oliveira
Manuel Braga da Cruz

Manuel Clemente

Raul Miguel Rosado Fernandes
Vasco dos Santos

Conselho Fiscal

José Luis Nogueira de Brito, Presidente
Luis Palha

Auren & Associados, S.R.O.C, S.A.

Comissao de vencimentos
Alexandre Soares Santos, presidente
Luis Valente de Oliveira

Isabel Jonet
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Conselho de Administracao
Anténio Barreto, Presidente
José Soares dos Santos
José Quinta

Conselho Cientifico e Cultural
(n3o estatutdrio)
Francisco Sarsfield Cabral
José Amaral

José Mendes Ribeiro

José Tavares

Maria de Fatima Bonifédcio
Maria Jodo Valente Rosa
Miguel Poiares Maduro
Nuno Crato

Pedro Magalh3es

Nuno Garoupa

Paulo Rosado



Anexo |l
Carta de principios

A Fundacio Francisco Manuel dos Santos propde-se pensar, estudar e
contribuir para o melhor conhecimento da realidade portuguesa. E seu
propdsito colaborar no esforgo de resolucao dos problemas da sociedade, em
beneficio de todos os portugueses e das gerag¢des futuras.

Para alcancar esse objectivo, a Fundagao Francisco Manuel dos Santos
promovera a realizac3o de estudos, trabalhos de investigacao e outras
iniciativas que, obedecendo aos mais elevados padrdes de rigor e qualidade,
permitam uma melhor compreensio da realidade, apresentem solu¢des
concretas e recomendagdes para os decisores, aprofundem o debate em
torno dos grandes problemas nacionais e contribuam para a justica, para o
desenvolvimento e para o refor¢o da coesao social.

A actividade da Fundagao Francisco Manuel dos Santos sera norteada pelos
principios da dignidade da pessoa humana e da solidariedade social e pelos
valores da democracia, da liberdade, da igualdade de oportunidades, do mérito
e do pluralismo.

A Fundacao Francisco Manuel dos Santos actuara com absoluta independéncia
relativamente a todos os poderes publicos e privados, ideologias, correntes de
opinido, tendéncias filoséficas, credos ou confissdes religiosas. Os seus érgaos
s3o os garantes do cumprimento das normas estatutdrias, designadamente da
sua independéncia.
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A Fundac@o Francisco Manuel dos Santos considera essencial promover

um envolvimento mais activo da sociedade civil na reflexdo e na resolucio
dos problemas nacionais, pelo que envidard todos os esforcos para dar

aos cidaddos o mais amplo conhecimento das suas iniciativas e projectos.
Nesse sentido, a Fundagdo Francisco Manuel dos Santos procurara fornecer
a sociedade portuguesa informacdo clara, objectiva e rigorosa sobre os
resultados das suas actividades, garantindo ainda a méaxima transparéncia
quanto a sua organizagao, os seus fins, as suas fontes de financiamento e as
suas actividades.

A Fundacao Francisco Manuel dos Santos entende que a realizacdo de debates
publicos alargados e plurais em torno das suas recomendacdes é um objectivo
tao importante quanto a realizagao de estudos e trabalhos de investigacao.

Na prossecucdo das suas actividades, a Fundagado Francisco Manuel dos
Santos procuraré ser fiel ao compromisso de responsabilidade social que
constitui a sua miss3o, tal como foi definida pelos Fundadores.

FUNDACAO
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BALANCO

Exercicio findo a 31 de Dezembro de 2009 (montantes expressos em euros)

Activo Amortizacoes Activo | Activo
Bruto e Ajustamentos Liquido | Liquido
ACTIVO CIRCULANTE
Titulos Negocidveis
Obrigacdes e titulos de participagao 2.250.000,00 2.250.000,00
17 2.250.000,00 0,00 | 2.250.000,00 -
Dep. Bancérios e Caixa
Depésitos Bancarios 146.650,71 0,00 146.650,71 -
Caixa 1.000,00 0,00 1.000,00 -
147.650,71 0,00 147.650,71 -
Acréscimos e Diferimentos
Acréscimos de Proveitos 48 5.625,00 5.625,00 -
5.625,00 5.625,00 -
TOTAL DE AMORTIZAGCOES 0,00
TOTAL DE AJUSTAMENTOS 0,00
TOTAL DO ACTIVO 2.403.275,71 0,00 | 2.403.275,71 -

O Técnico Oficial de Contas (n.° 67918)
O Conselho de Administragao
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CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

CAPITAL PROPRIO

Capital
Dotagdes de Fundadores
Subtotal
VARIAGAO PATRIMONIAL DO EXERCICIO
TOTAL CAPITAIS PROPRIOS

PASSIVO
Dividas a Terceiros — Curto Prazo
Estado e Outros Entes Publicos

Outros Credores

Acréscimos e Diferimentos

Acréscimos de Custos
Donativos
TOTAL DO PASSIVO
TOTAL CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

40

48
48

1.000.000,00

1.000.000,00
0,00

1.000.000,00

10.085,47
70.353,76

80.439,23

54.725,80
1.268.110,68

1.403.275,71

2.403.275,71
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DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

Exercicio findo a 31 de Dezembro de 2009 (montantes expressos em euros)

CUSTOS E PERDAS

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
CUSTOS COM O PESSOAL

Remuneragdes

Encargos Sociais

Outros

IMPOSTOS
OUTROS CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS
(A)
JUROS E CUSTOS SIMILARES
Qutros
©
CUSTOS E PERDAS EXTRAORDINARIAS

(B)
IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO EXERCICIO

(©)
VARIAGAO PATRIMONIAL DO EXERCICIO

PROVEITOS E GANHOS

OUTROS PROVEITOS E GANHOS OPERACIONAIS
Outros

(B)
OUTROS JUROS E PROVEITOS SIMILARES

Qutros

RESUMO

Resultados Operacionais
Resultados Financeiros
Resultados Correntes

Resultados Antes Impostos

Resultado Liquido do Exercicio

O Técnico Oficial de Contas (n.° 67918)

O Conselho de Administracio

Notas
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418.858,64 _
331.714,24 _
14.966,24 _
0,00 346.680,48 - -
55,96 -
950,00 1.005,96 - -
766.545,08 - -
432,52 432,52 - -
766.977,60 -
100,00
767.077,60 -
665,00 -
767.742,60 -
0,00 -
767.742,60 -
731.889,32 731.889,32
731.889,32
35.853,28 35.853,28 - -
767.742,60 -
767.742,60 -

(34.655,76)

35.420,76
765,00
665,00

0,00




DEMONSTRA;AO DOS FLUXOS DE CAIXA (método directo)

Exercicio findo a 31 de Dezembro de 2009 (montantes expressos em euros)

2009
Actividades Operacionais (1)
Pagamentos a Credores (155.479,71)
Pagamentos a Pessoal (162.723,24)
Impostos: (94.795,39)
Retencdo Impostos sobre o rendimento
IRS Categoria A (74.470,00)
IRS Categoria B (2.355,00)
IRC Categoria E (677,52)
Contribuigdes para a Seguranga Social (17.292,87)

Fluxos das Actividades Operacionais (1) (412.998,34)

Actividades de Investimento (2)

Recebimentos provenientes de:

Juros e Aplica¢des financeiras 35.853,28

Pagamentos respeitantes a:

Projectos promovidos (225.204,24)

Fluxos das Actividades de Investimento (2) (189.350,96)

Actividades de Financiamento (3)
Aumentos de Dotagdes (inicial) 1.000.000,00
Donativos 2.000.000,00
Fluxos das Actividades de Financiamento(3) 3.000.000,00

Variacao liquida de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 2.397.650,70

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 0,00

Caixa e seus equivalentes no final do periodo VALY I{/NA|

Anexo a Demonstracgio dos Fluxos de Caixa

Numerdrio 1.000,00
Depésitos 146.650,71
Titulos Negocidveis 2.250.000,00

Disponibilidades constantes do balango 2.397.650,71

O Técnico Oficial de Contas (n.° 67918)
O Conselho de Administracio
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ANEXO AO BALANCO E A DEMONSTRACAO
DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

Exercicio findo a 31 de Dezembro de 2009 (montantes expressos em euros)

1. Nota introdutdria

A Fundagido Francisco Manuel dos Santos, doravante designada por “Fundagao”,
é uma entidade de direito privado, de duragio indeterminada, sem fins
lucrativos criada pela sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, S.A.
(Fundadora).

A Fundac3o foi reconhecida através do Despacho n.° 13591/2009, de 5 de Junho
de 2009, do Gabinete do Secretério de Estado da Presidéncia do Conselho

de Ministros, estando o procedimento de atribuicdo do estatuto de instituicao
de utilidade publica a decorrer, através do processo n.° 132/09.

O fim primordial da Fundagao é o de promover e aprofundar o conhecimento
da realidade portuguesa, procurando desse modo contribuir para o
desenvolvimento da sociedade, para o reforco dos direitos dos cidad3os e para
a melhoria das institui¢des publicas.

Neste ambito, sdo desenvolvidos estudos, em diversas dreas, com especial
relevo para a demografia e populagdo, condig¢ées sociais e econédmicas,
desenvolvimento econédmico e social, satde, educacdo, formacio profissional,
seguranca social, Estado, instituicdes democréticas, entre outros.

As notas deste Anexo seguem a numeragao prevista no Plano Oficial de
Contabilidade, sendo omissas aquelas que nao sao aplicaveis a Fundagao ou
a sua apresentagdo nio é relevante para a compreens3o das demonstragdes
financeiras anexas.
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2. Comparabilidade com o exercicio anterior

A Fundac3o iniciou a sua actividade no exercicio econémico de 2009, pelo que
nao apresenta dados comparativos relativos ao ano transacto.

3. Bases de apresentacdo e principais critérios
valorimétricos

As demonstragdes financeiras anexas, que compreendem o balango, a
demonstracdo das variagdes patrimoniais e a demonstragdo dos fluxos de
caixa, foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes,
a partir dos livros e registos contabilisticos da Fundagao, mantidos em
conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em
Portugal.

Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparacao das
demonstragdes financeiras foram os seguintes:

a) Titulos Negociaveis

As obrigacgdes e outros titulos de rendimento fixo s3o registados ao custo de
aquisicdo, sendo os juros corridos, imputados ao exercicio como proveitos ou
acréscimo de proveitos.

b) Projectos promovidos

Os valores dos projectos promovidos, para as actividades que se enquadram
no fim da Fundacao, sdo registados como custos na demonstracao

das variagdes patrimoniais, na rubrica de “Fornecimentos e servigos —
Projectos promovidos”, no exercicio em que os mesmos sao aprovados,
independentemente do exercicio em que o desembolso venha a ser efectuado
e mantidos no balancgo na rubrica “Acréscimos de custos”. Caso a atribuicao
dos projectos seja efectuada numa base plurianual, o respectivo custo é
reconhecido no momento da sua colocagao a disposi¢ao e em fungao da
evolucdo e concretizag3o das fases de cada projecto (Nota 49).
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c) Acréscimos e diferimentos

As despesas e receitas s3o registadas de acordo com o principio da
especializacio dos exercicios, pelo qual s3o reconhecidas a medida que sao
geradas independentemente da data do seu pagamento ou recebimento. As
diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas
e despesas s3o registadas nas rubricas de acréscimos e diferimentos.

d) Dotacoes de Fundadores

As dotag¢des do Fundador sao registadas em capitais préprios na data da
confirmacdo da sua atribuicdo, independentemente do seu recebimento
efectivo (Nota 35 e Nota 40).

e) Donativos

As comparticipagdes obtidas para fazer face as despesas com projectos e com
o funcionamento da Fundag3do s3o contabilizadas na rubrica de “Donativos”

e imputados a resultados proporcionalmente aos custos incorridos em cada
exercicio (Nota 48).

6. Impostos

De acordo com a legislagao em vigor, as declaracdes fiscais est3o sujeitas a
revisdo e correcgao por parte das autoridades fiscais durante um periodo de
quatro anos (dez anos para a Seguranca Social até 2000, inclusive, e cinco
anos a partir de 2001). Deste modo a declaragao fiscal da entidade referente
ao ano de 2009 poderd vir a ser sujeita a revisdo, contudo é entendimento da
Administragao que as correccoes resultantes de eventuais revisdes/inspecgoes
por parte das autoridades inspectivas, nao terao efeito significativo nas
presentes demonstragdes financeiras.
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7. Numero médio de pessoas ao servico
da entidade

A Fundagdo tem um funcionério ao seu servico com a funcio de Presidente
do Conselho de Administracao.

17. Titulos negocidveis

Em 31 de Dezembro de 2009, a carteira da Fundacao relativa a rubrica “Titulos
negocidveis” era composta por:

(OTETIiTET [ Valor de aquisicao
BES FINANCE 07/2041 ‘ 5.735.000 2.250.000,00

35. Realizag¢do do capital social (dotac¢des)

Durante o exercicio de 2009 foi realizada uma dota¢do no montante de
1.000.000 euros, pela Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, S.A.

40. Variacdo nas rubricas do capital préprio

O movimento ocorrido nas rubricas do capital préprio, durante o exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2009, foi o seguinte:

Rubricas Saldo inicial Aumento Diminuigdes Saldo final
Fundo Social - 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00
Variag@o Patrimonial do Exercicio - 0,00 0,00 0,00

Total - 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00
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43. Remuneracdes atribuidos aos orgdos sociais

As remuneragdes atribuidas aos membros dos érgdos sociais, no exercicio de
2009 foram as seguintes:

Conselho Administragdo 250.000,00
Conselho de Curadores 46.000,00
Revisor Oficial de Contas 6.000,00

Total 302.000,00

45. Demonstragdes dos resultados financeiros

O resultado financeiro do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009 tem
a seguinte composigao:

2008

681 — Juros suportados 2,37 -

Custos e Perdas

688 — Out. custos e perdas financeiras 430,15 -

Resultados financeiros (-) 35.420,76 -
Total 35.853,28 -

Proveitos e Ganhos

781 — Juros obtidos’ 35.853,28 -
35.853,28 -

" Nesta conta sdo relevados os proveitos com os juros obtidos nas aplica¢des
de tesouraria e titulos negocidveis.
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48. Acréscimos e diferimentos

Activos
Juros a receber 5.625,00 -
5.625,00 -
Passivos
Remuneragdes a liquidar 37.852,30 -
Custos de projectos 12.313,50 -
Outros acréscimos 4.560,00 -
Donativos 1.268.110,68 -
1.322.836,48 -

O valor da rubrica de “Juros a receber” corresponde aos juros decorridos
relativos aos titulos negocidveis mencionados na Nota 17 do presente Anexo.

O montante de 37.852,30 euros, evidenciado na rubrica de “Remuneracdes
a liquidar”, corresponde a responsabilidade com férias e subsidio de férias a
pagar em 2010, vencidas no exercicio de 2009.

A rubrica de “Outros acréscimos” inclui custos a especializar no exercicio,
relativos a honorarios de revisao de contas e servigos juridicos.

O montante relevado na rubrica de Diferimentos “Donativos” corresponde a
parte das comparticipagdes concedidas pelo Fundador ainda nao aplicadas na
actividade da Fundagdo (custos com projectos e custos de funcionamento).

A afectagdo destas comparticipagdes ao resultado do exercicio serd efectuada
em funcdo do valor exacto das despesas referidas, na medida em que ndo
puderem ser custeadas pelos rendimentos financeiros. No presente exercicio
foi imputado ao resultado o montante de 731.889,32 Euros (rubrica “Outros
Proveitos Operacionais”).
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49. Projectos promovidos

No primeiro ano de actividade da Fundagao foram aprovados os seguintes
projectos:

— Base de Dados (Pordata);
— Ensaios da Fundacao e
— Custos da Saude.

O valor aprovado dos projectos (732 000€) ni3o inclui o valor de IVA,

e o correspondente custo jd realizado em 2009, (300 763,10€), inclui o valor
de IVA de 47 582,60€, o qual serd suportado pela Funda¢do uma vez que

as operagoes que esta realiza s3o isentas, pelo que ndo conferem o direito

4 deducdo. Os custos dos projectos encontram-se classificados na rubrica
de "Trabalhos Especializados".
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50. Fornecimentos e servigos externos

Em 31 de Dezembro de 2009, esta rubrica decompunha-se da seguinte forma:

DESIGNACAO VALOR

Trabalhos Especializados

Projectos promovidos 297.263,10
Consultoria 20.173,20
Apoio drea de Marketing 28.188,37
Assessoria Juridica 10.259,65
Assessoria Contabilistica 6.000,00
Revisdo de contas 6.600,00 368.484,32

Honordrios

Direitos de autor 24.950,00

Profissionais de radio 2.025,00
Diversos' 3.105,52 30.080,52
Rendas e Alugueres 4.567,25
Deslocacdo e Estadas 3.934,14
Publicidade e Propaganda 2.384,45
Despesas de Representacio 1.975,57
Outras Rubricas? 7.432,39
Total 418.858,64

' Os montantes que perfazem o total desta sub-rubrica s3o inferiores a 1.500,00 euros.
2 Rubricas cujo saldo, com referéncia a 31 de Dezembro de 2009, é inferior a cerca 1.900,00 euros.

O detalhe dos projectos incluidos na rubrica “Projectos promovidos” esta
relevado na Nota 49.
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Relatério e Parecer
do
Conselho Fiscal

Ao Conselho de Curadores

No cumprimento das disposicdes estatutarias, vimos, no exercicio das nossas competéncias,
apresentar o relatério sobre a acgéo fiscalizadora que efectudmos e dar o Parecer sobre os
documentos de prestagdo de contas apresentados pelo Conselho de Administragdo da
Fundag¢ao Francisco Manuel dos Santos (doravante designada por Fundagao), relativamente
ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009.

Acompanhamos o desenvolvimento da actividade da Fundagéo, desde a sua constituigdo em 12
de Fevereiro de 2009, procedendo a verificagdo dos registos contabilisticos e documentos de
suporte, tendo sempre obtido da Administragdo, os esclarecimentos, as informagdes e os
documentos solicitados.

Verificdmos que as demonstragdes financeiras, incluidas no conjunto dos documentos de
prestagdo de contas, foram preparadas de acordo com as normas contabilisticas geraimente
aceites em Portugal (plano oficial de contabilidade e principios contabilisticos geralmente
aceites) e obedeceram aos preceitos legais adoptados, exprimindo dessa forma a correcta
situagdo patrimonial da Fundagao.

Analisamos, também, o relatério do Conselho de Administragéo, que relata os aspectos mais
significativos das actividades e acgdes que foram e serdo desenvolvidas pela Fundagédo.

Ressalvamos que o Parecer deste Conselho Fiscal esta suportado na opinido emitida (que
anexamos) sobre as demonstragdes financeiras supra referidas pelo vogal AUREN Auditores &
Associados, SROC, S.A., em resultado da incumbéncia que lhe foi atribuida face as
competéncias técnicas que detém.

Face ao exposto, damos o nosso Parecer no sentido de que sejam aprovados o Relatorio de
actividades emitido pelo Conselho de Administrag&o e as contas referentes ao exercicio findo em
31 de Dezembro de 2009.

Lisboa, 12 de Margo de 2010

j C%I\_I/omﬁé?

FISCAL
= AR
Pre!ildente

Dr. José Luis Nogueira de Brito

e e

Vogal

Dr. Luis Maria Viana Palha da Silva i
{

Vogal
AUREN Auditores & Associados, S.R.0.C., S.A.
Representada por: Dr. Victor Manuel Leitdo Ladeiro (R.0.C. n.° 651)
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AUREN AUDITORES & ASSOCIADOS, SROC, S.A.
Inscrigdo O. R. 0. C.n.° 123 Registo C. M. V. M. n.° 8158 Matricula C. R. C. Lisboa n.° 12772 Capital: € 75.000 NIF/VAT: 503 373 885

Rua Fradesso da Silveira, 6, 3° A

Complexo Alcantara Rio, Bloco C
I — 1300-609 Lisboa
PORTUGAL

1' Tel.: +351 213 602 500
A‘ lREN Fax: +351 213 602 501
auren.lisboa@auren.pt

Certificacdo das Contas
Introducdo

1. Examinamos as demonstracdes financeiras anexas da Fundag¢do Francisco
Manuel dos Santos, as quais compreendem o Balanco em 31 de Dezembro de 2009,
(que evidencia um total de 2.403.275,71 Euros e um total de capital préoprio de
1.000.000,00 Euros, incluindo uma variagdo patrimonial nula), a Demonstracdo das
variagOes patrimoniais e o correspondente Anexo do exercicio findo nessa data.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparagdo de
demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posic3o
financeira da Fundagdo, a variacdo patrimonial, bem como a adopgdo de politicas e
critérios contabilisticos adequados e a manutengdo de um sistema de controlo interno
apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e
independente, baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

Ambito

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de
segurancga aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras estdo isentas de distor¢des
materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu: i) a verificagdo, numa
base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagdes constantes das
demonstragdes financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios
definidos pelo Conselho de Administragdo, utilizadas na sua preparagdo; ii) a apreciagdo
sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgagdo, tendo
em conta as circunstancias; iii) a verificagdo da aplicabilidade do principio da
continuidade; e iv) a apreciagdo sobre se é adequada, em termos globais, a
apresentagdo das demonstragdes financeiras.

5. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitdvel para a
expressdo da nossa opinido sobre aquelas demonstracdes financeiras.

Opiniao

6. Em nossa opinido, as referidas demonstragbes financeiras apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posigdo
financeira da Fundagédo Francisco Manuel dos Santos, em 31 de Dezembro de 2009,

e o resultado das suas operagdes no exercicio findo naquela data, em conformidade com
os principios e praticas contabilisticas geralmente aceites em Portugal.

Lisboa, 12 de Margo de 2010

AUREN Auditoyes & Associados, SROC, S.A.
Represgntadg por:
Je Tt

ictor M

uel Leitdo Ladeiro K o0.C.( n.° 651)

AUREN AUDITORES
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